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INIEPEIMOBA

Jlo BcTynmHuX BUIIPOOyBaHb Ha 3700YTTs CTYIEHS MaricTp 31 CIeIiaabHOCTI
«[liImpUEMHHUIITBO Ta TOPTIBISH) JOMYCKAIOTHCS BCTYIMHUKH, IO MAIOTh OCBITHIN
piBeHb OakaaBpa abo Marictpa (cremianicTa) 3 0y1b-sIKOi raay3i 3HaHb.

VY BIAMOBIAHOCTI 70 BHUMOT, SKI BHCYBAIOTBCS JIO BUIYCKHHUKA, OCTaHHIN
MOBHWHEH MaTH BCEOIYHI Ta TIMOOKI 3HAHHSA 32 CIEHIAbHICTIO, TPOJEMOHCTPYBATH
3HAHHS 3 OCHOBHUX (DaXOBHMX IUCIMIUIIH, SIKI y 3MICTI MpOrpaMyd BHILICHI B
OKpeMi TPH PO3ALIH:

PO31JI 1. ExoHomika mignpueMcTBa

PO31JI 2. Ctparerist miANpUEMHHIITBA

PO31JI 3. ITianpueMHHUILITBO

PO3/11JT 4. Oprani3artiist TOpriBii



PO3J1JI 1. EKOHOMIKA INIIAITPHEMCTBA

Tema 1. Teopii Ta moaeJti nixnpueMcTB

[TonsiTTs Ta XapakTepHi pucu mianpueMctBa. IlimmpueMcTBO SK cHUCTeMa, MOJEII
noOynoBu mignpuemcTBa. O3HakW mignpueMcTBa. Llinl mignpueMcTBa Ta BHMOTH JIO0 HHX.
[TinmpuemMcTBO K Cy0'€eKT TOCIOAApIOBAaHHS, SIK TOCMOJAapChka cucTeMa i sk (opma peaizartii
nignpueMuunTBa. Chepu i HAMPSIMKU AisUTBHOCTI MiITPUEMCTBA.

EBomrortisi HaykKoBHX TeOpili €KOHOMIKH MIiANMPHEMCTBA Ta IX 3arajJibHa XapaKTepUCTHKA.
Mogeni mianprueMCTB.

[IpaBoBi OCHOBM (YHKIIOHYBaHHSA. 3aKOHOJABYl aKTH, IO CIYrylOTb 0a3010
GyHKIIIOHYBaHHS TiaIpueMcTBa. l'ocmomapchbkuii kKomekc YkKpaiHu, 3MicT (OCHOBHI 3acaau
TrOCTIONIAPChKOI  JISTILHOCTI, CYO’€KTH TOCIHOJApIOBaHHS, MalWHOBAa OCHOBA, TOCMOJAPCHKI
3000B’s3aHHS, BIAMOBIAANBHICTS 32 TOPYIICHHS, OCOOJWBOCTI IPABOBOTO PETyIIOBaHHS B
OKpPEMHUX Tally3sX TOCIOJapPIOBaHHs, 30BHIMTHbOEKOHOMIYHA MJISUTBHICTB, CIEIialibHI PEKUMU
rOCIIO/IapIOBaHHS). PexXxuM CTBOpEHHS 1 peecTpallii MmiAmpueMCTBA, TOCIOAAPCHKOI MisNTBHOCTI,
B3aEMOBIJTHOCHH 3 JIEPKaBOIO, JIKBiAamii 1 peopranizaiiii cyd’ekTiB rocrnogaproBanHs. CtaTyT
nignpueMcTBa. KonekTuBHUN JOTOBIp.

Tema 2. Buau mianpuemMcTB, iX opradizaniifHo-npaBoBi (popMu

Bunu mignmpueMcTBa 3a OKpeMHMH KiIacH(iKaIifHUMHU O3HaKaMH - METH Ta XapakKTepy
TISITBHOCTI, (DOPMOIO BJIACHOCTI, MPHHAJICKHOCTI KamiTalxy B CTaTyTHOMY (OHJI, CHOCOo0y
YTBOpPEHHS Ta (OPMYBaHHS CTATyTHOTO (POHIY, KUTBKOCTI MPAIIOI0OYUX Ta O0O0CSTY BalOBOTO
JIOXOJy BiJ peaiizaliii MpoayKilii, CTYMEHs 3aJeKHOCT1 BiJl IHIIOTO MiAMPUEMCTBA, TaITy3€BOi
MPUHAJICKHOCTI, PABOBOTO CTATyCy Ta (DOPMH rOCIIOAAPIOBAHHS.

[TonsATTs Ta O3HAKM JOOPOBUIBHMX 00'€emHaHb MmiANpUeMcTB. OpraHizamiifHO-TIPaBOBI
dbopMu TOCMONApPCHKUX 00’€qHAHB: acolliallis, KOpmoparis, KOHCOPIiyM, KOHIIEPH, KapTelb,
CHUHJIMKAT, TPECT, aCOIIMOBaHI MAMPUEMCTBA, XOJIJIUHT, (JiHAHCOBA TpyTIa.

Tema 3. CTpykTypa Ta ynpapJiHHS NiANPUEMCTBOM

OyHkmii 1 Metogu ympaBiiHHA. OcCOOMWBOCTI MIANPUEMCTBA SIK CHCTEMHU. 3arajibHe
MOHATTS YIpaBIiHHA TiAnpreMcTBOM. CHCTEMHHH MiAXiq 10 BH3HAYCHHS CKiIaay (QyHKIIH
yrpaBiiHHA. €IHICTH 1 B3aeMOJisg QYHKINN yrmpaBaiHHS. MeToau yrnpaBiiHHS SK IHCTPYMEHTH
BIUTMBY Ha MpAaIliBHUKIB MIAMPUEMCTBA Ta peajizallii CUCTEMHU 1HTEpeciB. 3MICT €KOHOMIYHUX,
OpraHizalifHO-PO3MOPSAYNX Ta COLIATBHO-TICUXOJIOTIYHUX METOIB yrpasiinHsa. Opranizamiiiti
dbopmu peaizaiii METOIB YIIPaBIIiHHSA.

BupoOuuua 1 3arampHa cTpykTypa. [IOHSTTS 1 BIUIMB CTPYKTYypH MiANPHUEMCTBA Ha
e(eKTUBHICTh HOTO (PYHKIIIOHYBaHHs. BupoOHWYa CTpyKTypa MiAIPHUEMCTBA Ta YUHHUKH, IO ii
BU3Ha4yaoTh. [lpuHmmnum kinacugikanii BUPOOHHMYOT CTPYKTYpH. XapaKTEpHCTUKA 3arajbHOi
CTPYKTYPH TIIIPUEMCTBA.

OpranizamiifHa CTpyKTypa VIOpaBIiHHS MANPHEMCTBOM Ta ii mapamerpu. Tumm
OpraHizaliiiHuX CTPYKTyp ympaBiiHHg. [IpuHnmmm Ta eranmu TOOYAOBH OpraHi3aliifHUX
CTPYKTYp  yOpaBiiHHSA. MexaHi3M  3MIHM  OpraHi3aliiHOi  CTPYKTypH  YIpaBIiHHSA
M1ITPHEMCTBOM.

Tema 4. PuHok i npoaykuis

PuHOok 1 moBediHKa B HBOMY CYO'€KTIB TOCHOJAprOBaHHS. 3arajibHa XapaKTepUCTHKA
PUHKY, HWOTO CKJIQJIOBUX €JEMEHTIB Ta CTPYKTypu. Ponb puHKOBOI 1H(pacTpyKTypu B
dbopMyBaHHI cydacHOT €KOHOMIKH. 3arajbHi Ta JIOKAIbHI IPUHIIUIN CAMOPETYIISAIIT 1 MOBEAIHKU
cy0'ekTiB puHKY. JlOTpMaHHs €THYHUX HOPM TTOBEAIHKH B Oi3HECI.

[Iponykimiss sk pe3yapTaT MisUTBHOCTI BHPOOHMYMX cucTeM. Kiacudikamiss mpoayKIfi.
OHOBTIOBaHHS TPOYKITIi BHACIIIOK A1 HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTpecy 1 MonuTy. BumipHUKH 1
MOKa3HUKH 00cATY MPOIyKIIii, cepa iX 3acToCyBaHHS.



[Mopsimox po3poOKku TUIaHy peanizamii i BUPOOHHWITBA MPOMYKINi. BUBYEHHS pPHHKY 1
MOTIUTY Ha MPOYKIlif0. Po3poOka BUpOOHUUOIT MpOorpaMu y HATypaJbHOMY 1 TPOIITIOBOMY BHUMIPI.
Pecypcue oOrpyHTYBaHHS BUPOOHHYOI TPOrpaMH.

Tema 5. ToBapHa Ta HiHOBA NMOJITHKA MiANPUEMCTBA

[TonstTss ToBapHOoi momituku. Hampsimu ToBapHOi momTHKU. DOpMyBaHHS TOBapHOI
cTparerii. PHHKOBI aTpuOyTH TOBAPHOI MOJIITHKH.

[TonsTTss miHOBOI momiTuku. Ilimi I[iHOBOI TOMNITHKK mMiANMpUeMcTBA. Buau miHOBOI
MOJIITHKK Ha mianpueMcTBi. Buaw miH. OCHOBHI YMHHUKH (DOpMyBaHHS IIIH HA MPOAYKIIIIO.
Metoau miHoyTBOpeHHs. DOpMyBaHHS CTpaTerii I[IHOBOI MOJITHKH Ha MiAMPUEMCTBI. THIOBI
IIIHOBI CTpaTerii miANpHeEMCTBA.

Tema 6. [Iporno3yBaHHs Ta IUIAHYBaHHSA JiAJIBLHOCTI NiANPHUEMCTBA

[IporHo3yBaHHsI ~ SIK  HayKOB€ OOIPYHTYBaHHS  MOXJIMBOTO  CTaHy  CYO'€KTIB
TOCIIO/IaPIOBAHHA y MaHOyTHROMY, a TaKOX albTEPHATUBHUX MUIAXiB 1 CTPOKIB TOCSTHEHHS
IbOTO CTaHy. MeTa, O3HaKW, O0'€KTH ¥ MPUHIUIKM MPOTHO3YBaHHS. IIpeamMeT eKOHOMIYHOTO
nporao3yBanHs. HopmaTuBHe I HaykoBe MpOrHO3yBaHHSI. MOXIUBI Cy0'€KTH TPOTHO3YBaHHS
(ueHTpanmbHUM, (YHKIIOHATBHUN, Tally3€BHM OpraHd  yNOpaBIiHHS, HAayKOBO-IOCIITHA
oprasizaiis, ¢ipma). EBpuctuuni, dgakrorpadiusi, sKicHI i KUIBKICHI METOIU MPOTHO3YBaHHSI.
JIOBrocTpokoBi Ta KOPOTKOCTPOKOBI MPOTHO3HM 1 chepH iX 3aCTOCYBaHHS.

[IpuHNMMOBI OCHOBM TUIaHyBaHHs. l[lmaHyBaHHS sIK MOMiHytoua (YHKIIiS YIpaBIiHHS.
Cnernudiuni npuHIMNK TutaHyBaHHSA. CucCTeMa IUIaHIB MIANPHEMCTBA. MeTOAW TIIaHYyBaHHS
TiSUTBHOCTI Ta PO3BUTKY I AMPHUEMCTBA.

CyTHICTh Ta OCHOBHI €TaIlM CTPATEriYHOrO TUIAHYBAaHHS Ha MiANPUEMCTBI. MeTonu BHOOPY
cTparerii mianmpuemMcTBa. Pi3HOBHMIOM CTpaTeriii BW)XKHMBaHHS, CTa0umi3alii, 3pOCTaHHS.
OdynkioHansHi cyoctpaterii. CydacHi mpoIecy po3BUTKY CUCTEMHU CTPATETTYHOTO TJIaHyBaHHS.

biznec-mnanyBaHHs: CyTHiCTh 1 mpusHaueHHs. Crafii GopmyBaHHS, JOTiKa pO3pOOKH U
MOJTIBAPIaHTHICTh CTPYKTYpH Oi3HEC-TIaHy. THUIOBHM 3MICT 1 METOAMKAa PO3POOKH OKPEMHX
po3niniB  Oi3Hec-Tutany. CTaHOBICHHS, TOBCIOHE BUKOPUCTAHHS Oi3HEC-TUIaHYBaHHS 32
PUHKOBUX YMOB IrOCIIOJJapIOBaHHS.

TakTuuHe ¥ omepaTHWBHE IUTAaHYBaHHS MisUTbHOCTI (ipMu. BiagMiHHICTE TaKTHYHOTO
IUIaHyBaHHS BiJ CTpaTeriyHOro. 3MICT 1 MOXIJIHMBI pO3MAUIM TaKTUYHUX (CEpPEeIHbO- 1
KOPOTKOCTPOKOBUX) IUIaHIB mianpuemMcTBa. OCHOBI TMOKAa3HUKM TaKTUYHUX IUIAHIB, iX
kinacudikamist 1 mpuzHadeHHs. CyTHICTh CHCTEMH OINEPATHBHOTO IUIAHYBAaHHS iSUTBHOCTI
BUPOOHUYMX MiAPO3AUTIB 1 mianmpuemcTBa. [IpobreMu BAOCKOHATICHHS BHYTPIIIHBOGIPMOBOTO
IUTAHYBaHHS 32 YMOB PUHKOBOI CUCTEMU IOCTIOJapIOBaHHS.

Tema 7. O0rpyHTYBaHHSI BUPOOHHUYOI MpOrpaMu miANpUeEMCTBA
[TonsaTTs BUPOOHUYOI TIporpamMu mignpueMcTBa. Miciie BUPOOHHUYOT IPOrpaMu B CHUCTEMI
mwiaHiB  mignpuemcTBa. CTpykTypa BHPOOHHWYOI mMporpaMu MiANpuHeEMCTBA. [lokasHWKH
BUPOOHWYOI mporpamu. Etamu muiaHyBaHHS BHPOOHMYOI TporpamMu MignpueMcTBa. Meroau
MJIaHyBaHHS BHPOOHHMYOI MporpaMu TMiANpPUEMCTBA. PecypcHe 3a0e3neueHHs BUPOOHUYOL
porpaMu MiANpPHEMCTBA.

Tema 8. Ilepconan mianpueMcTBa, NPOAYKTUBHICTD i oniaTa mpami

[ToHsATTS mepcoHany B KOHTEKCTI €KOHOMIYHUX TIOHATh TPYIOBUX PECYpCiB, KajpiB,
TPYJAOBOrO moTeHIiany ta iH. Kareropii mepcoHany miampuemMcTBa (KEpiBHUKHU, CIICIHIAICTH,
ciy00BI1, poditHukK). [Tomin mepconany 3a mpodecismu 1 kBamidikarieto. Buokpemnennas i
XapaKTepUCTHKA POOITHUKIB 3a piBHEM KBamidikarlii.

Oco0MMBOCTI CTPYKTYPH TEPCOHATY PI3HUX MiAMPUEMCTB Ta OpraHi3allli pi3HUX THIIIB,
po3MipiB 1 popm BracHOCTI TeHAEHIIT TUHAMIKH CTPYKTYPH MEPCOHATY B OKPEMHX Taly3six Ta
chepax misUTBHOCTI.



UuHHMKY, 10 TOTPeOyIOTh ypaxyBaHHsS y MPOIECi PO3paxyHKIB HEOOXiMHOT YHCEThHOCTI
nepcoHany ¢ipmMu. Bu3HaueHHS YHCENBHOCTI TMPAIIBHUKIB YIPABIIHHS, CHEINATICTIB 1
CIykOO0BIIIB NI TIAMPUEMCTB PI3HUX PO3MIpiB, cdep AISUIBHOCTI Ta (GOpM BIACHOCTI.
Po3paxyHKH YHCENTBHOCTI OKpPEMHX KaTeropii poOITHHKIB BHUPOOHMYMX ITiAMPUEMCTB.
OOrpyHTYBaHHS palLliOHAJIBHOI CTPYKTYpPU TMEPCOHANTyY MIANPUEMCTB pI3HUX THIIB Ta
1H(paCTpyKTypHUX OpraHizariil.

[IpoayKTHBHICTH Tpalli SIK €KOHOMiYHA Kareropis. MeToAauyHi MigXOdu J0 PO3PaXyHKY
MPOJIYKTUBHOCTI Tparli Ha BUPOOHUYUX MIAMPHUEMCTBAX. UHMHHHUKHU 3POCTAaHHS MPOIYKTUBHOCTI
npami. JlnHaMika MpOMYyKTUBHOCTI Mpalli Ha MiAMPUEMCTBAX pi3HUX ramy3eid. HasBHI pesepBu
3pOCTaHHS MPOJYKTUBHOCTI Mpalli Ta 3aXOAW JUIA iX BUKOPUCTaHHS B CyYaCHHX yMOBax
rocrnojaproBanHs. Po3paxyHKH MOJIHMBOTO 3pOCTaHHS NMPOIYKTUBHOCTI Mpalli 3a paxyHOK Jii
OKpeMUX (aKTOPIB 1 MEBHOI CYKYIMTHOCTI YAHHHKIB.

[MonsaTTs orutatu mpari. OcHOBHA 3apo0iTHA MaTa W OAATKOBA OIjiaTa mpari, (QyHKIL
OTUIATH TpaIli Ta iX peasizalis. 3aIeKHICTh OIUIATH Tpalll BiJ KIHIIEBUX Pe3yJbTaTiB AiSUTBHOCTI.
CydacHa JiepkaBHa IMOJIITUKA aKTUBI3amii mpaii. MexaHi3Mm JepKaBHOTO PEryITIOBAHHS OIUIATH
mpari Ta comiagbHOro 3axucty. dopmyBaHHS BHYTPIITHBO(IPMOBOI MOJITUKH OIUIATH TPAIIi.
PerymioBaHHs oru1aTé mpalli Ha OCHOBI KOJIGKTHBHOTO JJOTOBOPY.

MinimanbHa 3apo0iTHa miata. Tapudna cuctema. €quHa cucteMa po3psaiB 1 Koe]ilieHTIB
3 omnatd npami. JudepeHmiamis omgaTH mpaii 3a NEeBHUMH o3Hakamu. Oroiata mparii
KEpIBHUKIB, CIEMIATICTIB 1 CIy)00BIiB. PopMu W CHUCTEMHU OIUIaTH Tpali poOiTHHKIB. Bubip
dopM 1 cucTeM orIaTH Mpaii Ha MiAIPUEMCTBAX Pi3HUX (OPM BIACHOCTI. MOXKIHMBICTD X hopm
oprasizariii Ta oriaTH mpari.

CtuMyIoroda poiib y4yacTi MpariBHUKIB GipMu y mpubyTkax i goxonax. CucreMu ydacTti
MpaIliBHUKIB y IPUOYTKaX 3a pe3yibTaTaMH BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI AISUTBHOCTI i HA OCHOBI
BITHOCHH BJIACHOCTI. XapakTepHUCTUKA Ta €(PEeKTHBHICTh OKPEMHX CHCTEM YYacTi MEpPCOHATY
¢bipMu y npuOyTkax, pyODKHHN 1 BITYM3HSHUN JOCBIA ydacTi MpPAIiBHUKIB y MPUOYTKax Ta
BJIACHOCTI PUBAaTHU30BAHUX ITiIPUEMCTB.

Tema 9. InTeIeKTYyaJbHUH KamiTaa

[aTeNnekTyanpHMi KamiTan mignpueMcTBa. HemarepiaabHi pecypcH Ta akTHUBH CYO'€KTiB
rocriofapioBanHs. [IOHATTS 1 BHIM HeMaTepialbHUX PecypciB - 00'€KTIB IHTEIEKTyaabHOL
BiacHOCTI. [lepernik MOXKJIMBUX 00'€KTIB 1HTEIEKTYyaJIbHOI BIACHOCTI. 3arajibHa XapakTepUCTHKA
00'€KTiB TPOMHUCIIOBOI BJIIACHOCTI - BUHAXO/IIB, IPOMUCIOBUX 3pa3KiB, TOBApPHUX 3HAKIB 1 3HAKIB
00CITyTOBYBaHHsI, 3a3HAYCHHsI TIOXO/DKCHHS TOBapy, (¢ipMoBUX HaiiMeHyBaHb. O0'exTn
IHTEEeKTYaIbHOI BIACHOCTI, IIIO0 OXOPOHSIFOTHCS aBTOPCHKUM 1 CYMDKHUMHU TpaBamu. [HIi
(HeTpamuIliifHi) 00'€KTH IHTEJIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI: palliOHATI3aTOPCHhKI IMPOIO3HIIii, "HOY-
xay", KOMepIliiiHa TAEMHUIIS.

HemarepianbHi akTUBH: CyTh TOHSTTSA 1 TEpENiK TpaB Ha OO0'€KTH I1HTEICKTyaJIbHOL
BIacHOCTI. DOpMHU MPaABOBOTO 3aXHCTy OO'€KTIB I1HTENEKTyalbHOI BiacHocTi. [lareHTH 1
cBimonrBa. Jlimensii Ta mineH3iiHl yrogu. MeTonu OIIHKKA BapTOCTI HEMaTrepiadbHUX aKTHBIB.
AmMopTH3allist HemMaTepialbHUX aKTHBIB.

Tema 10. OcHoBHUII KamiTaJ

CyTHICHO-3MICTOBaXapaKTePUCTUKAKAM TATY I AIPHUEMCTBA. 3aralbHOCKOHOMIYHE TTOHSATTS
Kamitany. ABaHcoBuil kamitan. [Ipu3HadeHHs mocTiiiHOro i 3mimanoro kamitamy. CyTHiCHA
XapaKTepUCTUKAa OCHOBHOTO KamiTaly TMiAnpueMcTBa (opranizailii). BmacHuil mo3nykoBHiA
(3anmydenuit) kamitan Gipmu.

Bupobnuui ¢oumum mianmpuemctBa. Cknaa 1 B3a€MO3B'SI30K 3aco0iB BHPOOHHIITBA Ta
BUPOOHWYMX (OHIIB MIANPUEMCTBA. XapaKTepHI O3HAKH, 33 SKUMHU PO3PI3HSAIOTH CKJIAIOBI
YaCTUHU BUPOOHWYHMX (OHIIB - OCHOBHI Ta 000poTHI poHmu. ExoHOMIUHA CYTHICTB, pOJb 1
MaTepialbHO-PEYOBUI 3MICT OCHOBHHUX 3aCO0iB.

®dopMyBaHHsI, BIATBOPEHHS Ta BUKOPHUCTAHHS OCHOBHHUX 3ac00iB MmiAnpueMcTBa. BapricHa



oIliHKa OCHOBHUX (oHMIB. BumoBa i ykpymHeHa kinacudikailis OCHOBHUX BUPOOHHYUX (OH/IIB.
CtpykTypa OCHOBHHMX BHpPOOHMYMX (OHIIB. BHOKpEeMJICHHS aKTHBHOI YacCTHHU OCHOBHHX
BupoOHUYMX (poHAiB. CydacHi TEHIEHIlIi 3MiHU CTPYKTYpPH OCHOBHUX BUPOOHMYUX (DOHIIB Ha
pizHOTamy3eBux mianpueMcTBax. DizuyHe (MarepianbHE) CHpaIfOBaHHS OCHOBHUX (DOH/IIB:
CYTHICTb 1 BUH, CIIOCOOW BHU3HAYCHHS CTYIEHS OMPAIOBAHHS HA TIEBHY ATy ()YHKI[IOHYBaHHSI.
TexHiKO-eKOHOMIYHE CTapiHHSA OCHOBHUX (DOHJIIB SK MPOIIEC 3HEIIHEHHS 11T BIUTMBOM HayKOBO-
TEXHIYHOTO Tporpecy. Bu3HaueHHs CTYNEHs! TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO CTapiHHSI TOTO YU 1HIIOTO
3aco0y mpairi. B3aeMo3B's130K Mixk BUAaMU CITpAIlIOBaHHS 1 CTapiHHS 3ac00iB mparli Ta popMu ix
BimmkoayBaHHs. CyTHICTh TMpollecy amopTu3aiii OCHOBHUX (OHIIB. Bu3HaueHHS HOpM
aMOpTH3aIlIMHUX BiJpaxyBaHb. TpaguIliiHAN 1 HOBI METOIU aMopTu3allii. PeMoHT, MoaepHizaltis
Ta 3MiHa MOiF04ux 3aco0iB mpari. [Toka3HUKM eQEeKTUBHOCTI BIATBOPEHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
ocHoBHUX (GoHAiB. Hanpsmku iHaTeHCH(IKaIli BIATBOPEHHS Ta CrMocoOon e(HEeKTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS OCHOBHHMX (DOH/IB.

Tema 11. O0opoTHMIi KamiTaa

CyTHICHa XapaKTEpPHUCTHKAa O0OPOTHOTO KamiTaidy miampueMmcTBa (opraizaiii). O60poTHI
dounu mignpuemctBa. CKIanoBi, eneMeHTH 00OpOoTHUX (OHIIB. BUpoOHWYO-TEXHONIOTIUHA
(cramiifHa) cTpykTtypa 0o0opoTHU# (oHmiB. OcoOIUBOCTI CTPYKTYpH OO0OpOTHUX (OHIIB Ha
HiAIPUEMCTBAX OKPEMUX Tary3ei i CyCciIbHOrO BUpoOHUIITBA. HopMyBaHHS BUTpAT 000POTHHX
donaiB kiacudikamisi HOPM, 3aCTOCOBYBaHI METOJW, OCHOBHI TIOKa3HWKH €(EeKTUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHA. J[>keperna Ta crmocoOu eKOHOMIT MaTepialbHUX peCcypciB Ha MiANPUEMCTBAX.

CyTHICHa XapaKTepUCTHUKA OOITOBUX KOIITIB SIK CYKYITHOCTI IOTOYHHUX BUTPAT (DiHAHCOBHUX
KOITIB. BHokpeMiieHHss 00iroBUX KOIITIB, IO OOCIYroBYIOTH Chepr BUPOOHHUIITBA W OOIrYy.
HopwmoBani it HeHopMoBaHi 00iroBi komTu. OyHKITIOHATEHA Ta €JIEMEHTHA CTPYKTYpa 00IroBUX
KOIUTiB, i JMHaMika Ha MiANPHEMCTBAX PI3HUX Taiy3ei exoHoMmiku. [[xepena (opmyBaHHs
00IroBUX KOUITIB.

[Ipu3nayennss HOpMyBaHHS (pO3paxyHKy HOpPMaTHBIB) OOIrOBHX KOMITiB. MeTtoau
pO3paxyHKy HOPMATHBIB O0IrOBHX KOINTIB (aHATITUYHHH, KOS(IIIEHTHUH, MPSAMOTO PaxyHKY).
OO0uucieHHss HOpMATHBIB 00IrOBUX KOIITIB B OKPEMHUX IXHIX eJeMEeHTax (BUPOOHWYHX 3amacax,
HE3aBEPIICHOMY BHUPOOHHMIITBI, BUTpaTaXx MaOyTHIX MEpiOJiB, 3aJIMIIKaX TOTOBOI MPOMYKIIT).
Bu3sHaueHHS CyKyITHOTO HOPMATUBY OOIrOBUX KOIITIB MiAMPUEMCTBA.

OCHOBHI TIOKa3HUKH PiBHA €(DEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS OOITOBUX KOIITIB: KOC(IIIEHTH
000poTHOCTI  (KUIBKICTH OOOpOTIB) ¥  3aBaHTaXEHHsS, TPHUBAIICTH OJHOTO 00OpOTY,
peHTabeNbHICTh, METOMIMKA iX po3paxyHKy. IInsaxu miaBumieHHS €(PEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
00IroBUX KOIITIB (OMTHMI3allisl 3amaciB pecypciB i HE3aBEPIIICHOTO BHPOOHUIITBA; CKOPOUCHHS
TPUBAJIOCTI BUPOOHMYOTO MKy, TMOJIMIIEHHS Opradizamii MaTepialbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3meueHHs] MPUCKOPEHHS peaiizanii BupobneHoi mpomaykiii). [Ipobmemu Hectaui 00iroBux
KOIITIB 1 TOHOBJICHHS IXHBHOI BEJIMYMHM 0 HOPMATHUBHOTO PIBHS 32 YMOBU KPU30BO1 CUTYaIlil Ha
1 IPUEMCTBI.

Tema 12. InBecTHIii

CyTHICTb, XapaKTePUCTUKA 1HBECTHUIIA SK HAWBAKIUBIMIOTO (hiHAHCOBOTO pPeCypcy s
CTBOpeHHS, (YHKI[IOHYBaHHS ¥ pO3BUTKY cCy0'ekrta rocmoaapioBaHHsa. DyHKI[IOHATBHO-
€JIEMEHTHUHN CKJIaJl 1HBECTHUIlIN MANMPUEMCTBA. BHYTpIIIHI ¥ 30BHIIIHI JHKEpesia 1HBECTYBaHHS.
[Ipsmi Ta mopTdenbHi iHO3eMHI 1HBecTUIlii. Pi3HOBUIM 1 CTPYKTypa peallbHUX (BUPOOHHYMX)
IHBECTHIII}: JIOTIYHA W BIATBOPIOBAJIbHA CTPYKTYypa KamiTaJIbHUX BKJIAJEHb, TCHICHIIII 3MiHH B
gaci.

Po3paxyHku 00csry MOTpiOHMX BUPOOHWYMX I1HBECTHUIIIM 3 ypaXyBaHHAM EKOHOMIYHOI
cuTyallii Ha pUHKY 1 mianpuemctBi. OOTpyHTYBaHHS JpKepen (iHaHCyBaHHS Ta OOYHMCIICHHS
ONTUMAIBHOTO 00CATY KalTAJIbHUX BKJIaJCHB BIMOBIIHO J0 MOXKJIMBUX BapiaHTIB €KOHOMIYHOL
CUTYaIllii Ha PUHKY 1 TAMPUEMCTBI.

Ponb piHaHCOBMX IHBECTHIIIN Y YHHHIM CHCTEMI TOCIIOAapIOBaHHA. Buau 3acTOCOBYBaHMX



[IHHUX TanepiB, MOPSIOK iX BHUIYyCKy U 00ir. [lepkaBHe perymioBaHHsS W MacmTadu ooiry
[IIHHKUX TIanepiB B YKpaiHi.

CyKynHICTh YMHHUKIB, IO BIUIMBAIOTh Ha pPiBEHb €(EKTUBHOCTI iHBecTHIH. OCHOBHI
OpraHi3ariifHO-eKOHOMIYHI YMHHHUKHU TIJIBUIIECHHS €(PEKTHBHOCTI BUKOPHCTAHHS KaIliTAIbBHUX
BKIIaJICHh (YIOCKOHAJICHHS MPOEKTHO-KOIITOPUCHOI CIIPaBH; TMOMIMIIEHHS TEXHOJIOT1Y4HO-
BIITBOPIOBAIBHOI CTPYKTYpH 1HBECTHUIIIM; CKOPOYCHHS TPUBAJIOCTI I1HBECTUIIMHOTO IHMKITY;
3aCTOCYBaHHS THYYKHMX CKOHOMIYHMX METOMIB  YyNPaBIIHHSA IHIIUMH  TPOIECAMHU;).
Oprani3amniiftHo-()iHaAaHCOB1 BaXel MABUIICHHS €()eKTUBHOCTI 00Iry IIHHUX IarepiB.

ExoHOMiuHE OOTIpYHTYBAaHHS IHBECTUILIMHUX MPOCKTIB Pi3HUX CYO'€KTiB TOCTIOJApIOBaHHS
y TMOBHOMY a00 KOpOTKOMY BapiaHTax Oi3Hecy. CTHCIa XapaKTEpHCTHKA I1HBECTHUIIIMHOTO
npoekty. dopMa 3IIMCHEHHS W HEOOXIMHHWKM 0OCAT 1HBECTHINHM I MPAaKTHYHOI peatizallii
npoekty. I[lepiog MiX TodYaTKOM I1HBECTYBaHHs 1 MOYaTKOM ekcruryatarii o0'exra. CepemHs
HIopiyHa cymMa MNpUOYTKY MPOTATOM paIliOHATBHOT eKCIuTyaralii BUPOOHHYOTro 00'€KTa,
MOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI IHBECTHUI[IHHOTO MTPOCKTY.

Tema 13. InHOBauiifHa XiAJIBHICTH

[ToHsATTS, 3MiCTOBa XapaKTEPUCTUKA Ta OKPEMi BHIM IHHOBALIMHUX MPOIECiB (HOBUHOK,
HOBOBBeJIeHb ). JIOKaIbHI ¥ r7100abH1 HOBUHKHM (HOBOBBEICHHS ).

B3aemo03B'130Kk Mk OKpEMUMU BUJaMH 1HHOBAIIMHUX MpolieciB. BB HOBOBBEICHb HA
Oy/Ib-sKYy TOCTIOIAPCHKY (T ANPHUEMHUIIBKY) MiSUTBHICTb.

CyTHicHe ThymaueHHs HaykoBo-TexHiuHoro mporpecy (HTII). Eomromiiini #
peBomtontiiial popmu HTTI. HaykoBo-TexHiuHI peBOOIIi. YcTaneHi i MPIOPUTETHI HANPSMKH
HTII. IIporpecuBni 6a3oBi Tomojorii. CHHTETHYHI, KOMMO3MUIIIHI Ta HATYUCTI MaTEpiaim.
Herpaaumiiini Buau eHeprii, KOMIUIEKCHa aBTOMATH3allisl 1 KOMI'IOTEpHU3aIlisi BUPOOHHUIITBA
(mporieciB, yIpaBIiHHA).

Opranizamiianii  nporpec  (OIl) sk y3aranpHOIOYHH  (AKTOp  BUKOPUCTAHHS
opraHizariiHuX, CKOHOMIYHHX, COIIaJIbHUX Ta IOPUIUYHUX HOBOBBEACHB. 3aralbHOCUCTEMHUH 1
BHYTpilIHbO-cy0'ekTHUN HampsiMok OIl. 1 o6’extu OIl: opranizamis BUpoOHMIITBA ¥ Tiparii,
OKpeMi eJIeMEHTH EKOHOMIYHOi MeXaHi3My TrochojaproBaHHsS (IMiAMPUEMCTBA), COLIadbHI Ta
npaBoBi BimHocuHHA. OcHOBHI TeHaeHii OI1.

Tema 14. TexHiko-TexHoJIOriuHa 6a3a Ta BUPOOHMYA MOTYKHICTh MiAMPHEMCTBA

[ToHATTS 1 3HAYEHHS TEXHIKO-TEXHOJOTIYHOI 0a3u BUpOoOHHITBA. CKIATHUKUA TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHOI 0a3u, HaledeKkTuBHimI criocodu ii popmyBanHsa Ha mignpueMcTBI. OcoOIUBOCTI
dbopMyBaHHS BUPOOHHUOT 0a3u HA MIANPUEMCTBAX PIZHUX TaTy3eH.

3MICTOBHA XapaKTePUCTUKA ¥ HOPMHU TEXHIYHOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA (PO3BUTOK
NUIIXOM MOJIEpHi3alii 1 TEXHIYHOTO Tepeo30pOEHHS, 1 TPUMYBAaHHS uYepe3 3IIHCHEHHS
KammiTaJbHOTO PEMOHTY Ta 3aMiHHM 3aCTapijoro ycTaTKyBaHHs). JlilarHOCTHKA CTaHy TEXHIYHOTO
PO3BUTKY HIiAMPUEMCTBA: HEOOXIIHICTh, CYTHICTh, MPOLIEYpa i OCHOBHI MOKa3HUKH (TEXHIYHA
OCHAIICHICTh TIpalli, pIBEHb TEXHOJOTIl, TEXHIYHUWA PpIBEHb YCTAaTKyBaHHS, PiBEHb
KOMI'IOTepH3allii Ta aBTOMaTH3allii BHUPOOHWYMX TPOIECIB 1 YIPABIIHCHKUX pIIICHB).
Oprani3amiifHo-eKOHOMIYHE  YMpaBJiHHSI TEXHIYHUM PO3BUTKOM  IMAMPUEMCTBA, HOTO
KOMIUICKCHICTb.

3aranpHa XapaKTEPHUCTHKA, BUAU Ta YAHHUKU (OPMYBaHHS (HApPOIIYBAaHHS) BHUPOOHUYOL
MOTY)XHOCTI  mianpuemcTBa. OCHOBHI METOAWYHI MPUHIUON PO3PAXYHKY BUPOOHUYOI
MOTYXXHOCTI CTBOPIOBAHOTO W JIIOYOTO MIAMPHUEMCTBA) OCOOJMBOCTI BU3HAYEHHS BUPOOHUYHMX
MOTY)KHOCTEH  pI3HOTATy3€BUX MIHICTEPCTB, CTAHOBJCHHS 1 PpErYITIOBaHHS PE3EPBHUX
MOTYXHOCTEH Ha MANMPUEMCTBAX PI3HUX Taly3ei eKoHOMIKY. [ToKa3HUKYM W NUISIXH T ABUIIIEHHS
piBHS BHKOPHCTaHHS BHpOOHMUUX MoOTykHOcTeil. KoHBepcis Ta auBepcudikariiss BUpOOHUYNX
MOTYKHOCTEH 3a pUHKOBUX YMOB rOCIOJapIOBaHHS.



Tema 15. MartepiaibHo-TexHiuHe 3a0e3MeYeHHs i BUPOOHMYA JIOTICTHKA

CyTHICTh MaTepiabHO-TEXHIYHOTO 3abe3nedeHHs mianpuemcTBa. DyHKIT MarepiaabHO-
TEeXHIYHOTO 3a0e3nedeHHs. OCHOBHI Il yIPaBIIHAS MaTepialbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MECYCHHSIM.
CucteMu MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MedeHHs MiAnmpueMcTBa Marepiagamu. Kmacudikarris
marepiainiB. [ImanyBaHHS MaTepiabHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs miaAnprueMcTBa. Buau 3amnacis.
OnTuMmanbHa napTisi MOCTaBKHU.

OcHoBHI mpu3Haku BUPOOHWYOI Jorictuku. Jlorictuuni nanmtoru. [lapamerpu
JIOTICTUYHUX JIAaHIOT1B. JloricTnyHa iHpacTpyKTypa TOBAapHOTO pUHKY. JloricTMYHA KOHIIETIIIs.
TpaHcakiiiiHi BUTpaTH.

Tema 16. Opranizanisi onepaniifHoi AislIbHOCTI

CyTHICTh oOmepamniiHoi TIsNIbHOCTI mianpueMcTBa. CKIIAIoBI omepariitHol isSIbHOCTI.
[MpuHnmnM oprauizaiii onepariiHoi qisIbHOCTI.

[ToHATTS ¥ OCHOBHI €JeMEHTH BHpPOOHHMYOro mporiecy. [lomii BUpoOHUUMX TPOIIECIB 3a
NpU3HAYCHHSM, TepediroM y daci Ta CTymeHeM MexaHizarii (aBromaruzarii). [lpuHnmnm
oprasizariii BApoOHHUYOTO TIporiecy. BUpoOHMYHIA IUKIT 1 HOTO TPUBAJIICTb.

Oxpemi TUNM BUPOOHMIITBA (OJWHUYHE, CEpiiiHe W MacoBe, CYyTHICHA XapaKTEPUCTHKA
KOXXHOTO 3 HHMX. XapaKTepUCTHKa POOOUYMX MICIb 3a TEXHIKO-TEXHOJOTIYHMMH O3HAaKaMu B
PI3HUX OpraHizaliiHUX THUIMAX BUPOOHUINTBA. [Ipw3HAYeHHS W XapaKTEPUCTHKA JOCIHIiTHO-
eKCTIepUMEHTAIbHOTO BUpOOHMITBA. [lOpiBHSJIbHA XapaKTEpHUCTHKA OpTaHi3alliiHUX THIIIB
BUPOOHUIITBA 3 CTYIIEHEM 1X e(DeKTHBHOCTI.

[TonsaTTss Merony opranizamnii BUpOOHWIITBA. BHKOpPHCTOBYBaHI METOAM OpTraHi3aiii
BUpOOHUITBA. OpraHizailisi HEMOTOKOBOTO BUPOOHUIITBA: O3HAKM W CQepu 3acTOCYBaHHS.
Moaudikarii HEMOTOKOBOTO BHUPOOHMIITBA, iX €(QEKTUBHICTh 3aCTOCYBAaHHS. 3arajbHa
XapaKTepUCTUKA IMOTOKOBOTO BHPOOHMIITBA (O3HAKH, YMOBHU 3aCTOCYBAaHHS, Kiacu]ikallis
MOTOKOBUX JiHIM). OcoOauBOCTI opraHizaiii Ta OCHOBHI TapaMeTpu (QYHKIIOHYBaHHS
NOTOKOBHX JIiHIHM. TeHaeHii po3BUTKY MOTOKOBOTO BUPOOHHIITBA B YKpaiHi Ta IHIIMX KpaiHax
CBITY.

CyTHICTh 1 coOIliaIbHe-€eKOHOMIUHE 3HA4YCHHS 3aCTOCYBaHHS I1HIIUX (OpM oOprasizarmii
BUpoOHMITBA. KoOHIEHTpalliss ¥ po3yKpylmHEHHS BuUpoOHumTBa. Mam ¢ipMu B cucremi
TOCIIOIapIOBAHHS KpaiH 3 PO3BUHYTOI0 PHHKOBOIO eKOHOMIKO0. Crieriami3aitisi, KoornepyBaHHs U
KOHBEPCisl BUPOOHWYMX MIAMPUEMCTB, O0'€KTHBHA HEOOXITHICTh, CYTHICTh, TMOKAa3HWKH DPIBHS
PO3BHUTKY Ta €(pEeKTUBHOCTI po3BUTKY. O0'€KTHBHA HEOOX1IHICTh, CYTHICTh 1 TEHJICHIII{ PO3BUTKY
BUPOOHMIITBA.

Tema 17. Cuctemu 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIii
KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTE TiAnmpueMcTBa 1 mpoayKilii. CTpykTypa cuctemu 3abe3mneueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. BHYTpiIHI ¥ 30BHINIHI KOHKYPEHTHI NepeBard. YNHHUKH BIUTMBY
Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MpoayKilii. [Toka3HUKN OIiHKU PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI.
[Insxu moKparieHHs piBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi.

Tema 18. BuTparu miznpuemcTBa

[ToTouni Butpaté (c0o0IBapTOCTI MPOAYKINiI) SK KOMIUIEKCHHI E€KOHOMIYHHN TOKa3HUK.
BxiroueHHssT MOTOYHMX BHUTpAT BUPOOHMIITBA JO COOIBapTOCTI TpoayKmii (TIOCyr).
Krnacudikaris BUTpatT Ha BUpOOHUIITBO 32 OKPEMUMH 03HAKa (CTYIEHEM OJHOPITHOCTI, 3B'I3KOM
3 00ciaroM BHPOOHUIITBA, CIIOCOOOM oOOpaxyBaHHS Ha OIWMHHUIIO Tpoaykiii). CTpykTypa
MOTOYHUX BUTPAT 32 OKPEMHMH TpylamMH MEPBUHHUX EJIEMEHTIB Ha MiANPHEMCTBAX Pi3HUX
rajxy3eu 1 TeHICHIII1 3MiHH 3 9acoM.

3MICT 1 MeToJIMKa OOYMCICHHS KOINTOPUCY BUPOOHHUIITBA, PO3PAXYHKH KOIITOPHUCY
BUPOOHMIITBA 32 OKPEMHMH €KOHOMIYHMMH ejemMeHTa. [lopsagok po3poOKH KOIMITOPHUCY
BUPOOHUIITBA 3aJIS)KHO BiJ cTadii i (opMu MPOTHO3YBaHHS, HAABHOCTI iH(MOpMaIii, po3mipy
MiIPUEMCTBA. 3arajlbHUN piBEHb BUTpPAT Ha BHPOOHHIITBO BAJIOBOI, TOBApHOI M peasizoBaHOL



MPOIYKIIii.

KanbkymtoBanHsl Ta Oro Miciie B €KOHOMIYHUX po3paxyHkax. O0'€KTH KaJabKYITIOBaHHS W
KaJIbKYJISAIIHHT OAWHMIN. THIIOBa HOMEHKIIATYpa KAJIBbKYJISALIMHUX CTaTeH BUTpAT JUIs OLIBIIOCTI
MIANPUEMCTB  PI3HUX Talmy3ed. Meroanka OOYMCICHHS OKpPEMHUX CTaTedl KaJdbKYJIAIii.
[Iporuo3yBanHsi co0iBapTOCTi O BUPOOiB. MOXKIMBI METOM MPOTHO3YBaHHS (IMTOMHUX BUTPAT,
3aJIbHUM, arperaTHUN, KOPEISIIIHHAN).

OOrpyHTyBaHHsT 1 BuOIp cTparerii 3HW)KEHHS NOTOYHHUX BHTpAT Ha IMiIMPHEMCTBAX
Vkpaiau. Crpareriydi HanpsIMKH PETYIIOBaHHS MMOTOYHHMX BUTPAT Ha IMIANPUEMCTBAX PI3HUX
rajy3eil HapoJHOTO TOCHOJAPCTBA Ta YMHHHUKIB (CHOCO0IB) 3HUKECHHS MOTOYHHUX BHUTpAT Y
pO3paxyHKy Ha OJWHHUIIO TMPOAYKINI: TIABUIICHHS TEXHIYHOTO pIiBHSA BUPOOHHUIITBA,
BJIOCKOHAJICHHsSI OpraHizamii BHUpPOOHHWITBA, TMpali ¥ yOpaBiIiHHS; 30UTBIIEHHS OO0CSTY
BUPOOHMIITBA Ta IIJBHINCHHS SKOCTI MPOAYKIli. BH3HA4YeHHs BIUIMBY OKPEMHUX TEXHIKO-
€KOHOMIYHUX YNHHUKIB Ha 3MEHIIICHHSI IOTOYHUX BHUTPAT.

Tema 19. @®iHaHCOBO-eKOHOMIYHI pe3y/ibTAaTH CY0’€KTIB rocnoaproBaHHs

[IpuObyTox 1 mOXim SIK OCHOBHI TOKa3HUKH (PIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB MiSUIBHOCTI
mignpueMcTBa. [IpuOyTKOBICTh 1 JOXiMHICTH: iX CYTHICTH Ta pPi3HUI MK HuUMHU. J[kepena
dbopMyBaHHS 3arajJlbHOi BEJIMYMHH TNPUOYTKY (J0X0my) MiANpueEMCTBA. TwumoBa cxema
BUKOPUCTaHHS NPUOYTKY (I0XO/y) mianpuemMcTBa. PiBeHb MpUOYTKOBOCTI MiJMPUEMCTB Pi3HUX
rajxy3eil eKOHOMIKU B YKpaiHi.

PeHTabenbHICTh K BIJHOCHUN TIOKa3HUK €(QEKTUBHOCTI MisTTBHOCTI IMiIPHEMCTBA.
3arampHa XapaKTepUCTHKA PEHTA0ENBHOCTI 3aCTOCOBYBaHHMX (IHBECTOBAaHUX) PECYPCIB.
OOuucneHHss pPEeHTA0ENBHOCTI: BUPOOHMYMX (OHIIB (BUPOOHHIITBA); CYKYIHUX aKTHBIB;
BJIACHOTO (akKIioHEepHOi KarmiTany). PeHTaGenpHICTh MEBHOTO OOCAT MPOAYKII Ta OKPEeMHX
BUpOOiB. J[MHaMIiKa 1 cClOcOOM MIABUIICHHS PEHTA0CIBHOCTI Ha MiAIPUEMCTBAX PI3HUX ramy3en
€KOHOMIKH YKpaiHHu.

CyTbh, BOKIHBICTh 1 METOJUYHI MiJXOIH O OIIHKHU 3arajlbHOr0 (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
CTaHy MiAnpueMCTBA. [ pynu MOKa3HUKIB IS OI[IHKA MPUOYTKOBOCTI, JIIKBIAHOCTI, 00OPOTHOCTI,
CTaOLIBHOCTI Ta AIOBOI aKTUBHOCTI, MEeTOMKa iX oOuncieHHs. HakonuueHHsT 00I1KOBO-3BITHOL
iHdopMartii 11 aHATITHYHOT OIIHKH (P IHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHY IMiANPUEMCTBA.

Tema 20. OuinoBaHHsA eeKTUBHOCTI iHHOBaNiHHO-IHBeCTULIHHOT TiAJILHOCTI

Mertonuka Bu3HaYeHHs €()eKTUBHOCTI TEXHIYHMX HOBOBBEICHb. HapomHOrocmonapchKuit i
BHYTPIIIHBO-TOCTIONAPCHKUM (KOMEPIIIMHUN E€KOHOMIYHUK e(EeKT BiJ CTBOPEHHS HOBHUHOK 1
BUKOPUCTAHHS HOBOBBEJCHb. YpaxyBaHHsS YMHHHKA Yacy NIpHU pO3paxyHKaX e(eKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHS TEXHIYHMX HOBOBBeIeHb. UWCTHH TNpHOYTOK SK BU3HAYAJIBHHUHA ITOKAa3HUK
€KOHOMIUHOT (€)EeKTUBHOCTI TEXHIYHMX HOBUHOK (HOBOBBelIeHB). (OCOONMBOCTI OIlIHKU
e(hEeKTUBHOCTI OpraHi3aIifHuX HOBOBBEICHD.

3aranbHi MOJOKEHHS METOOJIOTIi BU3HAYCHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUYUX 1 (iHAHCOBUX
1HBeCTHIlI. MeToauka OIIHKK €(EeKTUBHOCTI BHPOOHWYWX I1HBECTHUIIM 32 YMOB PHHKOBHX
BITHOCHH 3 ypaXyBaHHSM TPOIIOBUX MOTOKIB 1 AMCKOHTY (KamiTami3alii), rocrmoaapchKoro
pu3uky Ta iHGQAmI. OCHOBHI TOKa3HUKHA OIIHKA €()EeKTUBHOCTI BUPOOHWYMX 1HBECTHIIIN
(kamiTalbHUX BKJIaJeHb). OCOOMMBOCTI BU3HAUEHHS W TMOKa3HUKH €()EeKTHBHOCTI peamizarii
(BUKOPHUCTAHHS) PI3HUX BUIIB IIHHKUX TaIepiB.

Tema 21. InTerpajibHa epeKTUBHICTDH AiSIJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOT0
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
ExonoMmiuHa CyTh 1 3arajbHUN METOMOJOTIYHUN MIIXiJ 10 BUMIPIOBaHHS €(PEKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA, TOCIOAAPCHKOI MiSUIBHOCTI MIANMPUEMCTBA. 3MICTOBAa XapaKTEPUCTHUKA BHUJIIB
e(EeKTUBHOCTI: 3a HACTIJKaMHd - EKOHOMIYHOI, COIIaJIbHOI; MICIleM OTpUMaHHSI e(eKTy
JIOKAJIbHOT (TOCTIPO3PaxyHKOBOI Ta HAPOJHOTOCIIOAAPCHKOI; CTyMEHEM 30UTbIIEHHST €PEeKTy —
TICHOI Ta MYJIbTHIUTIKALIMHOT; METOI0 BU3HAYECHHSI — aOCOJIIOTHOI Ta MOPIBHSIBHOI. [IpuHImMmm



dbopMyBaHHS CHCTEMHU IMOKa3HHUKIB €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI Ta KOMEPILIHHOT
nismmeHOCTI. CHcTeMa MOKa3HUKIB €(heKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA: Y3arajbHIOIOYNX; €(PEKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS Tpali NepcoHany), BUpoOHWYNX (oHAIB 1 (hiHAHCOBUX KOIITIB. BuMiproBaHHs
€KOHOMIYHOT1 e(heKTHBHOCTI pecypciB 1 BuTpaT. OImiHKa coIiaabHOi €(EeKTHBHO MisUTBHOCTI
i AIPUEMCTBA.

Knacudikamiss YnHHUKIB 3pocTaHHsI €()EKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA 3a MEBHUMHU O3HAKaAMH,
BUJAMHU BHUTpPAT 1 pecypciB (KepelamMH 3pOCTaHHS) HAMPSMKAMH PO3BUTKY W yIOCKOHAJICHHS
BUPOOHMIITBA; MICIIEM peaii3aiii B CUCTEMI yMpaBIiHHS BUPOOHUIITBOM. PO3moais BHYTpIlIHIX
YUHHHUKIB HAa TaK 3BaHI TBEPJi: TEXHOJIOTiS, YCTAaTKyBaHHs, MaTepiald Ta €Hepris, BUPOOH 1
M'ski: (opradizamii ¥ CHCTEMH, TPAIIBHUKH, METOIU POOOTH, CTHJIb YIPaBIiHHS). 30BHIIIHI
YUHHHUKYU 3pOCTaHHs €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA ([epKaBHA EKOHOMIYHA ¥ colliajabHa MOTITHKA,
IHCTUTYIIIHI MEXaHI3MH, IHPPACTPYKTYpa, CTPYKTYPHI 3MIHH B 1 CyCITUJIBCTBI Ta €KOHOMIITI).

[TonsaTTs ¥ BU3HAYEHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOMYKIT BITYU3HSIHHUX
HiANMPHEMCTB Ha PUHKY. barato HampsMIIGHWH BIUIMB IiIBUINECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
BUPOOIB Ta IMIIK MiANPUEMCTBA. TeXHIUHI, OpraHi3aliifHi Ta colliajdbHI 3aXOIu MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKITii MOCTYT BITYM3HIHUX TOBAPOBUPOOHUKIB.

Tema 22. CyuyacHi MojieJjii po3BUTKY MiANPUEMCTB
CyTHICTB 1 TEHIEHII1 PO3BUTKY MiIMPUEMCTB, OCHOBHI Cy4acHI HampsiMKd Moaudikarii
nignpueMcTB. CydacHi TEHJEHIT PO3BUTKY MIANPUEMCTB. XapaKTepUCTHUKA EBOJIOMINHOI
MoJIelTi PO3BUTKY MignpuemMcTBa. OCHOBHI XapaKTEpHI PUCH MiAIPUEMCTB MAaHOYTHHOTO.

Tema 23. Tpancdopmanisi i pecTpykTypH3alisi miAnNpueMcTB

CucTtema BMKMBAaHHS MIANPHEMCTBA (OpraHi3allii) B pUHKOBHUX YMOBaxX TOCIOJApIOBAHHS:
il 03HaKW, HEOOXIMHICTh MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHA W 3MicTOBa xapakrtepuctuka. OCHOBHI
€KOHOMIYHI TapaMeTpH CHCTEMH BWXXMBaHHs. [OJIOBHI OpraHi3aliifHi 3axoad W HeoOXiTHI
KOIIITH JUTSl BIDKUBAHHS MAMPUEMCTBA, HOTO BUXOJY 3 KPU30BOi EKOHOMIYHOI CHUTYaIIii.

Pectpykrypuzanis mignpuemMcTBa (Oprafizaimii) sK HapaJIdKaJdbHIIMINK 3aXiJ CHCTEMH
BIDKUBAHHS W BUXOAY 3 €KOHOMIYHOI KpHW3M, MPUNUHEHHS CHaay BHPOOHHUIITBA Ta WOrO
crabimizamis. CyTHICHA XapakTepUCTHKA ¥ MOTHBU (POPMH pEeCTpPYKTypH3allii MiJNMpHEMCTBA
(opranizamii). KouBepcis, po3ykpynHeHHs ¥ auBepcudikailiss BUPOOHUITBA SIK Jii0oBI dopMu
pecTpykTypu3allii cy0'ekTiB rocmomaproBaHHs. Po3poOka ¥ 3milicHeHHs mporpamu (Oi3Hec-
IUTaHY) pEeCTpyKTypu3amii mianpuemcTBa (oprasizailii). BiTum3HsHU 1 3apyOiKHUN JOCBiX
pecTpyKTypu3allii pi3HuX Cy0'€KTiB TOCIIOapIOBaHHS.

Tema 24. OnTumizanisi 0i3Hec-npolieciB miaANpueEMcTBA
biznec-cucrema. CyTHICTH TOHSTTA «Oi3Hec-mporiecy. [Ipu3HaueHHs Oi3HEC-IIPOIECIB.
Kareropii 6i3Hec-nporieciB. OcHOBHI Buau Oi3Hec-mporieciB. CxeMa MepeTBOPEHHS MOJICIICH.
[Migxomu o 3acTocyBaHHs Oi3Hec-TIpoiieciB. PeimkuHIpUHT 613HEC-TTPOIIECIB.

Tema 25. ExoHomiuHa 0e3meKa miainpueMcTBa

TumnosoriyHa XapakTepUCTHKAa EKOHOMIYHOI Oe3leKu Ccy0'ekTa TOCIOoJaprOBaHHS.
BaraToacriekTHe TiiyMadeHHsI €KOHOMIYHOI Oe3MeKH Pi3HOPIBHEBUX CYO'€KTIB rOCIIOAApIOBAHHSL.
Knacudikaris BuiB €eKOHOMIYHOT O€3MeKku 3a TUIaMU Cy0'eKTiB, chepaMu KUTTEMISUTBHOCTI Ta
KOHKPETHHUMH TpeaMeramu. CriocoOu 3MIMCHEHHS OI[IHKK €KOHOMIYHOI O€3MEeKH ITiIIMPHUEMCTBA
Ta IHIUX CYyO'€KTIB TOCMOJaprOBaHHsI. MOXJIMBI 3arpo3d EKOHOMIUHIM Oe3meri cyO'ekTa
roCrofapioBaHHs. 30UTKU BiJl 3HUKCHHS pPIBHA EKOHOMIUHOI OE3MEeKH OKPEMO B3SITOTO
MIIPUEMCTBA 1 TIEBHOI iX CYKYITHOCTI.

OCHOBHI O3HaKM JIOCTaTHBOTO PIBHS EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUEMCTBA 32 YMOB
PUHKOBOI CHCTEMH TOCIIOJIAPIOBAHHSA. 3HIDKEHHS J0 KPUTHYHOI MEXi pPIBHS EKOHOMIYHOI
Oe3nekd sSK OCHOBHA MPUYMHA KPU30BOTO EKOHOMIYHOTO CTaHy mignpueMctBa. [loHATTs
€KOHOMIYHOT Kpu3W mignpuemcTBa. Jlerka, Bakka 1 KaracTpodidyHa EKOHOMIYHA Kpu3a, ii



OCHOBHI MPUYHMHM ¥ Hachigku. Peakiis kepiBHUIITBA (DipMU HA €KOHOMIYHY KPHU3Y, OKpeMi (a3u
miei Kpu3u: OOOPOHHHWI BINCTYN; aHai3 XapakKTepy KPHU3M, aJanTarlis Ta 3MICT MOBEHIHKH.
JIoiNbHICTh pO3POOKH MPOTpaMy BUXOY MiAMPUEMCTBA 3 EKOHOMIYHO PU3H.

OOrpyHTyBaHHS CTpaTerii CTBOPEHHS HAJIEKHOI €KOHOMIYHOI OE3MeKH IiIpHEMCTBA.
OCHOBHI TpynM YMHHHKIB, IO (OPMYIOTH BIANOBIAHUN pIBEHb EKOHOMIUHOI Oe3neku
MiApUeEMCTBA (HasBHICTH Oe3mocepenHix (akTopiB BUPOOHMIITBA; CTAaOLIBHUN TONMUT HA
BUTOTOBJIIOBAHY TMPOXYKI[iIO, HAIIMHICTP TOCTAaYaJbHUKIB CHPOBHHM, MarepiajiB Ta
€HEpTOHOCIiB; 30BHINIHA BHYTPIIIHSA KOHKYPCHIIS; TPUBAaTHU3AIlisl W JepKaBHE EKOHOMIYHE
pETyIIOBaHHS AISUTBHOCTI MiINPUEMCTB: HAIIMHUA 3aXUCT BJIIACHUX KOMEPIIIWHUX TAaEMHHIIb,
JOCTaTHIN mpodecioHai3M KepiBHUIITBA i KOMaHIW MeHekepiB ¢Gipmu). HeogHopiaHl 3axoam
i pecypcu Juid peanizaliii cTpaTerii JOCSITHEHHs HaJeKHOi eKOHOMIYHOT Oe3reKkr KOHKPETHOTO
cy0'ekTa rocro1aproBaHHs

PO3AIJI 2. CTPATEITA NIJUITPHEMHUIITBA

Tema 1. CTparerisi miAnpueMcTBa: NMOHATTS, €BOJIIOLISI KOHIEMIIT

CraHOBIIGHHsSI 1 PO3BUTOK Teopii crparerii migmpuemctBa. Etamm dopmyBanHs Teopii
cTpaterii miAnpueMcTBa. BuXigHI MONOXeHHS NOOYIOBM Teopili cTpaTerii miANpHeEMCTBA.
[Tigxonu 10 MOOYIOBH TEOPETUUHOTO MIATPYHTS Teopii crparerii. EBomrortis mousatrs “Crpaterii
nianpuemcTBa’”. TIoHATTA cTparerii mianpueMcTBa Ta iX BHIU. BuU3HA4YeHHS MOHATTS CTpaTerii
MIIIPUEMCTBA 3 HAYKOBOI TOUkHu 30py. Kmacudikamiss crpaTteriii rocromaproodnx cyO’€KTiB.
Anroput™m po3poOku 1 peamizawii ctpaterii mianpueMcTa. Knacudikamis nediHiniii moHATTS
crparerisg. O3HakH, 3a AsKUMHU KiacuikyoTbest cTparerii. ['pynu paaukansaux 3Mid. Ctparterii
BiIOYIOBM Ta TOXBaBJIECHHs eramy mignpuemcta. Crparerii nmpoakTuBHHX 3MiH. CyThb 1
MIPUHITUITN CTPATETIYHO1 AISUTHHOCTI IMAMPUEMCTBA.

Tema 2. BuznaveHnHs micii Ta wijieil mianpuemMmcra
Cytp Ta MeTonuKa 1moOynoBH «IepeBa Liiei». TexHooriuHi 3acaau modynoBU «IepeBa
minei». Metos 3abe3neueHHsT HeOOX1THIX YMOB MpU MOOYI0BI «epeBa 1iiei». Etanu npormecy
rianyBaHHs. lepapxis uinei minnmpuemctsa. [Ipouec dopmyBanHs cuctemu Isieil. daxkropu
(yMoBH), sKi 3abe3nmedyroTh JOCATHEHHS Micii. BuOip Ta omiHka 3a0e3medyrounx yMOB.
BusnaueHHs piopUTETIB LiIEH.

Tema 3. CTpaTeriynnii KOHTEKCT MIANMPUEMCTBA
CrpareriyHa Ta MapKETHMHTOBa CerMeHTarlis mianpueMcTBa. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH
MapKETUHTOBOI Ta CTpaTeriyHoi cerMeHTauii minmpueMmcrBa. Cxema CTpaTeriyHoi cerMeHTaii
4yepe3 pO3MEKYBaHHS Ta TNEperpylmyBaHHS. 3arajibHi KpHUTepii CTpaTreriyHoi CerMeHTallii.
JleTepMiHaHTH YCHIXy MiJIPUEMCTBA JUII OKPEMOTO HAIpPsMY AisTIBHOCTI. AHaii3 KOHKYpEHIi
nianpueMcTBa. Moens 1’ siTH cuil KOHKypeHirii 3a M.IToprepom.

Tema 4. OuiHIOBaHHSA 30BHIIIIHHLOI0 CePeA0BHUILA MiANPUEMCTBA
CrpykTypyBaHHS ~ 30BHIIIHBOrO  cepenoBuimia  mignpuemcrBa. Ckmaxg — (akropis
MakpocepenoBuma. OIlliHKka Me3ocepeoBuIa mianpueMcTBa. Kpurepii st BU3HaueHHS
CerMeHTIB puHKY. /lomaTkoBi KpuTepii OWiHKM cerMeHTa puHKy. CTpaTerii BUOOpY IiIbOBUX
cerMeHTiB. BapiaHT miABUIICHHS aganTamiitHol €epeKTUBHOCTI MMiAMPHUEMCTBA.

Tema 5. AHasi3 cTpaTeriyHoOro NOTeHuiagdy miAnNpueEMCTBA
[Migxomm m0 aHamily BHYTPINIHIX MOXIMUBOCTEH MiANPHUEMCTBA. 3arajbHa €KOHOMiYHA
OIlIHKA JISUTHbHOCTI mianpueMcTBa. OyHKITIOHAIBHI chepr TOCTIKEHHS mianprueMcTBa. Buxinna
iHpopMarist UIs opraHizamii JOCHIIKEHHS MiANPUEMCTBA. AHa3 MAapKETHHIOBOI AiSJIBHOCTI.
AHamiz BUpOOHWYOI JisTbHOCTI. AHam3 (PiHAHCOBOI MISIIBHOCTI. AHam3 TepcoHATy



mianpueMcTBa. AHaJi3 piBHS OpraHizaiii CTpyKTypH. 3arajbHa OLliHKa €eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MiIPUEMCTBA.

Tema 6. Ctparerii 0i3Hecy
[onaTTs, NprU3HaYeHHs 1 3MICT cTpareriii 0i3Hecy. Tunu crparteriii 6i3Hecy MiANPUEMCTBA
Ta 1X xapakrepuctuka. I[loTeHriiiHO MoXauBI (OpMHU Opradizaiii 30BHIIIHIX 3B S3KIB
mianpueMcTBa. AHamI3 cTparerii 3 BUKOPUCTAHHSAM TPUBUMIPHOTO MpocTopy. Marpuus
MOXXJIUBHUX  BapilaHTIB  cTpaTerii  opraHizamii B3a€MOBIIHOCHH MiANpUEMCTBA. Buau
opranizauiiHux ctpaterid. Crparerii 3HmwxkeHHa Butrpar. LliHOBi crparerii OizHecy. Mexi
BUKOPHUCTAHHS KOHIIETIIIT e()EeKTy TOCBITY.

Tema 7. Ctparerisi nuBepcugikamii

EBomroris crparerii auBepcudikanii. ['imoTe3n auBepcudikariitnux npouecis. Peamizamis
nuBepcudikamiifHuX cTparterid. Bumip piBHS nuBepcr(IKOBAHOCTI MisUTBHOCTI MiANPHUEMCTBA.
OcHoBHi HanpsMku auBepcu¢ikamii crparerii. JuBepcudikamiitni ctpaterii. Crpareris
nudepeHniroBanas npoaykilii. Tumomnorist ctparerii audepenmitoBands. [lepeBaru peamizarii
cTpaterii  mudepenmiamii mianmpueMcTBa. [lOTeHWIHHO MOXUIMBI  JUKepena  YCHILIHOI
nudepeHIiamii 3a MicreM iX 3HaXO/DKEHHs y JaHIory ¢gopmyBaHHs BaprocTi. Hampsimu Ta
3ac00M CTpATEeridYHOTO 3POCTaHHSA MIANPHEMCTBA. Buam cnoemiamizamiii sk CcTpaTeriyHUX
HampsIMKIB ~ PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA.  MaTpuisi  MOXJIMBHUX  CTpaTerii  PO3BUTKY
MOHOMPO]ITFHOTO MiANPHEMCTBA.

Tema 8. Ctparerisi 30BHIIIHBOI0 PO3BUTKY HMiANPHEMCTBA

30BHIIHINA po3BUTOK mianpueMcTBa. Ctpaterisi ropu3oHTanbHOI iHTerpamii. Crparerii
BepTuKaiabHOi  iHTerpauii. [lopsmok  QopmyBaHHA —cTparerii  30BHIIIHBOTO  PO3BUTKY
nignpuemMcTBa. OCcoOIMBOCTI TEOPETUUHOTO aHaAMI3y TeXHIYHOTO po3BUTKY. HTII - peBomtottiiine
3Ha4YeHHs Ui cy0’ekTiB rocmonaproBanus. I'pynu ta posnoain HTII. Cyte ek3oreHHoro i
ennorennoro HTII. Knacuuna nBodakTopHa Moaens BUpoOHHYOTO Tpoiecy. Mojeni renepartii
¢daxTopiB BupoOHunTBa. Ilinxomm mo0 aHanily BIUIMBY HAyKd 1 TeXHIKM Ta e(EKTUBHICTh
BUPOOHHMYOI CHCTEMH MiANPUEMCTBA. TexHIYHHMI mporpec 3a XikcoM. HelTpanbHUI TeXHIYHUN
nporpec 3a Xappoaom i Cosnoy. Jlunamika KaniTaasHOro (akTopy BUPOOHHUIITBA.

Tema 9. KopnopaTuBHa cTpareris nianpmemMcraa
Cytp kopmopatuBHOi crtpaterii migmpuemcTtBa. Crpateriuni amprepHaTuBuU. Cramii 1
dakTopn BuOOpY 0a3zoBoi ctpaterii. CrpaTeriyHuii CErMEHT 30BHIIIHHOTO OTOYCHHS.
MaTpuaHmii aHalTi3 TOCIIOAAPCHKOTOo XKUTTS. Martpuis “pict/gyactka”. Matpuiisd “npuBaOIHBICTh
ranysi/mo3unis B KOHKypeHIii”. OIiHKa JOBrOCTPOKOBOI rayy3eBoi nmpuBadbauBocti. PakTopu,
[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS ISl OI[IHKM KOHKYPEHTHHX TMO3MIINA. AJTOPUTM peatizallii 3araJbHOi
cTpaTerii po3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

Tema 10. MaTpuuni MmeToan (popMyBaHHS KOPIOPATHBHOI cTpaTerii miinpueMcTBa

®dopmyBanHs cTparterii mianpueMmcTBa. CIIeKTp MoeNel CTpaTeriuHoro aHai3zy. Marpuiist
CTpaTeriyHoro aHaiizy bocTOHCHhKOI KOHCYAbTaLIHHOT rpynH. HampsMKy AisTTBHOCTI y MaTpHIIi.
[TozutuBHi pucu moneni BKI'. O6mexenns y sukopuctanui moaeni BKI'. OnoBnena marpuris
ctpateriunoro aHanizy BKI'. MoxIuBi KOHKYpEHTHI MO3UIIT MiIPUEMCTBA 32 METOOM TpyNU
“Aptyp H.Jlitmn. Matpuns “AJlJI” ctpareriunuii 1 ¢dinancoBuii acriekT. Marpuns MakKiHci.
3mict ctpaterii 3a meronom MakKinci. [lopiBHSHHS MaTpUYHUX MOJAETEH CTPAaTEriyHoOro
aHamizy.

Tema 11. AlbTepHATUBHICTD Y cTPaTerivyHoMy BUOOpi
OniHroBaHHA 1 TOPIBHAHHSA €(EKTUBHOCTI aNbTEPHATUBHUX BapiaHTIB cCTparTerii
nignpuemMcTBa. OmiHKa CHIBHUX 1 ciiabkux ctopin mianpuemctBa. SWOT anami3. Cranii i1



daxTopu BuOOpy 6a30Boi cTpaterii. Habip ¢pyHKIIOHATBLHUX CTpaTeriii pO3BUTKY MiJIPUEMCTBA.
CerMeHTYBaHHs  30BHIIIHBOTO  OTOYeHHs  mignmpuemctBa. [lopsgox  Bumimenns C3I0
(cTpareriyHux 30H rocnofgaproBanHs). OIiHKa TOBrOCTPOKOBOI rary3eBoi MPUBaOIHBOCTI.

Tema 12. /lexkoMnoHyBaHHSI KOPIIOPATHBHOI CTPaTerii MiANPHEMCTBA

[Tinxoan 10 IEKOMIOHYBAaHHS KOPIIOPATHBHOI cTpaTerii mianpueMcTsa. [leKOMIOHYBaHHS
KOPIIOPAaTHBHOT ~CTpaTerii MmianpueMcTBa 3a (YHKUIOHAIBHUM MiAXOIOM  (IIPUHLUIIOM).
JlekOMITOHYBaHHSI KOPIIOPATHBHOI CTpaTerii MANPUEMCTBA 3a MiJIX00M BUIUICHHS MPOBITHOL
KJIFOYOBOI CTparterii micucTeMu (3a JOMOMOTOI0 JepeBa CTPYKTYpH Ta CTpaTeriyHux
albTepHATUB). JIeKOMIIOHYBaHHS KOPIOPATUBHOI CTpaTerii IiJmpHeEMCTBAa 3a MPHHIUIIOM
BUJIUJICHHS] OKpeMHX Oi3Hec-acrekTiB. BHyTpimHs iH(popMallis Ta 30BHILIHS OIIHKA SK CIHOCOOU
BU3HAUEHHS ONTHUMAJILHOI CTPYKTYpU MiANpUEMCTBA. 3MiHA €(PEKTUBHOCTI MiAMPUEMCTBA 32
paxyHOK omTuMi3amii oprcTpykTypu. Ponb opranizamiiHoi CTpYKTypH B peanizaiii crparerii.
OnruMizariisi opraHi3aliiHol CTPYKTYypH mianpuemMcTBa. CrcreMa yrmpaBliHHS IMiAPUEMCTBOM -
cucreMu iHpopMaii, MIaHyBaHHsA Ta pimeHb. [lnanyBaHHs gk onHa 3 (YHKIH yIpaBiiHHA 3
MeTor peamizamii crpaterii. Cucrema TPUHHATTS pimieHb. JleneryBaHHS TTOBHOBA)KCHbD.
Kontposs sik HeoOXigHa yrpaBiiHChKa (GYHKIIS MiANTPUEMCTBA.

Tema 13. 3aranbHa xapakTepucTuKa QyHKIIOHAJIBHOI cTpaTeril
Tunosnorist  QyHKIIOHATIBHUX ~ CTpaTerii  MiANPHEMCTBA. MapKeTHHIrOBa  CTpaTeris
nianpueMctBa. CrpaTerii NpocyBaHHA ToBapy Ha pHHOK. CTpareris poO3MOBCIOIKCHHS,
[IponykToBo-TOoBapHa crpateris. Ctpateris miHOyTBOpeHHS. CTpaTerisi HAyKOBHX JOCIIKEHbB 1
IPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX po3poOok. Kiacudikaris iHHOBamiiiHux cTpaterii 3a M.
O®piamanom. OO6oponna crpateris. HactymampHa  cTpareris. BupoOHuua  ctpareris
nianpuemcTBa. Ctpareris pinancyBanus. CTpaTerisi ynpapiIiHHs IEpCOHATIOM MiANPHUEMCTBA.

Tema 14. CTpareriuHi acnekTn y QyHKIiOHAJIBHUX cepax AiTJIbHOCTI MiANPHEMCTBA

dyHKIIOHATRHI cepu MIsITBbHOCTI mianpueMcTBa. CTpaTeTivHICTh MISTIBHOCTI Ta PO3BUTKY
nianpuemcTBa. CucremMHHi (yHKI[IOHATBHUN aHaii3 BHYTPIIIHHOIO CTaHy MiJMPUEMCTBA.
OyHKIIT BUIIOTO KEPiBHUIITBA, KypaTOpPiB CTPATETIYHOTO PO3BHUTKY B OpraHizaiii po3poOKu
cTpaTterii mianpueMcTBa. PEeKOMEHI0BaHI €TalOHHI CTpaTerii pO3BUTKY MiANpUeMCTBA. Pusnku
00paHoi cTparerii miamprueEMCTBA.

Tema 15. CyuyacHuii cTaH i NepCHeKTUBH PO3BUTKY CTPATEriYHOI0 YNPABJIiHHA B
Ykpaini

JunamMika TpaHcpOpMaIIfHUX MPOIECIB B CTPATEriYHOMY YIPaBIiHHI MiAMPUEMCTBAMH.
CyuacHwii cTaH CTpaTETivHOro YIpaBiIiHHS B YKpaiHi. OcOOIMBOCTI METO0OT] CTpaTeriuHoro
VIPaBIiHHS CTOCOBHO BITYM3HSIHHUX CYO'€KTIB TocmoaaproBaHHsA. Etamu mporecy 3a0e3neueHHs
ajanTanii mAIpUEMCTBA 10 YMOB cepenopuma. CHTyalliifHUi miaxia Ta HOro OCOOIMBOCTI Ha
eTari cTpaTeriuHoro anamuizy. KoHmenryaibHa cxema CHTYaIlIHHOTO MiAXoay a0 (hopMyBaHHS
crpaterii. CrHeHapHMH TiAXiX A0 BHU3HAYEHHA HANPSAMKIB yJOCKOHAJCHHS TEXHOJOTIi
MEHE/DKMEHTY W CaMHX YMPaBIIHCHKUX TpoiieciB. OyHKINIOHATHHO-BAPTICHUN aHaI3 SIK OJIUH 3
METO/IIB yJOCKOHAJICHHSI YNPABIIHCHKOTO mporecy. IlepcreKTUBH PO3BUTKY CTpPATETiYHOTO
yrpaBIiHHS B YKpaiHi. MeTo0Iorisl CTpaTeriyHOTO MEHEKMEHTY.

PO3LJI 3. MIUITPHEMHHUIITBO

Tema 1. 3micT mixnpuemMaunTBa. Micue nianpueMHUNTBA Y CyCIiIbCTBI
[TpeameTt “OcHoBu mignmpueMHUITBa”. MeTta i 3aBaaHHsA. Miclie B CHCTEM1 €KOHOMIYHHUX
HAyK 1 HaBYambHUX aucuuIUIiH. [HopmariiiHo-MeTomuuHe 3a0e3nedyeHHs. bymoBa Ta
METO/0JIoTisS BHBYEHHS Kypcy “OcHoBu mignpuemaunTBa”. Jlorika mnoOymoBu. 3araibHa



XapakTepUucTHKa po3aimiB 1 TeM. OCHOBHI 0coOMMBOCTI KaTeropiii. OcoONMBOCTI BHKIAMY.
Pexomenpaaii 11010 BUBYECHHS.

Jloriuamii Ta ICTOPUYHHMM MAXOMM OO TIOXO/KEHHS Ta TPaKTYBaHHS KaTeropin
“mignpuemMens”’, “miANPUEMHHUNTBO”. BU3HAUEGHHS MIANPUEMHUIITBA 3a 3aKOHOIABCTBOM
Vkpainu. @yHKIIT Ta NPUHUMNK TiANpueMHUNTBA. IlianpueMerns sK OCHOBHHMH CyO’€KT
nignpueMHuTBa. CHokWBad, KOHKYPEHT, Jep)kKaBa Ta IHIII KOHTPAareHTH 5K CyO’€KTH
HiANpHEMHUIIBKOTO TIporiecy. O0’€KTH MiAPUEMHHIITBA.

Jlorika miaIpPUEMHUIILKOI TISJIBHOCTI, €Tanmy JIOTIYHOTO MUCJCHHS Mianpuemi. bizHec-
imes, 1 ckmamoBi. JDkepena Ta Mertoam momyky ineil. Kpwurepii momyky, BuOGopy Ta
OOTpyHTYBaHHS i7ieii. AKTUBHHI 1 MACUBHUI CTIOCOOM peaiizamii iaei. bank mianmpueMHUIIBKIX
17eH.

[Tinmpuemens K ocoOucticTh. [udepeHmiamiss NMOHATH “HmignpUEMENs’, “Oi3HECMEH”,
“mianpueMenb-BIacHuK”, “mianpueMenb-MeHemkep”. OcoOUCTI SIKOCTI Ta PUCH XapakTepy
HiAIPUEMIS SK JTIOAUHH.

Tema 2. Liai mixnpueMHMITBA TA OT0 Opraxizaiis

Amnaini3z MOXJIHMBOCTEH, pecypciB Ta pusukiB — CBOT-ananmi3. Binnosinnicts Oi3Hec-
OJIMHHMIII 30BHINTHROMY CEPEIOBHINY, K IBOCTOpoHHIM mpormec. CBOT-anami3, ik iHCTpyMEHT
aHaJTi3y eKOHOMIYHOTO CTaHy Ta HAsSBHOCTI PECYpPCIB.

Merta, 11176, 3aBAaHHS Ta JAESAK1 1HII TEPMIHHU, M0 TOTPEOYIOTh BU3HAUCHHS Ta YTOUHCHHS.
Meta MmenemxMeHTy. TepMmiHM, 10 TOTpeOYIOTh BHM3HAYEHHS Ta YTOYHEHHS: MeTa; Wi,
3aBJAHHS; TTOJITHKA; CTPATETisl; TAKTHKA.

Merta Ta 1 B MANPUEMHHIITBI Ta CTPATETIYHUA PO3BUTOK. EKOHOMIYHI MOTISIM Ha
TISITBHICTh KOMEPIIHHUX TIIPUEMCTB B YaCTUHI HOTO METH Ta HuIeld. TOYKH 30py HAyKOBIIIB
1010 MicLis Ta poii MpUOYTKY B AISIIBHOCTI KOMEPUIHHUX MiANpHeMCTB. Teopis OixeBiopusmy
Ta KOMEpIIIHHE TiAMPUEMCTBO. BmkuBaHHSA, AK JOMiHyloue 3aBAaHHS (IUIb) OyIb-sKOi
opranizauii. 3aJ10BOJICHHA MOTPeO MOKYMISA, 3pOCTaHHS KOMIMaHii, pyX JIKBIIHOCTI, MiAXiJ 10
YYaCHHKIB 013HECY, €TUKO-COIlIajbHI BUMOTH — IOJATKOBI 3aBAaHHs (11i711), 10 mepeciaye Oyab-
sgKa oprasizauis (komepuiiiHe mianpueMcTBo). CTpareriuHe IUIAHYBaHHS Ta YOTHPH OCHOBHI
CTpaTerivyHi HaNpsIMKU PO3BUTKY KoMrtaHii X.AHcodda.

Tema 3. Buau ninnpueMHuITBA

PisHOMaHITTS THIIB, BUIAIB Ta cdep MANPUEMHUNTBA. THITONOTIS MiAIPHEMHHUIITBA.
Knacudikamiitai o3Haku: opma BIaCHOCTI, PO3MIip, HAJICKHICTh KamiTaly, KUIbKICTh BJIACHHUKIB,
opranizauiifHo-npaBoBa ¢opma, cdepa AisUIbHOCTI. Pi3HOMaHITT BHIIB MiANPUEMHHIITBA
3aJIeKHO Bij] Kiacu(iKaIiiHAX O3HAK.

BupoOHuue mnignpueMHUNTBO. 3MICT BHPOOHWUYOTO MiJMPUEMHULTBA. TpanuiiiHa Ta
iHHOBamiiHa (opMu BUpOOHHMUYOTO mMiANMpueMHUNTBA. OCHOBHHH Ta JOMOMDKHHMA BHIU
BUPOOHUYOTO MiAMPUEMHHIITBA. 3arajbHa cXeMa roCIoJaptOBaHHs.

ToproBenpHEe MiANMPUEMHUIITBO. 3MICT TOPTOBEJIBHOTO MiANpUEMHHUIITBA. OCHOBHI BHUIH
orepauid  TOProBelbHOro  miampueMHunTBa.  Karteropii  cy0’e€KTiB  TOProBeIbHOTO
MIAMPUEMHUIITBA:  TOPTrOBENbHI  MIANPUEMCTBA, TOPTrOBEIHHO-BUPOOHWYI  MIAMPUEMCTBA,
TOPTOBEJILHO-TTOCEPETHHUIIBKI MM IMTPUEMCTBA, TOBAapHi Oipxi. 3araibHa cxemMa rocroJaploBaHHs.

[Tocepennuiibke MiAMPUEMHUITBO. 3MICT MOCEPEAHMULIBKOrO MiANPUEMHUITBA. Buau
nocepegHUKiB. OCoONMBOCTI TOCIIOAAPIOBAHHS areHTiB, OpOKepiB, IWIEpiB, AUCTPUO IOTOPIB,
TOPTrOBUX MaKJIepiB, KOMIBOSIKEPIB, KOHCUTHATOPIB, AyKIIOHICTIB.

@dinaHcoBe  MmMANPHEMHUNTBO. 3mict (iHaHcoBoro mignpuemMHuNTBa. Cy0’€KTH
(G1HAaHCOBOTO MIAMPUEMHHUIITBA: OaHKU, 1HBECTUIIMHI (POHIM, 1HBECTHUIIIHHI KOMMaHii, (GOHIOBI
Oipaki. 3araibHa cxema rocroaploBaHHs cy0’ €KTiB (JiIHAHCOBOTO MiANIPHUEMHHIITBA.

CrpaxoBe MIANPUEMHHUITBO. 3MICT CTpPaxoBOro mignpueMHUITBA. OCHOBHI BHIU
CTpaxyBaHHs: ocoOucTe, MalHOBe, BiAnoBimambHOCTI. J{0OpoBimbHAa Ta 000B’si3k0Ba (opma
cTpaxyBaHHs. CxeMa rocrojapioBaHHs B CTPaXOBOMY IiAIPUEMHUITBI.



Tema 4. ETuuHa i coniajJbHa BiINMOBIAAJBHICTH MiANMPUEMHULTBA

Etuka. Etuka mignpuemuunTsa. [IpuHIMNM eTUKH TiANpUeMHUNTBA. ETHYHMN KOAECKC
MIAPUEMIL: MHHYJIE 1 CcydacHICTh. Pi3HOMaHITTS mpodeciiHMX eTHUYHUX KOJeKciB. ETuker
HiATPHEMIIS.

BinmoBimanbHIiCTh mianpueMis y cdepi HABKOJUIITHBOTO MPHUPOTHOTO CEPEAOBHINA.
[IpyHIMOM OXOPOHM HABKOJMIIHBOIO MPUPOAHOTO cepeaoBuIna. JlepkaBHI e€KOJIOTIvHI
crangapty 1 HopMaTuBHU. [IoHATTS ekosoriuHoi Oe3neku. EkoHOMIYHUI MeXaHi3M 3a0e3MeueHHs
OXOpPOHU HABKOJHIIHBOI'O MPUPOIHOTO CepeloBHINA. BinmoBinanbHICTh MiINPUEMHHITBA Y
ctepi exosorii.

[Mignpuemens i crokuBadi. 3akoH Ykpainu “IIpo 3axuct mpaB crnoxuBayiB”. OCHOBHI
mpaBa Ta OOOB’S3KM CIOXKMBadiB. BiAMmoBigadbHICTh MIANPUEMIT 3a HEAOTPUMAHHSA Ta
MOPYIIECHHS MPaB CIIOKUBAYIB.

B3aemunn mignpuemis 1 mpamiBHuKiB. [lpuHiunu mnoOynoBu BigHOCMH Yy  cdepi
3aHATOCTI. BiqNoBiAanpHICTh MIANMPUEMHUIITBA TIEPE] ASPKaBOIO, TIepe1 MPOQCIIKaMu, ITepe
TPYAOBHUM KOJIEKTHBOM, IIEpe]] OKPEMHUM IpaliBHUKOM. J[oroBipHa OCHOBA B3a€MUH IiIPUEMLIS
1 mpauniBHUKa. Bunum TpynoBHX JOTOBOpIB: TPYIOBHH JOTOBip, 1HAMBIAYaJIbHUN TPyIOBHUN
KOHTPAKT, 1HAWBIAyaJIbHUHN JOTOBIP MIAPSY, KOJIEKTUBHHUM JTOTOBIp, TaprdHa yrojaa.

[Mignpuemenr Ta iHBecTOpu. OCOONMMBOCTI B3a€MUH MIJNPHEMIS Ta 1HBECTOPIB.
BinmoBimaneHicTs mianpuemus. [IpuHiumm moOy10BY BiIHOCHH MK HUMU.

Tema 5. Opranizaniiini popmu miAnpUuEMHUUTBA

[Monarrs oprauizamiinoi ¢gopmu mianpuemuunrsa. Ilonsarra “dipma”, “xommanisa’,
“ycra”oBa”, “mianmpuemMcTBO”. O3Haku Ta pucH mignpuemctBa. [ligxomm mo0 kimacudikartii
oprasizauifHux (GopM MiANPUEMHUITBA: MDKHApOAHA Kiacu]ikaiis Ta knacudikamis 3riaHo 3
YKpaiHCBKHUM 3aKOHOJAaBCTBOM.

Opnnooci6Hi BomoxinHs. [lepeBarnm Ta HEOOJIKM OAHOOCIOHMX BOJOAIHB. IlapTHepcTBa.
Bunu maptaepctB. IlepeBarn Ta Hemomiku mnaptHepcTB. Kopmoparii. Buam kopnoparriid.
[lepeBaru Ta Hemoniku kopnopatii. CkiaaHi GopMu MiINIPUEMHUIIBKUX YTBOPEHb (00’ €IHAHHS
MITPUEMCTB).

Pi3ni opranizamiiii GopMH MiANPUEMHHUIITBA 3TiAHO 3 BITYU3HSHUM 3aKOHOJABCTBOM:
TOBAapUCTBAa 3 OOMEKEHOIO BIJIMOBINAIBHICTIO, TOBAPHCTBA 3 JIOJAATKOBOIO BiJIIOBIIATBHICTIO,
TOBAPUCTBA 3 TOBHOIO BiANOBIAAJIBHICTIO, KOMAHIUTHI TOBApHUCTBA, aKIIOHEPHI TOBApUCTBA,
opeHnHI mignpuemcTBa Tomo. OO0’eqHaHHs mianpueMcTB. JloroBipHa Ta craryTHa (opma
o0’eqHanb. Buam o0’e€qHaHb: acowmialis, KOpropaiis, KOHIEPH, KOHCOPLIyM, XOJIMHT,
¢dinancoBo-nmpomuciioBa rpyna. Criocobu yTBopeHHs 00’ €JHaHb: 3IUTTS Ta MOTJIUHAHHS.

Oco6nuBi opranizauiitHi yrBopeHHs: (iiii, Jo4ipHi KoMIaHii, O(pIIOpHI KOMIIaHii.

Tema 6. IIponec CTBOPeHHs MiAMPHEMCTBA TA XaPAKTEPUCTHKA HOT0 OCHOBHMX
eTamniB

[IpaBoBa ocHOBa CTBOpEHHS, peecTpalii, PYHKIIOHYBaHHA Ta JiKBifamii (peopraHizarii)
nianpueMcTBa. [IOHATTS yCTaHOBUMX JOKYMEHTIB MIANPHUEMCTBA. Y CTAaHOBUMA 0TOBip. CTaTyT.

HepxxaBHa peectpauis mignpuemctBa. Opranu peectpamii. Ilopsmox  aep:kaBHOT
peectparii. XapakTepuCTHKa OCHOBHUX eTamiB peectparii. OcCOOIMBOCTI AepKaBHOI peecTpartii
Cy0’€eKTiB miAnpueMHUNTBA — (i3udHUX 0Ci0. [ToHATTS “equHe BIKHO™ Ta “M0O3BUIBHUN 0dic”.

JlinensyBanHs mianpueMHunTBa. IIpaBoBi ocHoBM Jinen3yBaHHs. Jlinensis. Opran
JineH3yBaHHs. Buay miqnpueMHUIIBKOT AiSUTBHOCTI, 1O MiISTAI0Th JTIIICH3yBaHHIO.

[TomaTkoBa MOJIITHKA JIepKaBH. 3araibHa cucreMa OTIO/IaTKYBAaHHS
nignpuemitis. CrporieHa cucreMa ONOJIaATKYBaHHS mianpueMiliB. BzaemoBiqHOCHHN
HOBOCTBOPIOBAHOTO ITIIMTPUEMCTBA 3 OAHKOM.

Jlep>kaBHa 3BITHICTH miAnpuemMiss. PiHaHCOBA Ta CTATUCTUYHA 3BITHICTh. OCHOBHI (opMH
¢dinancoBoi 3BiTHOCTI: “bananc”, “3BiT nmpo ¢iHaHCOBI pe3ynbrat’’, “3BIT MPO PyX TPOIIOBHUX



KOIITIB”, “3BiT npo BiacHui kamitan”, “IIpumitku 10 piuHOi 3BiTHOCTI”. OCOOIMBOCTI BEACHHS
3BITHOCTI Cy0’€KTaMy MaJioTO TiAMPHEMHHIITBA.
[TpunuHeHHs MiANPUEMHUALIBKOT TiSTIBHOCTI.

Tema 7. OcHoBH Oi3Hec-IUIaHY y NiANPUEMHHMIbKINA TiVIBHOCTI
biznec-man. Tlonarts ta 3aBmanHs Oi3Hec-any. DyHkii 6i3Hec-Tuiany. OcobaMBOCTI
CKJIaJaHHs Oi3HEeC-TUTaHy 3aJIe)KHO BiJ ajpecara. 3araibHi IpaBuUja HaMCAaHHS Oi3HeC-TIaHy.
Crpykrypa 6i3Hec-iany. 3MICT po3auiB Oi3Hec-Tany. Omnuc BUAy AisIbHOCTI. Omwc
ToBapy abo mocnmyru. OmiHka ranysi. Anami3 pusky. [Ilnan mapkerunry. [lnan BupoOHUIITBA.
®dinaHcoBui Ta iHBecTUIIMHMKM Tutanu. OpraHizamiiHuil miaH. AHamiz puHKy. HOpumnmanuii
riaH. JloJaTKy SK BaXIIMBHIA €JIEMEHT Oi3Hec-TUIaHy.

Tema 8. Po3mimeHnHns miaznpuemMcTea Ta oOprasisaunis BUpOOHUITBA Ta 30yTy TOBapy

Opranizamiss BUpOOHHUIITBA Ta 30yTy ToBapy. BupoOHuya ¢yHKIiS (BU3HAYCHHS Ta
XapakTepucThka). ['oJoBHA (YHKIS YHpPaBIiHHA BUPOOHUYMM MPOLECOM. XapaKTEPUCTHUKA
B3a€MO3B’A3KY: TIOCTa4aHHS, BUPOOHMIITBA, 30yTy. MeTonuka BHU3HAYEHHSI ONTUMAalbHOI
BEJIMYMHU TapTii MarepiajiiB, 10 3aKynoByeThcs. ['padiune BimoOpaskeHHS 3aJIe)KHOCTI MK
BEIIMYMHOIO TApTil MaTepiaiiB, IO 3aKyIMOBYETHCS Ta BEJIMYWHOIO BHPOOHHYOTO 3armacy.
MeTtoauka BU3HAUYEHHs ONTUMAIbHOI BETUUMHU cepli MpOoAyKLii, m0 BUITycKaeThes. ['padiune
B1JIOOpa)KEHHS 3aJIC)KHOCTI MIDK BEJTMYMHOIO Cepii Ta BEIMUUHOIO 3a11acy rOTOBOT MPOAYKIIi.

Miclie3Haxo/KEHHSI Ta PO3MIIICHHS MiANpPUEMCTBA. bi3Hec, sK JOriyHa cXema Tpu
PO3IJISIAl MUTAHHS PO MiCIIE3HAXOHKEHHS MIMPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA PIZHOCIIPIMOBAHUX
CHJI, II0 BIUIMBAIOTh HA MICIE pPO3TAlIyBaHHS MIiANPHEMCTBA: MOXIJIMBICTh 3a0e3MeyYeHHs
poO0OYOI0 CWJIOK; MOXIJIHMBICTh 3a0€3MEUYCHHs] CHPOBHHOIO, TPAHCHOPTHI MOXKIIUBOCTI,
MOYJIMBOCTI OOCITyTOBYBAHHS; YPSAIOBI MiIbIH; ONM3bKICTh PUHKIB. MOXIMBOCTI PO3MILIICHHS
MiIIPUEMCTB BCepeArHI perioHiB. Po3MilieHHs MATPUEMCTB PO3APiOHOT TOPTiBIIi.

Tema 9. MapkeTHHT y NiANPUEMHMIbKIN TiILHOCTI
Mapketunr Ta i#oro nigi. OcHOBHI 00'ekTH MapkeTHHTY. CTHMYIIOBaHHS peani3allii
TOBapiB 1 mociyr. Mapketunrose cepefopuiie Gipmu. Llina ToBapy.
ToBapHa momiThka mianpueMHULTBA. L[iHOBa momiTMKa Ha mAOpUEMCTBI. 30yTOBa
MOJIITHKA ~ KOMEPIIIHHOTO  MANPUEMCTBA.  YTPABITIHHA  KOMYHIKATHUBHOIO  IOJITHKOIO
i AIPUEMCTBA.

Tema 10. IlinoyrBOopeHHst
[Ipupona Ta 3HaA4YEHHS MIHOYTBOPEHHS. POilb IMIHOYTBOPEHHS B KOMILJIEKCI MapKETHUHTY.
Ponp miHM, SK CKJIAMOBOI YACTHMHH KOMIUIEKCY MapKeTWHTy. CTaBlIeHHS CHOXHBada 10 IIiHH.
Curyarii, 3a kuX 1iHa HaOyBae ocoOymBe 3HaueHHs. [ 1 momiTHKa MIHOYTBOPEHHS. 30BHIMIHI
dakTopH: BHI Ta CTPYKTypa rajysi; HpOMO3UIs TOBapy; CTaH PUHKY; (aKTOPH CIIOKUBUYOTO
nonuTy; (hakTopu BUIATKIB BUPOOHHUIITBA Ta IHIIMX BUTpAT; 30BHINIHI (akTOpu (MOTITHYHI,
IOPUJINYHI, €KOHOMIiUHI, TEXHOJIOTi4Hi); (aKTOpH BUKJIHMKaHI KOHKypeHIiew. KopnopaTusHi
3aBJaHHS Ta LUl MAPKETHHTY: MaKCUMI3allis BiJjadl Ha BKJIAJEHUN KaIiTal, 3aKpIiTICHHS PiBHS
NpoAaXiB \ 4acTKU PHUHKY; 30UIBIICHHS OOCSTy MpOJakiB \ YAaCTKM PUHKY. AKTHBHA I[IHOBA
MOJIITHKA: BCTAHOBJICHHS BHCOKHX I[IH Ha HOBHH TOBap; TMOJITUKA «3HATTS BEPIIKiBY;
npeMianbHa HaAOaBKa A0 IIHW; [IHOBA AWCKPHUMIHAILIS; TOJITHKA CTPUMYBAaHHS MOTOKY
KOHKYpPEHTIB. BiIXuieHHsS Bil TOJITHKH I[IHOYTBOpPEHHS (I[IHOBI CKHUJIKH Ta TOPTOBEJIbHI

ckuaku). [lacuBHa MOMITHKA IIIHOYTBOPEHHS: IIIHOBE JIiAEPCTBO.
Kanbkynsiiist iy B Teopii Ta Ha npaktuii. Kanpkynsimis minu B Teopii. Kanpkynsimis minu
Ha TPAKTUI[: 3 OpIEHTAIll€l0 Ha BUJATKU; 3 OpPIEHTAIEI0 HA TOMUT, 3 OpIEHTAI€I0 Ha
KOHKYPEHIIII0; TEeXHIKa OpieHTalli Ha BUAATKA («BHAATKH + NpHOYTOK» Ta «BUAATKHA +
HAKUJIKW»); [IHOYTBOPEHHS 32 METOJIOM BCTAHOBJICHHS «IIUTLOBOI» IIHMU, PO3paxyHOK I[IHU Ha



OCHOBI MpUHIMITY 0€330MTKOBOCTI; IIIHOYTBOPEHHS 3 OpIEHTAIIEI0 HA IMOMHUT; I[IHOYTBOPEHHS 3
OpIEHTAIIIEI0 HA KOHKYPEHTIB (3aKpHUTi TOPTH).

Tema 11. @inaHcoBa JIAJIBHICTH MiANPUEMCTBA i piHAHCOBE 00C/YrOBYBaHHS Oi3HeCy

[onsarTts ¢dinancyBaHHA mignpueMHULTBA. J[epena (opMyBaHHS KOIITIB IMiJIPUEMCTBA.
3oBHIIIHI Ta BHYTpilIHI pkepena. [lepeBarn ta Hemomiku pi3HUX Kepen. Kputepii ominku Ta
BUOOPY [ukepen ¢inancyBanHs. Audepenuiaris mxepen piHaHCYBaHHS.

3mict ympaBniHHS (¢iHancamu mianpuemid. Opranizamis — QiHaHCyBaHHS — Oi3Hecy.
Oprani3aiist piHaHCOBOTO OOCITyroByBaHHsI Oi3HecCy.

Tema 12. Kap’epa y 6i3neci. bap’epu y aijioBiii koMmyHikamii

[Tonsitts kap’epu. Kap’epa B OizHeci. Buam xkap’epu: mnpodeciiiHa, TmocaaoBa,
BHyTpiOpraHizamiiina, MaiiHoBa. Tumm Kkap’epu: TpOTrpecuMBHA, Cllabo 3pocTaioya, JiHiiHA,
perpecuBHa. dakTopu BIIMBY Ha Kap’epy. Ertanmm kap’epw JIOIWHU: MIATOTOBYMN eTarl,
CTaHOBJICHHS, IPOCYBAHHS 1O CIyX01, 30epe’KeHH, 3aBEPILICHHS, IEHCIHHUH eTar. 3anexHicTh
Kap’€pH BiJ THITY OCOOMCTOCTI JTFOJIUHHU.

Mogeni kap’epu: “Tpamruiin’, “cxoau”, “3mis”, “posmopiioks’. IlmaHyBaHHS Kap’ep.
Kap’epna crtparerist 1 taktuka. Etanu (cranii) mepeOyBaHHS JIOJWHU Ha TOCAMdi: ajariTallis,
BiJ1ava, Hy/1boBUH npupicT. Bik 1 kap’epa. Chepa nismbHOCTI 1 Kap’epa.

Jloriunuii Gap'ep. Ctumictuunnii 6ap'ep. CeMaHTUUHUHN 1 JIHTBicTHUHUMA Oap'epu. CTuii
CIlyXaHHS ¥ 3BOPOTHHMH 3B'A30K y MDKOCOOHMCTICHOMY cmijKyBaHHI. Kiacudikamis tumis
YYaCHHKIB CIIUIKYBaHHS.

Crunp kepiBHHLTBAa B Oi3Heci. ABTOKpaTUYHMH, IEMOKPATHYHHM, TiOepanbHUN CTUIIb.
[Tonsittss  mimepctBa. OCOOMCTICHUM, TOBEMIHKOBUN (OiXEBIOPUCTCHKHI) Ta CHUTYyaI[liHUN
MiXOAH B TiAEPCTBI. ABTOPUTET MiIPUEMIIS-KEPIBHUKA.

Vrupasninas kap’eporo. [TOHATTS, TPUHIMMIM, TiAXOJU. YMOBU YCHIITHOCTI YIPaBIIiHHSI
Kap’€poro.

Tema 13. CTparerisi i TAKTHKA MaHINY/TIOBAHHA Y NIANPHEMHUNTBI. YIIpaBJIiHHSA
KOH(IIKTHUMM CUTYaUiAMU
OcHOBHI cTpaTerii BIUIMBY Ha JIIOJUHY. 3aCO0M Ta MEXaHi3MU MaHIMyJISATUBHOTO BIUIMBY.
MaHinyssinii y Ii10BOMy CIIJIKyBaHHI. Po3mizHaBaHHS MaHIMyssii Ta 3axuct Big Hei. TexHika
«3alKIpKEHOT TUIaTiBKU». TeXHiKa «lepMaHeHTHOI BiAMOoBM». «Kommnpomic». OCHOBH acepTHBHOI
[IOBEIIHKH.
[epenxondmiktu 1 npuarHA KOHGUIIKTIB. TUnM KOHQIIKTHUX ocoOucTocTeil. JliarHocTHKa
nuHaMiky KoHMIkTIB. nsaxu nomonanns koHIikTiB. DopMyBaHHS B3a€MOBITHOCHH Yy TPYIII.

Tema 14. /loroBipHi BITHOCHHH y MiANPUEMHHUUbKIN TiIJIbHOCTI
JloroBip sk ¢opma 3akpilieHHs HNapTHEPCHKUX 3B’sI3KiB. BUan TOroBOpIiB y pUHKOBIMH
ekoHoMimi. TumoBi moroBopw mjisi Pi3HUX oOpraHizaniiHux ¢opm mianpuemctB. Odepra sk
dopma yximaganHs poroBopy. CTpykTypa Ta 3micT goroBopy. @opMyBaHHS yMOB IOTOBOpPY
nianpueMueM. Hanpsmku i popmu criiBpOOITHUIITBA TAPTHEPIB.

Tema 15. KoonepaTtuBHi 3B’A3KH Cy0’€KTIiB MiANPUEMHUIITBA
OO6'exTBHA HEOOXIMHICTH KOOMEpaliiHUX 3B'SI3KIB Cy0'€KTiB mignmpueMHULTBA. DopmH
KOOTIEpaIifHUX 3B’ A3KIB CYO0'€KTIB MiAMPHEMHHIITBA.
CyOmiapsn sk popma KoonepaiiHux 3B’ A3KIB MiIPUEMHULITBA.
Benuypre ¢inancyBaHHs K (opma KoomepariiiHuX 3B’sI3KIB IMiANPUEMHUIITBA. bi3Hec-
iHKyOaTOpH 5K hopMa KoonepariitHux 3B’ sI3KiB MIANPUEMHUIITBA.



[lignpueMHHUIIPKA AISIBHICTD HA OCHOBI JIOTOBOPY KOMeEpIiitHOi KoHLecii (ppaHuaii3uHr).
Jlisuar sx BuA mignpueMHUITBA. OCOONMMBOCTI JI3MHTOBUX omepariil. JloCcBiA BITYU3HSIHUX
KOMTIaHi# 1100 PO3BUTKY JII3UHTY.

Tema 16. IlinnpueMHUNTBO Yy MizKHAPOAHOMY cepel10BHIIIi
dopMH CIITBHOTO MDKHAPOIHOTO TiAnmpueMHHUNTBA. CHiIbHI MIANPUEMCTBA: 0COOIUBOCTI
CTBOpEHHsI Ta (yHKUIOHYBaHHA B YKpaiHi. CyTHICTb Ta CTPYKTypa BUIbHUX €KOHOMIUHHUX 30H.
CBiTOBHUI JOCBIJ CTBOPECHHS BUTBHUX €KOHOMIYHUX 30H. O(dIIopHi KoMmaHii.
TenneHuii po3BUTKY MIKHApOJHUX EKOHOMIYHHMX BifHOCHH. CHCTEMH ONOAATKYBaHHS
MIIPUEMCTB y PI3HUX KpaiHaxX. TpyaoBi BITHOCHHU B KpaiHaX CBITY.

PO31JI 4. OPTAHIZAIIA TOPT'IBJIT

Tema 1. OpranizaniiiHi 0CHOBM TOProBeJIbHOI AislIbHOCTI

[onarTs 1 cyTHiCcTh opranizanii Toprimi. O6’exT BUBYEHHS opranizauii Toprisii. [Ipeamer
BHUBYCHHs Oopraizaiii Toprisiai. OpraHizaiito TOPTiBiIl MOXHa PO3IJISAATH y JBOX acCHeKTaxX —
CTaTUKH 1 fuHaMiku. Teopist opraHizariii.

Oprani3aiiisi TOPriBili SK HaBYaJIbHA JUCIUILIIHA Ta 1i eBomtoIisA. Ponb 11 B CTpyKTYypHIN
nepeOy1oBi y cdepi TopriBii i popMyBaHHI CydacHOI opraHizamiiHoi Moaeni. yHKIIi1 TOPTiBIi,
iX mpakTU4H1 3aBAaHHA 1 cTpareriydi npioputetu. GakTop opraHizariii.

OyHkmil 1 3aBmanHs AucuuiuiiHu «Opranizaiis Toprieiui». [li3HaBanbHa, MeTOAWYHA 1
NpaKTUYHA.

3mict opranizamii TopriBii. OCHOBHI €leMEHTH oOpraHizauiiiHoi cTpykrypu. Opranidsi
KOMITOHGHTH OpTaHi3aliiHoi CTpyKTypu TopriBii. OpranizamiifHa CTpykTypa chepu TOPTIBII.
OCHOBHI HanpSMKH OpraHi3aliiiHuX il Ha BCIX i€epapXiuHUX piBHAX Yy Toprivii. Opranizaiiiina
JisITBHICTD Y cdepi Toprisiai. OCHOBHI IPUHITUIIN OpraHi3allii B TOPTiBIIi.

3aranpHa XapaKTepPUCTUKA TOPTIBII K CUCTEMHU. Bunu cy6'ekTiB TOProBeIbHOT TisSUTBHOCTI.

Tema 2. Po3apiOHa TopropeibHa Mepeska

CyTHICTb ~ TOHATTS  «TOproBeibHE  migmpueMcTBo». Kiacudikamis — po3apiOHuX
TOPTOBEJIbHUX MIJIPUEMCTB, iX XapakTEpUCTHKA 1 pOJb y TOProBEIHHOMY OOCIYroBYBaHHI
TTOKYTIITIB.

OcHOBHI TOproBeibHI Ta TeXHOJOriYHI (yHKUii Mara3uHiB. CyTHICTb 1 3HAYCHHS
crerianizanii. manpueMCTB po3ApiOHOi Toprieii. Buau Mara3uHiB 3 ypaxyBaHHSIM iX TOBapHOi
cnenianizanii. [loka3HUKH, SKI XapaKTepU3yIOTh CTaH PO3BUTKY Ta €()eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS
po3api06HOi Topriii. Tumizaiis migIpUeMCTB PO3p1IOHOT TOPTBIIL.

Tema 3. BynoBa, yJamuryBaHHsl i IPOeKTYBaHHA PO3APiOHMX TOProBeJbHUX
NiANPUEMCTB.

Knacudikaist 1 xapakrepucTtika OyaiBesb, B IKHX PO3MIIIYIOTh MarasuHu. TeXHOoJIOr14Hi,
apXiTeKTYpHO-Oy/IiBeJIbHI, EKOHOMIYHI Ta CaHITApPHO-TITi€HIYHI BHUMOTH 10 OOJaJHaHHA
MarasuHy.

Ckraz 1 B3a€MO3B 30K NMPHUMILIEHb Yy Mara3uHi. BUMoru 1o mjiaHyBaHHsS TOPTOBEJIbHHX,
MiCOOHMX Ta aaMIHICTPaTUBHO-MOOYTOBUX NpPUMIIIEHb JJs TNpuiiMaHHs, 30epiraHHsa 1
MiTOTOBKHU TOBAPIB J0 MPOAAKY.

OO6nagHaHH 1 MJIaHYBaHHS TOPTOBENILHOTO 31y 1 MPUMILIEHb 7151 IpUuiMaHHs, 30epiraHHs
1 MATOTOBKH TOBapiB A0 Mpojaxy. [Hrep’ep 1 peknamMHo-iHPpOpMaLiiHe 0hOpMIICHHS Mara3uHy.

Bumoru o miaHnyBaHHS TOpPTroBeNbHHUX 3ailiB. DyHKITIOHATBHI 30HHM TOPTOBEJIBHUX 3aJIiB.
Po3mimieHHs: 30H BXOAy-BHXOJYy B Mara3uMHax. BOKCOBe IUIaHYBaHHS TOPTOBEJILHOTO 3ally
MarasuHy.



3oBHilHE ohopMiteHHs MarazuHy. @ipMOBuU 3HAK MiANPUEMCTBA. [HTEp'ep Marasuny.

Tema 4. Opranizanis TOproBeJibHO-TE€XHOJIOTiYHOI0 PoLeCy B MarasuHi

Po3BanTakeHHsST 1  BHYTpINIHbO-Mara3uHHe IepeMillyBaHHS ToBapiB.  Omeparrii
BHYTPILIHbO-Mara3uHHoro mnepeminieHHs. OpraHizamis OpuiiMaHHs TOBapiB y MarasuHi 3a
KUIBKICTIO Ta siKicTi0. Oprani3aliis 1 TeXHOJIOTIs 30epiranHs ToBapiB y MarazuHax. OcoOauBocCTi
30epiraHHs OKpeMux ToBapiB. [liqroToBka TOBapiB 10 MPOJaKy

[ToHSATTS TOPTrOBENHHO-TEXHOJOTIYHUX MPOIECIB y Mara3uHax, MpoOJeMH iX MOJIMIICHHS.
Oprasi3ariist 1 TEXHOJIOTIsI onepariii npuitMaHHa ToBapiB y Marasusi. Oprasizamis i TEXHOJIOTis
30epiraHHs 1 MATOTOBKH TOBApPIB 0 MPOAXKY. TEXHOJIOTIsI pO3MIIICHHS 1 BUKJIaIaHHS TOBApiB y
TOPrOBOMY 3aJli Mara3uHy.

TexHoorisi mMpoAaxy TOBapiB, pPO3paxyHKOBI omepallii Ta BIAMYCK TOBApiB IMOKYIIIISIM.
CxemMH TEXHOJIOTIYHOTO Tpouecy. MeToau BU3HAYEHHS pallioHAJbHUX BapilaHTIB TOPTOBEIbHO-
TEXHOJIOTTYHHX TporieciB. TeXHOIOTIYHI KapTOCXEMH, iX PO3poOKa.

EdexTuBHICTP BUKOPUCTaHHS TOProOBHX IUION[ Mara3uHiB. OCHOBHI MOKa3HHUKH, SKi
TPaAMIIIAHO 3aCTOCOBYIOTHCS JJIA  aHaiidy eQEKTUBHOCTI [ISJIBHOCTI  TOPTOBEJIBHOTO
mianpueMcTBa.  E(QeKTHBHICTP  BUKOPUCTaHHA  IUIOLII  TOPTOBUX  3alliB  MarasuHiB.
JleMoHCTpaIiitHa TUTOIIA.

Tema 5. TexHiuHe OCHAIIEHHS PO3APIOHUX MiANPUEMCTB.

ToproBenpHe oOnagHaHHsS Mara3uHiB. Kriacudikaiis HemexaHIYHOro oOOJaJgHAHHA 1
BUMOTH JI0 HOro KOHCTpYKIii. OOnagHaHHS TOPrOBHX 3ajliB Mara3uHiB. Jo0ip TOPToBEIbLHOTO
HEMEXaHIYHOTO OOJaJHAHHS [Isl OCHAIICHHS MarasuHiB. 3arajibHa TOTpeda TOPrOBENLHOTO
o0JyaTHaHHS JJIs1 TOPTOBOi OpraHizartii.

XonoaunsHe 00MaiHAHHS. 3aBJaHHS XOJOAMILHOT TEXHIKA. Y TBOPEHHS IITYYHOTO XOJIOAY
3a JIOTIOMOTOI0 XOJOMWIbHOT MamuHu. Hakmommpenimi xomoauiabHi areHTd. Knacudikarris
TOPTOBEJILHOTO XOJOJUIBLHOTO 00MaqHanHsA. Po3paxyHok noTpeOu, MpuHIMIHN 1000py 1 IpaBuiIa
eKCIUTyaTallii XoJOAMILHOTO 00JIaTHAHHS.

[uBeHTap pO3apiOHOrO TOProOBOro MIANPUEMCTBA. IHBEHTap AN BIAKPUTTS Tapu i
naKkyBaHHS. [HBeHTap yUIsl MEpeBIpKH SKOCTI ToBapiB. IHBEHTap JUIsl MIATOTOBKHA TOBAapiB J0
nponaxy. PeknamMHO-BHCTaBKOBHH iHBeHTap. I[HBeHTap i npuOHpaHHS 1 CcaHOOpPOOKH
MPUMIIIEHB.

Tema 6. Opranizauisi po3apioOHOr0 MPoaa:Ky TOBapiB Ta 00CJAYroByBaHHS HACEJIEHHS

Knacudixamist popm po3apidHoro nponaxy TosapiB. d@akropu, siKi BIUIUBAIOTh HA BHOIp
dbopmM po3apiOHOTO MPOAAKY TOBAPIB.

Camo0006cnyroByBaHHS SIK 0JHa 3 Haile(heKTUBHIINX (HOPM pO3APIOHOTO MPOJIAKY TOBAPIB.
Bumorn nmo opranizamii mporecy MNpoaaxy TOBapiB y Mara3uHax caMOOOCTyrOBYBaHHS.
3apyOikHUI TOCBI opraHizalii poO0TH Mara3uHiB caMOOOCIyTOBYBaHHS.

Opranizamisi TpoJaXy TOBapiB y MaraswHax 3a 3paskamu. Kracudikaiiis, BuUIU 1
XapaKTEepUCTHKAa MO03aMarasuHHUX (opM po3apiOHOro mNpojaxy ToBapiB. BiTum3HsIHMN 1
3apyODKHHMI JOCBIA ToO3aMara3uHHUX (GopM po3apiOHOro mpojaxy ToBapiB. Opranizaris
OpojaXxy TOBapiB uepe3 ApiOHOPO3IpiOHY TOProBelabHY Mepexy. TopriBis Ha pUHKaX.
Knacudikamiss 1 xapakTepuCTHKa TOCIYT, SKI HAJAIOThCA TOKYMISIM Ha IMANPUEMCTBAX
po3npibnoi Toprimi. BiTum3HsSHMIA Ta 3apyODKHHMI JOCBiA 3aXHCTy NpaB Ta IHTEpECIB
CIIO’KMBAYiB

OpraHnizaiiist mpoaaxy ToBapiB y IpiOHOPO3apiOHI TOproBenbHii Mepexi. [lozamarasunHi
dbopMH TOProBeNHHOTO 00CITYrOBYBaHHS MOKYMIIIB. Po3apiOHa Toprisis yepe3 apiOHOpO3apiOHY
TOproBesibHy Mepexy. CydacHi TOProBesIbHI aBTOMATH.

Opranizamiss mepecyBHOI TopriBiai. 3acobu mepecyBHOI TopriBiai. OCHOBHI (QyHKITIT
aBTOMAarasMHiB. CXEMa Oprasizamii TOProBO-TEXHOJIOTIYHOTO TMpPOIECYy aBTOMAarasuy.
Marasuau-Baronu. Mara3uHu-cyiHa. 3arajibHi 3acagy opraisaiii TpoJaxy TOBapiB 3a



3aMOBJICHHSIMU Ta BIOMa Y TOKYIIITiB.

SpmapkoBo-6azapna Toprisis. Buam spmapkiB. Ce30HHI spMapku. MeTta TpOBEICHHS
6azapis.

HoBi ¢dopmu mo3zamarasmHHOrO Tpojaxy ToBapiB. [Ipogaxk ToBapiB 3a TenehOHOM.
Tenenponax. KoncynpraTuBHUII mnpomax. ['pynoBuil mnponmax. IlapagokcanpHuil npopax
TOBapiB (IIPOJIaXK 32 METOJAOM HEUPOITIHTBICTAYHOI MOTHBAIIIT).

KowmiciiiHuii mpoaaxx HEmpoAOBOIbUMUX TOBapiB. CTOPOHH TOPrOBEIHHOTO TMPOIECY 3a
KOMICITHOTO Mpoaaxky ToBapiB. Ileperniku 103BoJEHUX 1 3a00pOHEHUX TOBApiB J0 MpPUHUMaHHS
JUTSE KOMICIHHOTO TIPOJaXKYy.

[Iponmaxx ToBapiB y po3ctpouky. [lepernik ToBapiB, M0 PEKOMEHIAYIOTHCS I MPOJAXKY Y
po3ctpouky. [IpaBuna nposaxy TOBapiB y po3CTPOUKY.

Po3npi6nui aykmionun. CyTe 1 Buau aykiioHiB. Etanu mpoBemeHHs aykiioHy. Tumm
ayKITIOHIB.

[Tponaxx ToBapiB momToro. Bunu toprisai nomroro. OpraHizaiisi BAKOHAHHS 3aMOBJICHb.
[lepeBaru i He1OJIIKK TOPTiBJIi MOIITOO.

[Icuxoyoriudi acmekTH TpoIecy Mpoaaxy ToBapiB. Ilcuxosoriss TOpriBii SK Taly3b
IICUXOJIOTIYHOT HaykH. Etamm ykianeHHs yroau KymiBIi-IIPOJaKy TOBapiB. 3ycTpiu MOKYIIII.
BusiBnennss morpebu. MoTuBu KymiBenb. Buan moBemiHKM TpojaBlis. BucimyxoByBaHHS
HOKYHIS. ApryMeHTarist ToBapy. JleMoHCTpyBaHHs ToBapy. BifmoBiaps Ha 3anepedeHHs.

JocnipkeHHs MOBeMIHKK MOKYMIiB. OCHOBHI THUIM TEMIIEPAMEHTIB 1 X XapaKTepUCTHKA.
Peakmii mpogaBiss Ha TOBENIHKY MOKymHIs. [IpyuvHM BUHUKHEHHS KOH(MIIKTHUX CHUTYaIlil.
[Tpuatuny 3ano0iraHHs KOHQITIKTY.

Metoau akTHBi3alii MpoAaxy ToBapiB. Mara3uHHi METOJM aKTUBI3aIlii MPOJaxKy TOBAPIB.
MakcumanpbHUN pO3MIp 3HMDKKH Bim po3apiOHOi miHu. [Ipomak 3 BHKOpHCTaHHSIM Oi3HeEC-
notepei. [TozamarazuHHi METOIM MPOJIAXKY TOBapIB.

Tema 7. Opranizanisa ontosoi Toprisji. Ckiaacbka Mepexka

Bunu ontoBux miampueMcTB Ta ix kimacudikamis. O3HaKM ONTOBOTO IiANPHEMCTBA.
[loHATTs oOMTOBOrO TOProBeNbHOro mignpuemMcTBa. Kiacugikaiis ONTOBUX TOPrOBEIBHUX
nianpueMcTB. OYHKITIT ONTOBUX TOPTOBEJILHUX MiAIMPHUEMCTB.

CrpykrypHa mnoOynoBa amapaTy OINTOBOTrO mignpueMcTBa. IIOHATTS opraHizaumiiHOL
CTPYKTYPH OIITOBOTO TOPTOBEILHOTO TianmpueMmcTBa. OpraHizamiiHO-CTPYKTypHa MOOYI0Ba
OIITOBOT'O TOPTOBENBHOIO MiANpreMcTBa. ONTOBO-PO3APIOHUX TOPrOBENBHUX MIAIPHEMCTB.

Pones cxmaniB 'y ToBapooOiry. OcHoBHI (yHkIii cknamiB. Kmacudikamis ckmamiB 3a
XapakTepoOM BUKOHYBaHMX (DYHKIIIH; 32 aCOPTUMEHTHUMHU O3HAKaMH; 3 ypaXyBaHHSM PEXUMIB
30epiraHHs; 3a MOBEPXOBICTIO W BHCOTOIO CKJIAJCHKUX MPHUMIIICHB; 32 CTYIIEHEM MeXaHi3ailii
TEXHOJIOTIYHUX TIPOIECIB; 3 ypaXyBaHHAM 3OBHIIIHIX TPaHCIOPTHHUX 3B’s3KiB; 3a o00ia-
HITYBaHHSIM.

HoBi Buau cknaniB: IpiOHOOMTOBI, MUTHI, JiIEH31iHI, KOHCUTHAIlilHI, TApaHTOBAHOTO
30epiranHs. TeXHOIOTIYHI Ta 3aralbHO-TEXHIYHI BUMOTH 10 00JaHAHHS CKIIAIiB.

Tema 8. TexHoJ10Tif1 CKIAACHKUX Omepalrii

CyTHICTP TOHATTS ~CKIAACBKMHA TexHOJOTIYHMKA mponec”. IlpuHiunm parioHanbHOT
oprasi3zanii CKJIaJcbKOro TeXHOJIOTIYHOT 0 Tporecy. TexHOIOr1YH1 KapTH.

Oprasi3ariist 1 TEXHOJIOTIS Onepariil 3 HaXOIKEHHS 1 TPUHMAaHHS TOBapiB HA CKJIaaax.

Opranizaiist 1 TEXHOJOTIS PO3MILICHHS, YKJIaJaHHs 1 30epiraHHs TOBapiB Ha CKJajax.
Oprasi3ariist 1 TEXHOJIOTIS BIAMTYCKY TOBapiB 31 CKIIAMY.

MexaHnizariss TEXHOJOTIYHOTO TpolleCy Ha  MIAIPUEMCTBAX OMNTOBOI  TOPTIBII.
ABTOMaTH3aIlisl TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY Ha MiIPUEMCTBAX ONTOBOI TOPTIBIIL.

Po3mimienHss Ta ONTHMalbHI PO3MIPH ONTOBHX MIANPUEMCTB. [IpUHIMIIN pO3MIIICHHS
ONTOBUX  TOPTrOBEJBHUX  MiANPHEMCTB: EKOHOMIYHOI  JIOIUIBHOCTI, KOHIEHTpamii 1
KOHKYPEHTHOCTI. ONTUMaJIbHI PO3MIpH ONTOBHX MiAMPHEMCTB. PO3paxyHOK omepaTHBHOT TIJIOMII



JUTst 30epiraHHs ToBapiB. JJOMOMIXHI TUTOIII OMTOBOTO MiAmpueMcTBa. [Lnomi aaMiHicTpaTUBHUX
npuMilieHb. Po3paxyHOK oNTUMaIbHUX PO3MIPIB ONITOBOT'O TOPTOBEIBHOTO MiAIPHEMCTRBA.

Tema 9. Opranizauis i TeXHOJIOTisI TAPHUX ONepaLii

Posnb Tapu B opranizaiii TOproBo-TexXHOJIOTTYHUX MpoleciB. Posib ymakoBkHu B opraHizarii
TOPTrOBO-TEXHOJIOTIYHUX TporeciB. DyHKIT Tapu i ymakoBku ToBapiB. OCHOBHI BUMOTH, BUJIH,
AKicTh Tapu. TexHiYHi, EKOHOMIYHI, CAHITAPHO-TIT1€HIYHI Ta €CTETUYHI BUMOTH JI0 TapH.

OO6namHaHHS JUIsi TIAKETyBaHHS 1 30€epiraHHs TOBapiB Ha OMNTOBUX IMIIMPHUEMCTBAX.
Knacudikamiss makero-¢popMyBaibHUX MamMH. ['pynu oOnagHaHHA, 10 BUKOPHUCTOBYETHCS Ha
OTNITOBHUX MMIAMPUEMCTBAX JIJIs 30€piraHHs pi3SHOMaHITHHX TOBaPiB.

[puiinsarTs Tapu. Po3kpuBanus i 30epiranus tapu. [loBepHeHHs 6araToo00poTHOI Tapu.
OCHOBHI TIpaBUJIa TOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS JIEPEB’ THOT, KAPTOHHOI TapH, MarnepoBUX MIIIKIB 1
po3paxyHkiB 3a HUX. [IpaBuiia nepeBe3eHHs Tapu. BuTpartu 1 BTpatu Tapu, HUISXU 1X 3HUKCHHS.
BitTum3nsiHuic 1 3apyOiXHUW JOCBiJ BUPOOHHWIITBA Tapu 1 MAaKyBaJIbHUX MaTepialiB, ix
MOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS, IEpEpOOKH Ta YTHIIi3allii.

Tema 10. Opranizanisi nepeBe3eHHs1 BAHTAXKIB

Ponp TpaHcmopTy B mepeBe3eHHI TOBapiB. XapaKTEpUCTHKA OCHOBHUX TPAaHCIOPTHUX
3ac00iB. YmpaBiiHHS TpaHcropToM. [lmaHyBaHHsS nepeBe3eHHs ToBapiB. OCHOBHI JOKYMEHTH,
0 PErJIaMEHTYIOTh TOPSIOK TEPEeBE3CHHS BaHTAXy 3aJi3HUYHHUM 1 aBTOMOOILIBHUM
TpaHCHOPTOM. Buam mnepeBe3eHb BaHTaXIB 3aJi3HUYHUM TPAHCIOPTOM, IX XapaKTEPUCTHKA.
[TepeBe3eHHsT TOBapiB aBTOMOOUIBHIM TPAHCIIOPTOM 3arajlbHOI0 KOPUCTYBAHHS 1 TPAHCIIOPTOM
TOPTOBEJIbHUX MiANPUEMCTB. E(DEKTUBHICTH BHKOPUCTAHHS aBTOMOOIIBHOTO TPAaHCHOPTY.
Cnocobu J0CTaBISIHHS TOBapiB aBTOMOOUTBHUM TPAHCIIOPTOM. TpaHCIOPTHO-EKCIIEAUTOPChKE
00CITyroByBaHHs MiAMPHUEMCTB TOPTiBIi. Po3paxyHOK iHTepBally, 4aCTOTH Ta PO3Mipy MapTii 3a-
BE3CHHS TOBapiB, OOCATY BaHTAX000OpPOTYy 1 MOTped B aBTOMOOUIIX Ha JIHIHHOMY Ta
KIJIBIIEBOMY MapuUIpyTax.

[TiziioMHO-TpaHCTIOPTHE OOJaJHAHHS CKJIAIIB Ta WOr0 BUKOPHUCTAHHS IS MeXaHi3arii
CKJIAJChKUX omepauid. Bumm mnigiioMHO-TpaHCIOPTHOrO OOMagHAaHHA. TpaHCHOPTYBAJIbHI
MAaIIMHU 1 MEXaHI13MHU.

[Monsatrs obmamHanHs it (acyBaHHS 1 MakyBaHHS ToBapiB. Bumu oOnamHaHHS AJs
dacyBaHHs 1 MaKyBaHHS TOBaPiB.

Tema 11. Opramnizanisi onToBHUX 3aKyNiBeJib TOBAPiB Ta iX JOKYMEHTAJIbHE
o(popMIIeHHS

CyTb ontoBuX 3aKkymiBenb. Opranizallis ONTOBUX 3aKymiBenb. ETanu opranizaiii onToBUX
3akyniBesnb. [lnanyBaHHS 3aKyniBeIbHOI POOOTH.

MapkeTuHrose 3a0e3INeUeHHs] ONTOBHUX 3aKyMiBelb TOBapiB. 3aBAaHHS MapKETHHTOBOTO
3a0e3nedeHHs ONTOBUX 3aKyIiBedb TOBapiB. CTPyKTypa MapKETHHIOBOTO JOCIHIKEHHS PUHKY.
Bunu mapkeTuHroBux crparerii. ETanu po3po0ieHHs M1aHy ONTOBUX 3aKyIiBelb. Bu3HaueHHs
IUIaHy IpojaXxy ToBapiB. MeToau nporuo3dyBanus nonuty. Kpurepii Bigdopy nocradaabHUKIB.

dopMu 1 METOAM 3aKYIIBEIh TOBAPIB BITUU3HSHOTO BUPOOHHUIITBA. 3aKYIIIBIISA TOBAapiB 3a
npsMuUME 3B'si3kamMu. DopMa ONTOBUX 3aKyIiBeNb, ii IepeBaru Ta HEJOMIKH. 3aKyIiBiIi TOBapiB
Ha sipMapKax. 3aKyIliBJIi TOBAapiB Ha OipkKax.

3akymiBis ToBapiB 3a JnepkaBHI komTH. @OpMHU 3aKyMiBeIb TOBapiB 3a JEp:KaBHI KOILITH.
3akoH Ykpainu «[Ipo myOmiuHi 3aKymiBiIi».

Ocob6nuBOCTI 3aKymiBenb TOBapiB y iHo3eMHUX ¢ipM. [ToHsATTS iMnopty ToBapiB. Metoau
VKJIaJaHHSI TOPTOBEIBLHUX YTOJ Y MIKHAPOIHIA TOPTOBENbHIM mpakTtuill. Etanmu ykmageHHS i
BUKOHAHHS MDKHAPOIHUX yroJ. Excriopthi " IMIOPTHI ~ JTiIEH3I1. Pozainu
30BHIIIHBOTOPTOBEJILHOTO KOHTPAKTy. basucHi yMoBM nmocTayaHHs.



Tema 12. Pery/iroBaHHsl i KOHTPOJIb AiSIJILHOCTI MiANPHEMCTB y cdepi TOpriBii

[IpaBoBi Ta oprani3aliifHi 3acaau 3aXHUCTy TpaB croxuBayiB. [IpaBa crmoxuBadiB Ta iX
3axucT. Pomb nepkaBu B peryiioBaHHI TOpProBenbHOi AismbHOCTI. OpraHum 3axucTy mpaB
ciokuBaviB. OcHOBHI mpaBa JlepkcnokuBcTaHAapTty Ykpainu. BiamoBiganpHICT 3a
MOPYIICHHS 3aKOHOJIABCTBA PO 3aXUCT MPaB CHOKUBAUIB.

KoHTposIbHI ~ TEpeBIpKKM  JOJAEpXKaHHS TMPaBWJI  TOPTOBEIBLHOTO  OOCIYrOBYBaHHS.
[IpoBenenHst BimOOpY 3pa3kiB TOBapiB A MEpeBIpKU iXHBOI sSKOCTi. MeTa BigOopy 3pa3kiB
ToBapiB. KOHTpOJIBHI TepeBipKM NPABMIBHOCTI PO3paxyHKiB 31 crmokuBadamu. I[lepesipka
Cy0'eKTiB MiANPUEMHULITBA MpaliBHUKaMH JlepKIiHIHCIEKIIi].

KoHTposb 3a mojepskaHHs MpaBWJI KOPUCTYBAaHHS 3aco0aMH BHUMIPIOBAJILHOI TEXHIKH
(3BT). Bumorun no 3BT mix uwac mnepeBipku. OmiomMOyBaHHS BHPOOHUYMX, CKIAJICHKHUX,
TOPrOBUX TPHUMIIICHh 1 BUMIPIOBAIBHUX TMpHiaaiB. MeTta oOrIoMOyBaHHS TPUMIIICHD 1
HecnipaBHux 3BT. IlincraBu onnoMOyBaHHS npuMminieHsb 1 HecipaBHuX 3BT.

TumMyacoBe NpPUNMUHEHHS MISUTBHOCTI MANPUEMCTB Cchepu TOPriBii, TPOMAICHKOTO
XapuyyBaHHs Ta TOCIyr. MeTa THMYacOBOrO MNPUIHMHEHHS AiSTIBHOCTI MiANPUEMCTB chepu
topripmi. [IlimcraBa st pimeHHS TPO TUMYACOBE NPHUIUHEHHS JiSTIBHOCTI CyO'ekTa
rOCHOJapIOBAHHS.

Voposamkenas KypHamy peectparii mepeBipok. Merta BmnpoBamkeHHs JKypHainy
peectpartii nepeBipok. BiamoBa ocobwu, 110 37iiicHIOE TIepeBipKy, Bix mianucy B XXypHaii.
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KpuTtepii oniHroBaHHS 3HaHb a0ITYPIi€HTIB i Yac MPOBeIeHHs
KOMILJIEKCHOTO0 ()ax0BOIo0 icimuTy
JJISI BCTYITHMKIB HA IPYrui (MarictepcbKuii) piBeHb BUILOI OCBIiTH
rajaysb 3HaHb 07 — «YnpaBJliHHA Ta aAMIiHICTPYBaHHSD)
cnemiajgbHicTh — 076 «IlinpUEMHUMUITBO TAa TOPriBJIH)
OcBiTHs nporpama «IlixnpueMHMIITBO, TOPriBJIs TA Oip:KOBa
MVILHICTE»

Kommiekcuuit  ¢axoBuii icnut s abitypientiB 3 aumiaomom OKP
«Crnemianict» Ta OP «Marictpy» 4u HIIUX CHEIaTbHOCTEN IPOBOAUTHCA Y PopMi
TECTyBaHHS. 3MICT TECTOBHX 3aBJaHb KOMIUIEKCHOTO ()axOBOTO ICIIUTY BiAIMOBIIA€
nporpamaM (axoBHX AWCIUIUIIH BIAMOBIIHUX OCBITHIX MPOTpaM MiATOTOBKU
daxiBiB Ha 0a31 crymeHs BuIoi OCBITH «bakamaBp» 3a CHELIATbHICTIO
criemianbHicTh 076 «IliAMpUEMHHUIITBO Ta TOPTIBIISI.

AOiTypieHT Ha (axOBOMYy BCTYITHOMY ICIUTI TIOBUHEH BKa3aTH BIpHI
BIJIMOBI/I1 HA MTOCTABJICH] TECTOBI 3alTUTAHHS IIUISIXOM 3a3HAYE€HHS OJHOTO BapiaHTy
BIJIMOBI/II cepell HaBEJICHUX, SIKUM BiH BBaXKa€ BIPHUM. Y KOXXHOMY TE€CTOBOMY
3aBJIaHHI cepe]l 3alpOINOHOBAHUX BapiaHTIB BIATNOBICH BIPHUM € TUIBKU OJIMH.
OriHrOBaHHS PE3yJbTaTiB ()axOBOr0 BCTYIHOTO ICIHTY NpOoBOIUTHCA 3a 200-
OaJbHOIO IIKAJION, JJIi TOro, 00 Y3rOJAWTH OIiHIOBaHHA abiTypieHta 13 3HO,
HMT a6o T3HK.

3aBoaHHS BBAXKAETHCSA BHUKOHAHWM, SKIIO YYAaCHUK BCTYIHOTO ICIIUTY
BUOpaB 1 MO3HAYUB BIANOBIAb Y OJIAaHKY BIANOBIAEH. 3aBAaHHA 3 BUOOPOM OJHIET
IPaBUJIBHOT BIAMOBI1 OLIHIOOTE B 0 200 4 Ganu:

v’ 4 Gany, SKINO BKA3aHO MIPaBUIILHY BiIIOBiIb;
v' 0 GastiB, SIKIIIO BKA3aHO HEMPABUIILHY BiIIIOBiIb, a00 BKa3aHO Oilble
OJIHI€T BIAOBI1, a00 BIMOBII HA 3aBIaHHS HE HaJaHO.

MakcruMalibHa KUIBKICTH OalliB, sIKYy MOXe€ HaOpaTu BCTYITHHK, MPaBUJIBHO

BUKOHAaBIIM BC1 3aBaands — 200 Oais.

I"apaHT OCBITHBOI MpOrpamMu
«ITlixmpueMHUIITBO, TOPTIBIIS Ta O1pKOBa
TSTEHICTBY n.e.H., mpod. 3ubapena O.B.



