
 
ВІДОМОСТІ

про самооцінювання освітньої програми
 

Заклад вищої освіти Чернівецький національний університет імені Юрія 
Федьковича

Освітня програма 3748 Управління персоналом та економіка праці

Рівень вищої освіти Магістр

Спеціальність 051 Економіка

 
 

Відомості про самооцінювання є частиною акредитаційної справи, поданої до Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти для акредитації зазначеної вище освітньої програми. Відповідальність за 
підготовку і зміст відомостей несе заклад вищої освіти, який подає програму на акредитацію.
Детальніше про мету і порядок проведення акредитації можна дізнатися на вебсайті Національного агентства – 
https://naqa.gov.ua/
 
Використані скорочення:

ID  ідентифікатор

ВСП відокремлений структурний підрозділ

ЄДЕБО Єдина державна електронна база з питань освіти

ЄКТС Європейська кредитна трансферно-накопичувальна система

ЗВО заклад вищої освіти

ОП освітня програма
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https://naqa.gov.ua/


Загальні відомості
 

1. Інформація про ЗВО (ВСП ЗВО)
 
Реєстраційний номер ЗВО у ЄДЕБО 61

Повна назва ЗВО Чернівецький національний університет імені Юрія Федьковича

Ідентифікаційний код ЗВО 02071240

ПІБ керівника ЗВО Петришин Роман Іванович

Посилання на офіційний веб-сайт 
ЗВО

www.chnu.edu.ua

 
2. Посилання на інформацію про ЗВО (ВСП ЗВО) у Реєстрі суб’єктів освітньої діяльності ЄДЕБО
 
https://registry.edbo.gov.ua/university/61

 
3.  Загальна інформація про ОП, яка подається на акредитацію
 
ID освітньої програми в ЄДЕБО 3748

Назва ОП Управління персоналом та економіка праці

Галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки

Спеціальність 051 Економіка

Спеціалізація (за наявності) відсутня

Рівень вищої освіти Магістр

Тип освітньої програми Освітньо-професійна

Вступ на освітню програму 
здійснюється на основі ступеня 
(рівня)

Бакалавр, Магістр (ОКР «спеціаліст»)
 

Структурний підрозділ (кафедра 
або інший підрозділ), 
відповідальний за реалізацію ОП

Кафедра бізнесу та управління персоналом

Інші навчальні структурні 
підрозділи (кафедра або інші 
підрозділи), залучені до реалізації 
ОП

Кафедра бізнесу та управління персоналом, кафедра економіко-
математичного моделювання, кафедра міжнародної економіки, кафедра 
обліку, аналізу та аудиту, кафедра маркетингу, інновацій та регіонального 
розвитку, кафедра фінансів і кредиту, кафедра економічної теорії, 
менеджменту та адміністрування, кафедра іноземних мов для 
гуманітарних факультетів

Місце (адреса) провадження 
освітньої діяльності за ОП

58000, м. Чернівці, вул. Кафедральна, 2

Освітня програма передбачає 
присвоєння професійної 
кваліфікації

не передбачає

Професійна кваліфікація, яка 
присвоюється за ОП (за наявності)

відсутня

Мова (мови) викладання Українська

ID   гаранта ОП у ЄДЕБО 68689

ПІБ гаранта ОП Кобеля Зоряна Ігорівна

Посада гаранта ОП доцент

Корпоративна електронна адреса 
гаранта ОП

z.kobelja@chnu.edu.ua

Контактний телефон гаранта ОП +38(066)-546-84-41

Додатковий телефон гаранта ОП +38(097)-662-14-11
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          Форми здобуття освіти на ОП
        

          Термін навчання
        

очна денна 1 р. 4 міс.

 
4. Загальні відомості про ОП, історію її розроблення та впровадження 
 
Започаткування освітнього процесу за освітньо-професійною програмою «Управління персоналом та економіка 
праці» спеціальності 051 «Економіка» другого (магістерського) рівня вищої освіти у 2017 році стало логічним 
продовженням підготовки бакалаврів у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича за 
спеціальністю 6.030505 «Управління персоналом та економіка праці», яка у 2015 році перейшла у спеціальність 051 
«Економіка». 
Освітньо-професійна програма «Управління персоналом та економіка праці» другого (магістерського) рівня вищої 
освіти є структурованим документом, який містить мету, цілі та зміст підготовки фахівців за спеціальністю 051 
«Економіка» галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки», була впроваджена у 2017 році робочою групою 
(науково-методичною комісією кафедри економіки підприємства та управління персоналом економічного 
факультету) у складі проф. Лопатинського Ю.М., доцента Никифорак В.А., доцента Антохової І.М., доцента Кобелі 
З.І., к.е.н., асистента Тодорюка С.І. (https://drive.google.com/drive/folders/1_qayfEwDBL_TZsnVPN6xTq1IZLLbTIHg) з 
дотриманням усіх чинних на той період процедурних питань та згідно з вимогами нормативних документів та 
Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності. Обговорення актуальності та необхідності впровадження 
освітньо-професійної програми (далі – ОПП) було здійснено публічно зі стейкхолдерами, іншими представниками 
економічного факультету та здобувачами вищої освіти на першому (бакалаврському) рівні. 
Відкрита ОПП за другим (магістерським) рівнем була успішно акредитована у 2017 році (сертифікат про 
акредитацію УД № 25007532 від 8 січня 2018 року, протокол №133 https://www.chnu.edu.ua/media/tinjyeit/051-
ekonomika-upravlinnia-personalom-ta-ekonomika-pratsi.pdf).
У 2021 р. з урахуванням сучасних тенденцій у сфері управління персоналом, зростаючої конкуренції та швидкого 
розвитку HR-технологій, була переглянута ОПП з метою її вдосконалення та приведення освітніх компонент (далі – 
ОК) у відповідність до нових викликів соціально-економічного середовища та урахуванням новітніх тенденцій 
розвитку науки та практики й Стандарту вищої освіти за спеціальністю (далі – Стандарт) (наказ МОН України від 
04.03.2020 р. № 382). У результаті були внесені необхідні зміни, у тому числі у проєктну групу, що дозволили 
забезпечити більш ефективне навчання та розвиток компетентностей здобувачів, зокрема щодо набуття особистих 
здібностей адаптації, вміння вирішувати проблеми та досягати мети, ефективного управління людськими 
ресурсами. Усі процедури, пов'язані з обговоренням, оформленням та оприлюдненням змін до освітньої програми, 
були виконані відповідно до вимог та рекомендацій 
(https://docs.google.com/document/d/11eKvgQDUns8XjAu0YGR2fJZOb1WUiNvD/edit?rtpof=true).
Для забезпечення актуальності програми та зважаючи на сучасні виклики суспільства ОПП була переглянута ще раз 
у 2023 році з огляду на формуванням нової групи забезпечення ОПП, оновлення груп внутрішніх та зовнішніх 
стейкхолдерів, змін умов функціонування ЗВО, вимог ринку праці, а також запитів стейкхолдерів. Проект ОПП було 
оприлюднено на сайтах кафедри бізнесу та управління персоналом економічного факультету Чернівецького 
національного університету імені Юрія Федьковича (далі – ЧНУ) 
(https://docs.google.com/document/d/11eKvgQDUns8XjAu0YGR2fJZOb1WUiNvD/edit). 
За результатами обговорення, отриманих відгуків та пропозицій внутрішніх та зовнішніх стейкхолдерів (здобувачів, 
випускників, роботодавців, академічної спільноти https://econom.chnu.edu.ua/advert/obgovorennya-proyektu-zmin-
do-opp-upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi, 
https://drive.google.com/drive/folders/10cs9BqwN6SV7_P8XgJ6GJ5D5gkd8ocfy) був сформований остаточний варіант 
змін до ОПП (https://drive.google.com/drive/folders/1O739MdlXnZRn6vN4jJLnNbl7ukJfwU12), затверджений Вченою 
радою університету і введений в дію наказом №310 від 30.08.2023 р. 
Розроблена освітньо-професійна програма «Управління персоналом та економіка праці» забезпечує набуття на 
засадах інноваційності, збалансованості, успіху, фундаментальних знань і практичних навиків відбору, оцінки, 
навчання, мотивації персоналу, кар’єрного коучингу, управління кадровим резервом; формування кадрової 
політики компанії та оптимізації її організаційної структури; кадрового діловодства; розробки програм 
корпоративної соціальної відповідальності, удосконалення систем і технологій управління персоналом, оцінки 
соціально-економічної ефективності їх впровадження; інжинірингу праці; проведення корпоративних тренінгів, 
організації ділових зустрічей і конференц-сервісу. Програма зорієнтована на поглиблення фундаментальної 
теоретичної підготовки та набуття практичних навиків в галузі управління персоналом та людськими ресурсами; 
формує знання та уміння сучасного економіста ефективно використовувати на практиці технології та методи 
управління персоналом у всіх сферах економічної діяльності. 
Освітньо-професійна програма спрямована на поглиблення фундаментальної теоретичної підготовки та набуття 
практичних навиків в галузі управління персоналом та людськими ресурсами.
Трансформація освітніх програм здійснювалась з урахуванням новітніх соціальних викликів ринку та запитів 
стейкхолдерів, роботодавців та здобувачів вищої освіти.
 
5. Інформація про контингент здобувачів вищої освіти на ОП станом на 1 жовтня поточного 
навчального року у розрізі форм здобуття освіти та набір на ОП (кількість здобувачів, зарахованих 
на навчання у відповідному навчальному році сумарно за усіма формами здобуття освіти)

 
Рік 

навчанн
я

Навчальний 
рік, у якому 

відбувся 
набір 

здобувачів 
відповідного 

року 
навчання

Обсяг 
набору на 

ОП у 
відповідно

му 
навчально

му році

Контингент студентів на 
відповідному році навчання 

станом на 1 жовтня поточного 
навчального року

У тому числі іноземців

ОД ОД
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1 курс 2023 - 2024 7 7 0

2 курс 2022 - 2023 24 21 0

 
Умовні позначення:  ОД – очна денна; ОВ – очна вечірня; З – заочна; Дс – дистанційна; М – мережева; Дл – дуальна.

 
6. Інформація про інші ОП ЗВО за відповідною спеціальністю

 
Рівень вищої освіти Інформація про освітні програми

початковий рівень (короткий цикл) програми відсутні

перший (бакалаврський) рівень 1246 Економічна теорія
2510 Економічна кібернетика
3275 Аналітична економіка
3030 Управління персоналом та економіка праці
39764 Управління персоналом

другий (магістерський) рівень 29246 Інформаційні технології та моделювання в економіці
31481 HR-інжиніринг (Управління людськими ресурсами)
1249 Аналітична економіка
3326 Інформаційні технології та моделювання в економіці
3748 Управління персоналом та економіка праці

третій (освітньо-науковий/освітньо-творчий) 
рівень

38598 Економіка

 
7. Інформація про площі приміщень ЗВО станом на момент подання відомостей про 
самооцінювання, кв. м.
 

 Загальна площа Навчальна площа

Усі приміщення ЗВО 123622 32909

Власні приміщення ЗВО (на праві власності, господарського 
відання або оперативного управління)

116304 30535

Приміщення, які використовуються на іншому праві, аніж 
право власності, господарського відання або оперативного 
управління (оренда, безоплатне користування тощо)

7318 2374

Приміщення, здані в оренду 1284 0

 
Примітка.  Для ЗВО із ВСП інформація зазначається:

�  щодо ОП, яка реалізується у базовому ЗВО – без урахування приміщень ВСП;
�  щодо ОП, яка реалізується у ВСП – лише щодо приміщень даного ВСП.

 
8. Документи щодо ОП

 
Документ Назва файла Хеш файла

Освітня програма 2023_ОПП Магістр_051_УП.pdf 8PNToUsFYbqKS3ySk/BlEJsQEi8L2nMg1Gf+/JK2xYM=

Освітня програма 2021_ОПП Магістр_051_УП.pdf 1JqA0bqprQBflLsX9x8k5r58FBt8kl6rWAXyCgi+Fcs=

Навчальний план за ОП Навчальний план 051_2023.pdf RGicWEDs7pVzYp2570dG1SYAYfvi9PLeeF5Rsx9dsGc=

Навчальний план за ОП Навчальний план 051_2021.pdf NWMDyGNOO5yg092B3gpapgiLcAHI1ZTsegST9wkGim
U=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Віталіна ШИНКАРЮК.pdf Hs7AMoNDpx71nxdnM3TBNx4YPda5R4yI6bavDcCg5Og
=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Галина НАЗАРОВА.pdf GVDdmvK3Y/Mr+tCM36gLOw/6HGwuqSWoRUxfi8uK
Wc8=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Галина НІКОНОВА.pdf wpj3uDsRFN59VnDVeB4+5SFNYBjNdQUdRdhw+aF+u
TE=

Рецензії та відгуки 
роботодавців

Наталія ОСТАПЮК.pdf RFLYf70Ybvrvzd3g2+8iJhcNHpDt4o1g+tuuUIQl5qg=

 
 

1. Проектування та цілі освітньої програми
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Якими є цілі ОП? У чому полягають особливості (унікальність) цієї програми?

Цілі освітньо-професійної програми визначені та сформовані у документі «Освітньо-професійна програма 
«Управління персоналом та економіка праці»: підготовка висококваліфікованих професіоналів з економіки, які 
володіють сучасним економічним мисленням, теоретичними знаннями і прикладними навичками, здатних 
розв’язувати складні дослідницькі, інноваційні й управлінські задачі та проблеми функціонування економічних 
систем різного рівня, що характеризуються невизначеністю умов та вимог з використанням сучасних інформаційних 
технологій в управлінні персоналом.
Освітня програма забезпечує набуття професійних компетентностей з: фундаментальних теоретичних знань із 
управлінських, інноваційних, комунікаційних і глобалізаційних процесів у економіці, соціальному підприємництві, 
управлінні людським розвитком, управлінні бізнес-процесами в сфері HR. Програма формує знання та уміння 
сучасного економіста ефективно використовувати на практиці технології та методи управління персоналом у всіх 
сферах економічної діяльності.

 

Продемонструйте, із посиланням на конкретні документи ЗВО, що цілі ОП відповідають місії та 
стратегії ЗВО

Згідно з п. 1.5 Стратегічного плану розвитку ЧНУ на 2019-2026 роки визначена його місія – «інновативність, 
збалансованість, успіх, що реалізується через розвиток системи освіти та наукової діяльності шляхом підготовки 
високопрофесійних, конкурентоспроможних фахівців, здатних активно діяти в умовах ринкової економіки та 
соціального партнерства; розвиток наукових пріоритетів, наукових шкіл, інноваційної складової»;
п.1.7. «забезпечувати підготовку висококваліфікованих фахівців, спроможних постійно навчатися упродовж життя» 
https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-dokumenty/stratehichnyi-plan-rozvytku-na-2019-2026-roky/. Цілі 
ОПП повністю відповідають визначеним стратегічним засадам розвитку й функціонування ЧНУ.
Відповідно до Статуту ЧНУ розділу 2 – Концепція освітньої діяльності університету, основною метою освітньої 
діяльності ЧНУ є: «здобуття особою високого рівня наукових та/або професійних і загальних компетентностей, 
необхідних для діяльності за певною спеціальністю чи в певній галузі знань» 
https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-dokumenty/statut/
Відповідно до ОПП підготовка магістра регламентує цілі, очікувані результати, зміст, організацію, умови, технології 
реалізації освітнього процесу на засадах інноваційності, збалансованості, успіху. Цілі ОПП повністю відповідають 
місії та стратегії ЧНУ.

 

Опишіть, яким чином інтереси та пропозиції таких груп заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 
були враховані під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП: 
 - здобувачі вищої освіти та випускники програми

В ОПП задеклароване студентоцентроване навчання. Для проведення моніторингу думки здобувачів періодично 
проводяться опитування центром забезпечення якості вищої освіти ЧНУ 
https://www.chnu.edu.ua/media/jrpj41qb/op-upravlinnia-personalom-ta-ekonom-pratsi_mahistr_2023.pdf, 
соціологічною лабораторією http://www.sociology.chnu.edu.ua/?page=ua/Soc.%20labulatoria та профільною 
кафедрою https://drive.google.com/drive/folders/10mDtBUrG60oW7ZKcoJXpjyTkIruL27wx. 
Результати анкетування обговорюються на засіданнях кафедри (протокол №1 від 28.08.2023 р., протокол № 3 від. 
14.09.2023 р.), а також у відкритих діалогах 
(https://drive.google.com/drive/folders/10mDtBUrG60oW7ZKcoJXpjyTkIruL27wx ). 
Здобувачі ОП долучаються до обговорень і затвердження змін, доповнень до ОПП та беруть активну участь у роботі 
засідань кафедри, Вченої ради економічного факультету ЧНУ, Вченої ради ЧНУ (протокол № 15 від 22.06.2023 р. 
спільно з внутрішніми та зовнішніми стейкхолдерами), де обговорювалися загальні та спеціальні компетенції та 
програмні результати навчання https://econom.chnu.edu.ua/advert/obgovorennya-proyektu-zmin-do-opp-upravlinnya-
personalom-ta-ekonomika-pratsi . 
Зокрема, за пропозиціями здобувачів В. Хортюка та К. Сторцун розширено вибіркові освітні компоненти, шляхом 
додавання ОК «Емоційний інтелект» та «Цифрові наукові комунікації», що відображено у змінах до ОП 
(https://drive.google.com/drive/folders/1xh0mLPVotM0nME3VdfgNkrtLwiYMIzUC).

- роботодавці

Забезпечення потреб фахівців-практиків, експертів-стейкхолдерів, роботодавців у підготовці здобувачів 
здійснюється у процесі обговорення структури та змісту ОП під час участі їх у круглих столах, конференціях, днях 
кар'єри в ЧНУ (http://cpe.chnu.edu.ua/index.php?page=ua&data[15880][id]=12808; http://cpe.chnu.edu.ua/index.php?
page=ua&data[15880][id]=12806), зимових бізнес-школах (https://econom.chnu.edu.ua/biznes-shkola), HR-школах 
(https://econom.chnu.edu.ua/advert/hr-school) а також спільних засіданннях стейкхолдерів ОП та проєктної групи. 
Результати таких обговорень відображаються у пропозиціях, що фіксується протоколом 
(https://drive.google.com/file/d/1SpSQwT_DMBBzpU65Kk4VA5LIrYq8yS75/view?usp=sharing) а також відображається 
у рецензіях роботодавців (https://drive.google.com/drive/folders/10cs9BqwN6SV7_P8XgJ6GJ5D5gkd8ocfy ). Зокрема, 
зміни до ОП від стейкхолдерів обговорено на відкритій зустрічі здобувачів ОП зі стейкхолдерами та членами 
проєктної групи (https://econom.chnu.edu.ua/advert/obgovorennya-proyektu-zmin-do-opp-upravlinnya-personalom-ta-
ekonomika-pratsi).
Важливим складником вивчення потреб фахівців-практиків, експертів-стейкхолдерів, роботодавців є їх опитування 
(https://drive.google.com/drive/folders/10mDtBUrG60oW7ZKcoJXpjyTkIruL27wx ). Анкетування роботодавців, 
проведене у 2023 році дозволило виявити зацікавленість роботодавців у формуванні комунікативних навичок, 
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вміння працювати у команді, критичному мисленні та психологічних аспектах (пр. № 3 від. 14.09.2023 р.)

- академічна спільнота

Розробка і зміни до ОПП були предметом активного обговорення усієї академічної спільноти. Науково-педагогічні 
працівники кафедр економічного факультету ЧНУ долучені до викладання дисциплін циклу загальної підготовки та 
вибіркових блоків. Реалізація навчальних компетенцій ЗК1-ЗК5 забезпечується за погодженням з іншими 
кафедрами освітніми компонентами ЗПО1, ЗПО2, ЗПО3, ЗПО4, ЗПО5, викладання яких забезпечується потоковими 
лекціями спільно з ОПП «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», «Маркетинг», «Менеджмент 
організацій і адміністрування», «Міжнародні економічні відносини», «Облік і оподаткування», «Інформаційні 
технології та моделювання в економіці» та «Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок». 
Узгодження годин/кредитів при викладанні ОК, спільних для декількох ОПП, відбувається на засіданні кафедри та 
засіданнях Методичної ради економічного факультету ЧНУ.
При розробці ОПП був врахований досвід Харківського національного університету ім. В. Н. Каразіна 
(http://start.karazin.ua/app/webroot/files/upload/2023/vstup/docs/file-upravlinnia-personalom.pdf); університету у м. 
Лодзь (Польща) (https://econom.chnu.edu.ua/advert/u-lodzinskomu-universyteti-projshla-litnya-shkola-z-temoyu-
doslidzhennya-sotsialni-ta-ekonomichni-aspekty-multykulturalizmu-v-evropejskomu-soyuzi-na-prykladi-lodzya), бізнес-
школи університету Норд (м. Бодо, Норвегія) (https://econom.chnu.edu.ua/advert/navchannya-magistriv-
ekonomichnogo-fakultetu-za-polyarnym-kolom).

- інші стейкхолдери

ОПП відповідає цілям та інтересам місцевих громад, зазначених в програмних документах їх розвитку, зокрема 
«Стратегічна ціль 4. Розвиток людського капіталу, як основа соціально-економічного зростання» 
(https://bukoda.gov.ua/storage/app/sites/23/uploaded-files/strategia-chernivetska-2027.pdf), до розробки яких 
долучились Лопатинський Ю.М., Водянка Л.Д., Кифяк В.І. (https://www.giz.de/en/worldwide/82827.html, 
https://chernivtsi2030.cv.ua/?p=2470.
Інтереси інших стейкхолдерів забезпечуються участю НПП (Кифяк В.І., Водянка Л.Д., Філіпчук Н.В.) у проектах 
«Норвегія-Україна. Професійна перепідготовка. Інтеграція в державну систему» (2019-2020 рр.), «Україна-
Норвегія» (перепідготовка та соціальна адаптація військовослужбовців звільнених в запас та членів їх сімей в 
Україні) в ЧНУ (2020-2023 рр.); «Підприємницький університет» (Водянка Л.Д.), що забезпечує учасників 
освітнього процесу сучасними технологіями реалізації соціальних інноваційних бізнес-проектів з боку практиків та 
створює можливості для започаткування власного бізнесу та навичок управління персоналом та командою 
(https://econom.chnu.edu.ua/novyny-kafedry-ep-ta-up/start-up-proyekty-studentiv-kafedry-biznesu-ta-upravlinnya-
personalom).

Продемонструйте, яким чином цілі та програмні результати навчання ОП відбивають тенденції 
розвитку спеціальності та ринку праці

Під час розроблення ОП враховувались такі сучасні тенденції розвитку економіки, як створення та розвиток нових 
видів господарювання, цифровізація управління та виникнення поряд з традиційним веденням управлінської 
діяльності електронних програм, активізація малого та середнього бізнесу, масштабування управлінських процесів 
за кордон, посилення ролі дистанційної роботи, оптимізація робочих процесів, необхідність зростання ролі 
корпоративної культури та збільшення рівня eNPS (https://razumkov.org.ua/images/2022/07/18/2022-ANALIT-
ZAPIS-PISHULINA-2.pdf). 
Цьому сприяють створення на базі ЧНУ «Центр співпраці з підприємцями» (http://cpe.chnu.edu.ua/index.php?
page=ua) та «Бізнес-інкубатор» (https://innovation-incubator-018db5.webflow.io/), до яких долучені як викладачі 
кафедри так і студенти ОП. Враховані орієнтація на потреби стейкхолдерів та потенційних роботодавців у 
необхідності підготовки компетентних й конкурентоспроможних фахівців на ринку праці з економіки, які володіють 
професійними компетентностями з фундаментальних теоретичних знань із управлінських, інноваційних, 
комунікаційних і глобалізаційних процесів у економіці, соціальному підприємництві, управлінні людським 
розвитком, управлінні бізнес-процесами в сфері HR. Зазначені вимоги ринку праці, стейкхолдерів, потенційних 
роботодавців та розвитку спеціальності відображені у програмних результатах навчання.

Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано галузевий та регіональний контекст

У процесі формулювання цілей і програмних результатів навчання ОП було враховано вимоги потенційних 
роботодавців щодо підготовки конкурентоспроможних і компетентних фахівців у сфері управління персоналом. 
Акцент робиться на адаптації та впровадженні в професійну діяльність знань, аналітичних, комунікативних, 
організаторських, інформаційних навичок інтегративного вирішення завдань з управління персоналом. Сучасні 
тенденції галузевого та регіонального розвитку економіки вказують на адаптацію бізнесу, зміни пропорції 
регіональної структури ринки праці Про це свідчить стратегія розвитку м. Чернівці «Чернівці 2030: інтегрована 
концепція розвитку міста» (https://drive.google.com/file/d/1CJYT9N4_vQ9-Mfdyiniigw9jjQcWt_07/view) та 
Чернівецької області. «Стратегія розвитку Чернівецької області на період до 2027 року» 
(https://bukoda.gov.ua/storage/app/sites/23/uploaded-files/strategia-chernivetska-2027.pdf). Цілі та програмні 
результати ОП відображені в межах стандарту і зорієнтовані на набуття здобувачами базових професійних, 
дослідницьких, комунікативних та інших компетентностей, оволодіння якими є важливими для вирішення 
комплексних проблем та прийняття обґрунтованих і ефективних управлінських рішень. Галузевий та регіональний 
контексти прийняті до уваги під час здійснення вибору здобувачами вибіркових дисциплін та тематики 
кваліфікаційних досліджень.

Сторінка 6



Продемонструйте, яким чином під час формулювання цілей та програмних результатів навчання ОП 
було враховано досвід аналогічних вітчизняних та іноземних програм

При складанні ОПП вивчався та врахований досвід магістерської освітньої програми «Управління персоналом та 
економіка праці» спеціальності 051 Економіка Харківського національного університету імені В.Н.Каразіна 
(http://start.karazin.ua/app/webroot/files/upload/2023/vstup/docs/file-upravlinnia-personalom.pdf) шляхом 
встановлення структурно-логічної послідовності ОК.
Науково-педагогічні працівники кафедри тісно співпрацюють з колегами з інших українських та закордонних ЗВО, 
зокрема: здійснення спільних наукових досліджень та публікацій, участь у реалізації проектів та тем, здійснення 
стажувань та інших видів академічної мобільності, проведення спільних публічних заходів. Зокрема, університету у 
м. Лодзь (Польща) (https://econom.chnu.edu.ua/advert/u-lodzinskomu-universyteti-projshla-litnya-shkola-z-temoyu-
doslidzhennya-sotsialni-ta-ekonomichni-aspekty-multykulturalizmu-v-evropejskomu-soyuzi-na-prykladi-lodzya), Літньої 
школи в університеті м. Лодзь (Польща) (https://econom.chnu.edu.ua/advert/litnya-shkola-u-lodzkomu-universyteti),
Бізнес-школи університету Норд (м. Бодо, Норвегія) (https://econom.chnu.edu.ua/advert/navchannya-magistriv-
ekonomichnogo-fakultetu-za-polyarnym-kolom).
Це дало змогу адаптувати кращий досвід при формуванні даної ОП, який посприяв уточненню цілей ОП, 
компетентностей, обов’язкових та вибіркових ОК з урахуванням вимог Стандарту вищої освіти України зі 
спеціальності 051 Економіка для другого (магістерського) рівня і потреб регіонального ринку праці.

Продемонструйте, яким чином ОП дозволяє досягти результатів навчання, визначених стандартом 
вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти

ОПП акцентує увагу на сучасних аспектах розвитку та враховує запити стейкхолдерів. У 2023 р. в ОПП введено нові 
обов’язкові дисципліни: «Стратегічне управління людськими ресурсами», що забезпечує досягнення ПРН2-6, ПРН9, 
ПРН11-12, ПРН14-17, ПРН19 у сфері управління людськими ресурсами; «Інноваційні персонал-технології», яка 
посилила ПРН2-8, ПРН10-12, ПРН15, ПРН18-20, щодо сучасних технологій управління персоналом в умовах 
новітніх економічних реалій. До вибіркових освітніх компонент циклу професійної підготовки додано дисципліну 
«Медіація», «Управління кризовими ситуаціями», «Бізнес-коучинг». До вибіркових освітніх компонент циклу 
загальної підготовки додано дисципліну «Емоційний інтелект» та «Цифрові наукові комунікації», що посилює ЗК1, 
ЗК2, ЗК3, ЗК5, та забезпечує здобуття фахових компетенцій СК1, СК4, СК6-7 та досягнення ПРН1, ПРН3, ПРН7, 
ПРН9, ПРН12-13. 
За рахунок включення до ОП обов’язкової освітньої компоненти «Виробнича переддипломна практика» 
посилюється досягнення здобувачами всіх ПРН, визначених Стандартом та даною ОПП. З огляду на посилення 
міжнародного контексту у сучасних глобалізаційних умовах управління персоналом викладання окремих 
вибіркових дисциплін («Професійна іноземна мова», «Реінжиніринг персоналу», «Інтелектуальний бізнес», 
«Бізнес-інжиніринг», «Електронний бізнес») забезпечується іноземною мовою, що посилює досягнення ПРН3. 
Отже, обов’язкові компоненти ОП циклу загальної та професійної підготовки забезпечують послідовне і комплексне 
формування у здобувачів усіх ПРН, що передбачені у Стандарті та визначені даною ОПП, які, в свою чергу 
посилюються і розвиваються у вибіркових компонентах ОПП, а засвоєння навчального матеріалу ОК, проходження 
виробничої переддипломної практики та виконання кваліфікаційної роботи повністю забезпечує формування 
необхідних загальних та фахових компетентностей, що свідчить про повну відповідність ОПП, що акредитується, 
вимогам Стандарту.

Якщо стандарт вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем вищої освіти відсутній, 
поясніть, яким чином визначені ОП програмні результати навчання відповідають вимогам 
Національної рамки кваліфікацій для відповідного кваліфікаційного рівня?

Стандарт вищої освіти за спеціальністю 051 «Економіка» галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові науки» для 
другого (магістерського) рівня вищої освіти (затверджений Наказом МОН України від 04.03.2020 р. № 382) 
наявний, і є чинним.

2. Структура та зміст освітньої програми

Яким є обсяг ОП (у кредитах ЄКТС)?

90

Яким є обсяг освітніх компонентів (у кредитах ЄКТС), спрямованих на формування 
компетентностей, визначених стандартом вищої освіти за відповідною спеціальністю та рівнем 
вищої освіти (за наявності)?

65

Який обсяг (у кредитах ЄКТС) відводиться на дисципліни за вибором здобувачів вищої освіти?

25
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Продемонструйте, що зміст ОП відповідає предметній області заявленої для неї спеціальності 
(спеціальностям, якщо освітня програма є міждисциплінарною)?

Зміст ОПП у повній мірі відповідає об'єктам вивчення, теоретичному змісту предметної області, методам, 
методикам і технологіям, інструментам та обладнанню, якими повинен оволодіти здобувач ОПП для виконання 
функцій та вирішення завдань, за якими фахівець буде виконувати професійні роботи відповідно до Національного 
класифікатора професій України ДК 003:2010.
Зміст ОПП містить загальні та спеціальні (фахові, предметні) компетентності і програмні результати навчання, які 
дозволяють підготувати професійного фахівця, здатного визначати та розв’язувати складні економічні задачі та 
проблеми, приймати відповідні аналітичні та управлінські рішення у сфері економіки або у процесі навчання, що 
передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначених умов та вимог.
Зміст ОПП забезпечує теоретичну підготовку розуміння предметної області, оскільки містить такі обов’язкові освітні 
компоненти: Управління комунікаціями, конфліктами та бізнес-етика, Стратегічний менеджмент, Глобальна 
економіка, Інновації та інноваційна економіка, Фінансовий менеджмент, ERP/CRM системи, Стратегічне управління 
людськими ресурсами, Розвиток персоналу, Кадрове адміністрування, Інноваційні персонал-технології, Рекрутинг 
персоналу.
Об’єктами вивчення є сучасні економічні процеси та явища, наукові методи нормативного, кількісного та 
інституційного аналізу, інструментарій формування міжнародної, національної, регіональної, секторальної 
економічної політики та економіки підприємства в умовах цифрової трансформації суспільства. Для вивчення цих 
об’єктів в ОПП передбачені такі обов’язкові компоненти: ЗПО3, ЗПО4, ППО1, ППО3, ППО4, ППО5, ППО6 тощо. 
Теоретичному змісту предметної області відповідають такі освітні компоненти, як ЗПО1, ЗПО2, ЗПО3, ЗПО4, ППО2 
тощо. Для вивчення методів, методик та технологій, якими повинен оволодіти здобувач і застосовувати на практиці, 
передбачені такі освітні компоненти: ЗПО1, ЗПО5, ППО1, ППО5, ППО6. 
Особливістю ОПП є унікальне міждисциплінарне поєднання та набуття професійних компетентностей з: 
фундаментальних теоретичних знань із управлінських, інноваційних, комунікаційних і глобалізаційних процесів у 
економіці, соціальному підприємництві, управлінні людським розвитком, управлінні бізнес-процесами в сфері HR. 
Акцент програми зроблено на розвитку комунікацій у професійній сфері, програма формує знання та уміння 
сучасного економіста ефективно використовувати на практиці технології та методи управління персоналом у всіх 
сферах економічної діяльності.
Така міждисциплінарна особливість чітко вирізняє ОПП «Управління персоналом та економіка праці» серед інших 
освітніх програм за суміжними предметними областями.

Яким чином здобувачам вищої освіти забезпечена можливість формування індивідуальної освітньої 
траєкторії?

Формування здобувачем ОПП індивідуальної освітньої траєкторії в ЧНУ реалізується через формування власного 
переліку вибіркових ОК (оновлюється з переглядом ОПП), складання індивідуального навчального плану та через 
можливість внутрішньої чи зовнішньої мобільності,  (https://www.chnu.edu.ua/media/bhwgmilb/polozhennia-pro-
akademichnu-mobilnist.pdf). Положенням про організацію навчального процесу визначено, що вибіркові ОК повинні 
складати не менше 25% від загального обсягу ОП, що дає можливість поглибити професійні знання та/або здобути 
додаткові компетентності. Аналіз структури ОПП показав, що обсяг вибіркових ОК складає більше 25 % від її 
загального обсягу, а саме 27,78 %. Це у повній мірі забезпечує передбачену варіативність. Вибір ОК регламентується 
Положенням https://drive.google.com/file/d/18T0SVjeAfalvJrEnY189vLEUAFS9HKFD/view. 
Відразу після вступу на навчання здобувачі ОПП мають можливість ознайомитись з програмами академічної 
мобільності та з загальним порядком їх організації на території України і за кордоном – це регламентується 
Положенням про порядок реалізації права на академічну мобільність здобувачів вищої освіти ЧНУ  
(https://drive.google.com/file/d/1qldRrM9nI2Hs23dnCYhH2vtYw3h06eRe/view). 
Індивідуальною траєкторією є також вибір здобувачами тем кваліфікаційних робіт для підсумкової атестації і 
керівників, бази виробничої практики.
Можливість формування ІОТ підтверджується моніторингом 
https://drive.google.com/drive/folders/10mDtBUrG60oW7ZKcoJXpjyTkIruL27wx.

Яким чином здобувачі вищої освіти можуть реалізувати своє право на вибір навчальних дисциплін?

Право здобувачів на формування індивідуальної освітньої траєкторії за ОПП передбачає вільний вибір дисциплін. В 
ОПП передбачено 3 блоки: вибіркові компоненти циклу загальної підготовки (8 ОК по 4 кр.); вибіркові компоненти 
циклу професійної підготовки (11 ОК по 4 кр. та 14 ОК по 3кр.). Обрання та вивчення вибіркових компонент ОПП 
передбачено в 2 та 3 семестрах підготовки здобувачів.
Реалізація права на вибір ОК здобувачами вищої освіти за ОПП реалізується на основі Положення про порядок 
реалізації студентами ЧНУ права на вибір навчальних дисциплін 
https://drive.google.com/file/d/18T0SVjeAfalvJrEnY189vLEUAFS9HKFD/view .
Організація проведення вибору здобувачами включає ОК кафедрального, факультетського та університетського 
рівнів.
Вибір здобувачем ОК створює умови для: поглиблення професійних знань у межах ОПП та здобуття додаткових 
спеціальних професійних компетентностей; поглиблення своїх знань та здобуття додаткових загальних і загально-
професійних компетентностей у межах спеціальності; ознайомлення із сучасним рівнем наукових досліджень інших 
галузей знань.
Вибір будь-якої ОК включає такі етапи:
перший – ознайомлення здобувачів з порядком, термінами й особливостями формування груп для вивчення 
вибіркових ОК в ЧНУ, а також з особливостями отримання професійних компетенцій за ОПП;
другий – ознайомлення здобувачів ОПП з дисциплінами вибору, це відбувається через організацію зустрічей з 
відповідальними кафедри і групою забезпечення ОПП, представниками деканату, куратором. Перелік вибіркових 
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ОК доступний за посиланням:  https://drive.google.com/drive/folders/1OLfm_oBz-w8k34WzYd31U2Pxt_DTXk7m;
третій – написання здобувачами письмової заяви на вивчення ОК здійснюється у термін за визначеним графіком;
четвертий – група забезпечення ОПП опрацьовує заяви здобувачів, перевіряє контингент та попередньо формує 
групи. За результатами вибору ОК, здобувачам, для яких вибір не можливо задовольнити через причини, наведені у 
п. 2.4 Положення, повідомляється про відмову (з причиною відмови) й пропонується здійснити повторний вибір зі 
скоригованого переліку дисциплін. Згідно з п. 2.4 Положення для групи з вивчення окремої вибіркової ОК 
необхідно не менше 7 здобувачів за даним рівнем вищої освіти;
п’ятий – повторне написання заяви (у разі необхідності) на вивчення окремих ОК організовується за правилами, 
наведеними вище;
шостий – остаточне опрацювання усіх заяв здобувачів, прийняття рішення групою забезпечення щодо вибору 
здобувачів, які не скористалися таким правом (такі записуються групою забезпечення на вибрані здобувачами ОК з 
мотивацією оптимізації контингенту у навчальних групах).
Терміни й календарні графіки проведення вибору здобувачами ОПП навчальних дисциплін визначені у Положенні.
Заяви здобувачів з підсумками їх вибору зберігаються впродовж усього терміну їх навчання за даним рівнем вищої 
освіти.

Опишіть, яким чином ОП та навчальний план передбачають практичну підготовку здобувачів вищої 
освіти, яка дозволяє здобути компетентності, необхідні для подальшої професійної діяльності

Однією з обов’язкових компонент ОПП є практична підготовка здобувачів, що відповідає Стандарту і 
регламентується Положенням про організацію освітнього процесу в ЧНУ (п.2, п.5.8) 
https://drive.google.com/file/d/14PoxHnt_u7rPqGbGu3cccWyTRXbI5-Gg/view; Положенням про проведення практики 
здобувачів вищої освіти ЧНУ, https://drive.google.com/file/d/1EMTd09rzwmD6gmLzuThArr1uKS6U2Bj6/view). ОПП 
передбачено такі види практичної підготовки: практичні заняття в аудиторіях та на базах підприємств; навчальні 
екскурсії, тренінги, виробнича (переддипломна) практика, виконання кваліфікаційної роботи. Виробнича 
(переддипломна) практика (3 семестр, 8 кредитів ЄКТС) спрямована на формування загальних (ЗК1-8) та фахових 
(СК1-15) компетентностей, що забезпечує досягнення усіх ПРН, передбачених Стандартом та визначених даною 
ОПП. Практична підготовка здійснюється на договірній основі з роботодавцями та стейкхолдерами, іншими 
суб’єктами господарювання, вибір яких здобувачем здійснюється самостійно. Зворотній зв’язок з базами практик 
забезпечується формуванням запитів роботодавців щодо потреб ринку праці, і здійснюється шляхом врахування їх 
рекомендацій у завданнях практики, погодження формату та індивідуального плану практики, а також у формі 
відгуку на роботу здобувачів. Практична підготовка здобувачів спрямована на набуття компетентностей, визначених 
ОПП, професійних умінь і навичок на базі конкретних суб’єктів господарювання, а також збору матеріалів для 
підготовки кваліфікаційної роботи.

Продемонструйте, що ОП дозволяє забезпечити набуття здобувачами вищої освіти соціальних 
навичок (soft skills) упродовж періоду навчання, які відповідають цілям та результатам навчання ОП 
результатам навчання ОП

ОПП забезпечує набуття здобувачами soft skills щодо: міжособистісного спілкування, вміння працювати в команді 
(ЗПО1); критичного мислення (ЗПО2, ППО2, ППО5); лідерства (ЗПО4, ППО5); вміння дотримуватися дедлайнів 
(ППО4, ППО6); вміння комунікувати з іноземними партнерами (ЗПО3); уміння управляти проєктами, уміння 
працювати з інформацією та її аналіз (ЗПО5, ППО1). Розвиток соціальних навичок поглиблюється введеними в ОПП 
вибірковими компонентами («Корпоративна культура», «Тайм-менеджмент», «Емоційний інтелект», «Людський 
розвиток», «Технології управління персоналом в ІТ-сфері», «Тренінг комунікативних навичок і медіація»), це 
забезпечує набуття навичок ділового спілкування, професійного розвитку, успішності, мотивування, 
самоменеджменту, руху до спільної мети. Формування soft skills здобувачів ОПП забезпечується інтерактивними 
методами та прийомами навчання, поглиблюється при проходженні виробничої (переддипломної) практики і 
остаточно проявляється на захисті кваліфікаційної роботи. Здобувачі під час навчання на ОПП також мають 
можливість поглиблювати соціальні навички шляхом участі у бізнес-школах, групових тренінгах, науковому 
товаристві кафедри, студентському самоврядуванні, студентській профспілці, волонтерській роботі, участі у роботі 
громадських об’єднань.

Яким чином зміст ОП ураховує вимоги відповідного професійного стандарту?

Відповідний професійний стандарт відсутній. За умов його відсутності зміст ОПП, зорієнтований на набуття 
інтегральної, загальних та спеціальних (фахових) компетентностей, а також програмних результатів навчання, що 
відповідає сьомому рівню Національної рамки кваліфікацій (п. 6.3) (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-
%D0%BF#Text). Професійна кваліфікація здобувачів, якій надає пріоритет ринок праці, базується на Національному 
класифікаторі професій ДК003:2010 (https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10/sp:max50:nav7:font2#Text). 

Який підхід використовує ЗВО для співвіднесення обсягу окремих освітніх компонентів ОП (у 
кредитах ЄКТС) із фактичним навантаженням здобувачів вищої освіти (включно із самостійною 
роботою)?

Обсяг навчального навантаження здобувачів регламентується Положенням про організацію освітнього процесу в 
ЧНУ (р. 4, 5) https://drive.google.com/file/d/14PoxHnt_u7rPqGbGu3cccWyTRXbI5-Gg/view). Щороку Науково-
методичною радою ЧНУ затверджуються рекомендації до складання робочих навчальних планів (протокол № 5 від 
23.12.2021 р. на 2022-2023 н.р., протокол № 7 від 23.02.2023 р. для 2023-2024 н.р.). Загальний обсяг навантаження 
на здобувача становить 90 кредитів ЄКТС і рівномірно розподілений між семестрами (по 30 кредитів). Навчальним 
планом в межах кожного ОК визначається співвідношення аудиторної і самостійної роботи. Частка аудиторних 
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годин на денній формі складає 26,67 % (1, 2 сем.), 12,44 % (3 сем.), кількість заліків та екзаменів є оптимальною. 
Аудиторна робота розподілена пропорційно між лекційними та практичними заняттями. Розподіл годин аудиторної 
та самостійної роботи за темами, їх зміст у межах конкретної дисципліни відображено у силабусах та робочих 
програмах. Для забезпечення ефективної самостійної роботи й уникнення перевантаження здобувачів складено 
зручний розклад занять (https://drive.google.com/drive/folders/1QKXdiT6Y3yAo7ztozn0EtAsp8-EYLefq). У кожному 
семестрі передбачено по 2 тижні індивідуальних занять. Отже, здобувачі ОПП не перевантажені, що 
підтверджується також результатами опитувань різних рівнів: 
https://drive.google.com/drive/folders/10mDtBUrG60oW7ZKcoJXpjyTkIruL27wx.

Якщо за ОП здійснюється підготовка здобувачів вищої освіти за дуальною формою освіти, 
продемонструйте, яким чином структура освітньої програми та навчальний план зумовлюються 
завданнями та особливостями цієї форми здобуття освіти

Регулювання впровадження дуальної освіти в ЧНУ здійснюється на основі Положення про впровадження елементів 
дуальної форми в освітній процес Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича від 1.07.2020 
року (https://drive.google.com/file/d/1_cEMtri8-6HmaoEaQTfQXpRtz_gCgxa2/view). На зміну діючому Положенню 
розроблено новий документ 2023 року – проект «Положення про дуальну форму здобуття вищої освіти у 
Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» 
https://www.chnu.edu.ua/media/d40p2krf/proyekt-polozhennia-pro-dualnu-fnavch.pdf , текст якого знаходиться на 
стадії доопрацювання та затвердження.
За акредитованою ОПП не здійснюється підготовка здобувачів за дуальною формою освіти. Проте проєктною 
групою ОПП у тісній співпраці зі стейкхолдерами вивчається можливість запровадження такої форми на 
перспективу.

3. Доступ до освітньої програми та визнання результатів навчання

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та 
вимоги до вступників ОП

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про правила прийому на навчання та вимоги до 
вступників ОП
https://www.chnu.edu.ua/abituriientu/vstup-do-mahistratury/ .

Поясніть, як правила прийому на навчання та вимоги до вступників ураховують особливості ОП?

Інформація та правила прийому щодо вступу до магістратури на ОПП «Управління персоналом та економіка праці» 
за спеціальністю 051 «Економіка» доступна на сайті ЧНУ https://www.chnu.edu.ua/abituriientu/vstup-do-
mahistratury/. Правила прийому на ОПП – https://www.chnu.edu.ua/abituriientu/pravyla-pryiomu/bakalavrat-ta-
mahistratura/. 
Згідно правил прийому на навчання для здобуття ступеня магістра приймаються особи, які здобули освітній ступінь 
бакалавра, освітній ступінь магістра (освітньо-кваліфікаційний рівень спеціаліста) за умови успішного проходження 
вступних випробувань https://www.chnu.edu.ua/media/i44jgltx/pravyla-pryiomu-universytetu-2023-roku.pdf. Для 
конкурсного відбору осіб, які вступають на навчання для здобуття освітнього рівня другого (магістерського) 
використовуються результати вступних випробувань –  у формі ЄВІ, ЄФВВ, фахового іспиту, співбесіди, вступного 
іспиту для іноземців, розгляду мотиваційних листів в передбачених Правилами прийому випадках.
Програма фахового іспиту для вступників на освітній рівень магістр, галузь знань 05 «Соціальні та поведінкові 
науки», спеціальність 051 «Економіка» щороку переглядається кафедрою та затверджується Вченою радою 
економічного факультету https://www.chnu.edu.ua/media/v2oflfok/051_mag.pdf 
Положення та Методичні рекомендації до написання мотиваційного листа вступника та приклади мотиваційних 
листів розміщені на сайті  https://www.chnu.edu.ua/abituriientu/motyvatsiinyi-lyst/.

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих в інших 
ЗВО? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Визнання результатів навчання отриманих в інших ЗВО здійснюється відповідно до «Положення про порядок 
відрахування, переривання навчання, поновлення, переведення, надання академічної відпустки здобувачам вищої 
освіти»  https://www.chnu.edu.ua/media/mhvnmkit/polozhennia-pro-poriadok-vidrakhuvannia-pereryvannia-navch-
ponovlennia-perevedennia.pdf та «Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність здобувачів 
вищої освіти ЧНУ»  https://www.chnu.edu.ua/media/bhwgmilb/polozhennia-pro-akademichnu-mobilnist.pdf.
Право на академічну мобільність здобувачів вищої освіти Університету реалізується на підставі міжнародних 
договорів про співробітництво в галузі освіти та науки, міжнародних програм і проектів, договорів про 
співробітництво між Університетом та ЗВО-партнері.
Можливості академічної мобільності здобувачів висвітлюються на сайті університету 
https://www.chnu.edu.ua/novyny/mizhnarodna-diialnist/. Куратори академічних груп, працівники відділу 
міжнародних зв’язків систематично інформують студентів про права та можливості здобувачів на академічну 
мобільність.
Новини про міжнародне співробітництво кафедри бізнесу та управління персоналом висвітлюються на сайті 
https://econom.chnu.edu.ua/mizhnarodna-diyalnsist 
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Університет займає високі рейтингові позиції, зокрема в рамках Програми ЄС Еразмус+.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)?

Формами академічної мобільності для здобувачів вищої освіти освітніх ступенів магістра в Університеті, є: 
- навчання за програмами академічної мобільності; 
- мовне стажування; 
- наукове стажування; 
- літня або осіння школа.
Згідно з нормативними документами, зокрема «Положення про порядок реалізації права на академічну мобільність 
здобувачів вищої освіти ЧНУ» ЧНУ здійснює еквівалентне перезарахування результатів навчання студентів та інших 
здобувачів вищої освіти ЗВО-партнері https://www.chnu.edu.ua/media/bhwgmilb/polozhennia-pro-akademichnu-
mobilnist.pdf.
Підставою для перезарахування може бути представлений документа про вищу освіту з результатами і переліком 
навчальних здобутків з навчальних дисциплін, які вивчав здобувач і кількістю кредитів та інформацією про систему 
оцінюванні, які повинні бути завірені в установленому порядку у ЗВО-партнері. 
За ОП «Управління персоналом та економіка праці» зазначена практика перезарахування та визнання результатів 
навчання здобувачами вищої освіти застосовувалась в рамках проєкту Еразмус+ в Університеті Норт, Норвегія 
відповідно до результатів навчання таких студентів як Т. Паламарюк, 2020 рік та в рамках Літньої школи м. Яси – В. 
Коробейник, 2022 рік.
Для перезарахування результатів використовувалась ECTS система оцінювання успішності здобувачів вищої освіти, 
яка прийнята у ЗВО-партнері (відповідно до положень академічної співпраці). 

Яким документом ЗВО регулюється питання визнання результатів навчання, отриманих у 
неформальній освіті? Яким чином забезпечується його доступність для учасників освітнього 
процесу?

Взаємодія формальної та неформальної освіти у Чернівецькому національному університеті ім. Ю. Федьковича 
здійснюється відповідно до «Положення про взаємодію формальної та неформальної освіти, визнання результатів 
навчання (здобутих шляхом неформальної та/або інформальної освіти, в системі формальної освіти)» 
https://www.chnu.edu.ua/media/3aykf41y/polozhennia-pro-vzaiemodiiu-formalnoi-ta-neformalnoi-osvity.pdf. У цьому 
нормативному документі зазначаються право, порядок та процедури визнання результатів неформальної освіти.
Загальний обсяг освітніх компонентів освітньо-професійної програми, що зараховуються здобувачу освіти за 
підсумками визнання результатів неформального та/або і неформального навчання, не може перевищувати 25 
відсотків відповідної освітньої програми. Проблеми та методичні питання використання неформальної освіти під 
час вивчення дисциплін розглядається на засіданні кафедри.
Викладачі інформують студентів про можливості реалізації неформальної освіти під час навчання відповідно до 
робочих програм.

Опишіть на конкретних прикладах практику застосування вказаних правил на відповідній ОП (якщо 
такі були)

Здобувачам надається вільна можливість отримати інформацію, яка розкриває можливість та вказує на способи 
здійснення неформальної освіти. Процедура та критерії визнання неформальної освіти встановлені в робочих 
програмах відповідних дисциплін. Наприклад, в рамках вивчення дисципліни. 
У рамках вивчення дисципліни «Реінжиніринг персоналу» (англійською) проходження онлайн курсу «Development 
Economic» чи «Labor Economics» в рамках проекту CERG-EІ Foundation https://www.cerge-ei-foundation.org/distance-
learning-program рівнозначний вивчення 1 та 2 тем (20 годин, 12 балів). А проходження онлайн курсу «Cтворення та 
розвиток ІТ-продукту» https://genesis.theworkademy.com/uk/courses/course/3269 від Genesis рівнозначний вивчення 
5 та 6 тем (26 годин, 17 балів). 
«Інтелектуальний бізнес» проходження онлайн курсу «Успішний стартап: від ідеї до масштабування» на платформі 
https://prometheus.org.ua/course/course-v1:UkrainianStartupFund+S_STARTUP101+2023_T1 рівнозначний вивчення 
тем 1-4 тем (34 години, 25 балів).
Тема 5 ОК Інформаційна економіка може бути зарахована шляхом проходження базового курсу «Обережно! 
Кібершахраї!» від Міністерства цифрової трансформації. https://osvita.diia.gov.ua/courses/attention-cyber-fraudsters 
на платформі Дія.Бізнес (0,1 кр.).
Перезарахування здійснюється на підставі отриманих сертифікатів здобувачів.

4. Навчання і викладання за освітньою програмою

Продемонструйте, яким чином форми та методи навчання і викладання на ОП сприяють 
досягненню програмних результатів навчання? Наведіть посилання на відповідні документи

Навчальний процес за ОПП здійснюється в очній формі відповідно до Положення про організацію освітнього 
процесу в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича 
(https://drive.google.com/file/d/14PoxHnt_u7rPqGbGu3cccWyTRXbI5-Gg/view) та з використанням елементної 
системи навчання в електронному дистанційному форматі Moodle (https://moodle.chnu.edu.ua/) та Google Meet.

Сторінка 11



В ОПП основними формами навчального процесу є аудиторні заняття (лекції, практичні та семінарські заняття), 
самостійна робота та дистанційне навчання.
Використовуються активні, інтерактивні методи навчання та викладання для досягнення результатів проєкту, 
включаючи візуальні, практичні, усні, дослідницькі методи, бізнес-кейси, використання інформаційних ресурсів у 
роботі, комп’ютерні навчальні засоби, з перевагою підходу портфоліо.
Використання перерахованих методів є оптимальним, оскільки сприяє формуванню професійних навичок та 
набуттю такого рівня професійної компетентності, який забезпечує досягнення запланованих результатів навчання 
за ОПП.
Щоб отримати об’єктивну інформацію про результати навчання здобувачів, процес контролюється та 
самооцінюється на рівні кафедри (https://drive.google.com/drive/folders/10mDtBUrG60oW7ZKcoJXpjyTkIruL27wx ), 
проводиться контроль залишкових знань з обговоренням результатів на засіданні кафедри (протокол № 10 від 
7.03.2023 р.), аналізуються показники динаміки якості та успішності. 

Продемонструйте, яким чином форми і методи навчання і викладання відповідають вимогам 
студентоцентрованого підходу? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти методами 
навчання і викладання відповідно до результатів опитувань?

Студентоцентричний підхід є основою підготовки фахівців з ОПП та відповідає стратегії розвитку Чернівецького 
національного університету імені Юрія Федьковича та дотримується Положення про систему внутрішнього 
забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти в ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/14UAVRHptFJkoS4NW5h35lDhfpsqOsyrp/view). Конкретний підхід орієнтований на 
участь студентів в освітній діяльності на засадах рівноправного партнерства.
Індивідуалізація та персоналізація навчального процесу здобувача досягається низкою заходів: вибірковими 
компонентами освітньо-професійної програми, забезпеченням можливості вибору місця проходження виробничої 
(переддипломної) практики, відповідністю теми кваліфікаційної роботи науковим та професійним інтересам 
здобувача, координацією індивідуальних завдань та дослідницьких зусиль. Крім того, здобувачі можуть навчатися 
за індивідуальним графіком (https://drive.google.com/file/d/1CsBuzaBBhdeak170ZcDABsEuS37zvJ6j/view).
Забезпечення відбору форм і методів навчання та навчання, що відповідають студентоцентричному підходу, шляхом 
участі в науково-структурованих семінарах, засіданнях кафедрального наукового студентського гуртка, на яких 
аналізуються форми та методи надання освітніх послуг.
Результати анонімного опитування здобувачів показали, що більшість з них були загалом задоволені форматом і 
методами навчання та викладання, а також відповідністю вимог, орієнтованих на студента (протоколи зас. каф. № 1 
від 28.08.2023, №3 від 14.09.2023 р.).

Продемонструйте, яким чином забезпечується відповідність методів навчання і викладання на ОП 
принципам академічної свободи

Викладачі мають повну академічну свободу вибору методів навчання відповідно до OП відповідно до Статуту ЧНУ 
https://drive.google.com/file/d/1mZ7ZsfEzixci6w4sPbGRfVTzBcPyCXms/view, що відповідає інтересам суспільства в 
цілому та особи, зокрема.
Відповідно до «Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої 
освіти ЧНУ» (https://drive.google.com/file/d/14UAVRHptFJkoS4NW5h35lDhfpsqOsyrp/view)  учасникам навчання в 
здійснення викладацької, наукової викладацької, наукової та/або в процесі інноваційної діяльності, забезпечення 
академічної свободи, автономії та незалежності відповідно до принципів свободи вираження поглядів, думки та 
творчості. Їх просування забезпечується відвідуванням конференцій, семінарів, стажуванням, підвищенням рівня 
володіння іноземною мовою тощо. Тому школа щороку організовує студентські наукові конференції на всіх 
факультетах, забезпечуючи безкоштовне відвідування конференцій та безкоштовне видання матеріалів для 
здобувачів освіти.
Академічна свобода для заявників OП досягається за допомогою вибіркового OК, індивідуальних навчальних 
планів, індивідуальних курсів і консультацій з викладачами щодо розкладу. Функціонування системи дистанційного 
навчання Moodle дає можливість вивчати ОК у зручний час та реалізувати персоналізований підхід до навчання 
студентів. Також використовується платформа Google Class, VUM online (https://vumonline.ua/courses/); 
«Прометеус» (https://courses.prometheus.org.ua); Trello Skills; Academy (http://skillsacademy.com.ua/courses).

Опишіть, яким чином і у які строки учасникам освітнього процесу надається інформація щодо цілей, 
змісту та очікуваних результатів навчання, порядку та критеріїв оцінювання у межах окремих 
освітніх компонентів *

Усі учасники освітнього процесу отримують своєчасну, доступну та зрозумілу інформацію про цілі, зміст та ПРН, 
процедури та стандарти оцінювання в кожному ОК.
Структурована інформація про навчальний процес, зокрема OП (містить мету, зміст та ПРН) та навчальний план 
предмета (містить цілі, зміст, ПРН, завдання та критерії оцінювання в межах кожного OК), системна розробка для 
проведення виробничої практики, додаткова інформація забезпечує комплексне та своєчасне висвітлення на сайті 
кафедри за адресою https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-
ta-up.
Вся інформація надається в повній мірі і студенти повідомляються про це під час першого заняття.
Під час обговорення структури OК науковці отримують основну інформацію про предмет, вносять власні пропозиції 
та приймають їх на засіданнях кафедри на прохання груп підтримки та гарантів.
Працює освітня платформа ЧНУ Moodle (moodle.chnu.edu.ua), яка спрямована на інтеграцію учасників навчального 
процесу, створення персоналізованої та прозорої системи електронного навчання та покращення взаємодії між 
викладачами та студентами. Тематичні сторінки містять усю інформацію, необхідну студентам усіх освітніх 
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форматів для успішного засвоєння навчальних курсів.
Ця система інформаційного забезпечення учасників освітнього процесу відповідає вимогам вищої освіти та тренду 
цифровізації освіти.

Опишіть, яким чином відбувається поєднання навчання і досліджень під час реалізації ОП

Основні принципи організації освітньої діяльності ЧНУ, забезпечення якості, права та обов’язки учасників 
освітнього процесу регулює Положення про організацію освітнього процесу ЧНУ ім. Ю. Федьковича 
(https://drive.google.com/file/d/14PoxHnt_u7rPqGbGu3cccWyTRXbI5-Gg/view).
Навчальний процес базується на наукових засадах і поєднує навчання з дослідницькою діяльністю, використовуючи 
такі елементи дослідження: виконання індивідуальних навчально-дослідницьких завдань; міждисциплінарні курси; 
публікацію наукових статей, статей і доповідей за результатами науково-практичних конференцій. Здобувач 
виконує кваліфікаційну роботу, що відноситься до категорії самостійних наукових досліджень, ґрунтується на 
моделюванні рішень та елементах наукової новизни та відповідає особистісній траєкторії, сформованій науково-
педагогічними здібностями студента.
Відповідно до напряму наукової діяльності кафедри та тематики кафедри («Інституційне середовище розвитку 
інноваційних бізнес-процесів в умовах соціальних викликів» № 0120U105379) підготовка наукових доповідей 
студентської групи «Центр креативного підприємництва та лідерства» (https://econom.chnu.edu.ua/novyny-kafedry-
ep-ta-up/zasidannya-naukovogo-gurtka-tsentr-kreatyvnogo-pidpryyemnytstva-ta-liderstva). Згідно ОК, усі працівники 
кафедри мають наукові публікації (розділи монографій, статті, тези конференцій тощо).
Економічний факультет ЧНУ щороку організовує всеукраїнські та міжнародні наукові конференції студентів, 
аспірантів та молодих учених, серед яких лауреати ОПП.
Студенти беруть активну участь у публікації наукових статей та доповідей на наукових конференціях (Блеско Н., 
Гринюк А., Вовк С., Коренга Т., Хортюк В., Щепанський І. та ін.) https://drive.google.com/file/d/1Ny09-
IgYN3kRBdpxlybJc__QZ2yKM09I/view .
Переможці беруть активну участь у всеукраїнських конкурсах наукових робіт. Переможці І туру Всеукраїнського 
конкурсу студентських наукових робіт 2021-2022 р. Шелюжак І., Гринюк А., Хортюк В. 
https://drive.google.com/drive/folders/1lkkNt_ZfYanrtg6vKfk-gxfSRf1urRJa.
Науково-дослідну роботу кафедри висвітлено на сайті кафедри: https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-
fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/naukovo-doslidna-robota.
Кафедра є співорганізатором Всеукраїнської щорічної науково-практичної конференції «Формування стратегії 
соціально-економічного розвитку підприємницьких структур України» у 2019-2022 рр. 
(https://drive.google.com/file/d/1Puc2nJWq-AHqy2bMfHvwGOdXEQUIhy2y/view?usp=sharing, 
https://drive.google.com/file/d/1fJ6l0-2sO77dyZwzuihhYpIyzVKB_YEX/view?usp=sharing, 
https://drive.google.com/file/d/1ps2MWh06EYacVHJG4y_cqjP7GILVYENB/view?usp=sharing).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, яким чином викладачі оновлюють зміст 
навчальних дисциплін на основі наукових досягнень і сучасних практик у відповідній галузі

Викладання ОК забезпечується професійною спрямованістю змісту навчання, врахуванням міждисциплінарних 
зобов’язань ОК, недопущенням повторення тем та обговорюється на засіданнях кафедр, схвалюється Методичною та 
Вченою радами економічного факультету.
У межах Положення про розроблення та реалізацію освітніх програм (Протокол № 4 від 27.04.2020) 
(https://drive.google.com/file/d/1rFVXb_JZ0VNab4J2x8tHTz2vfVmH4JOP/view) та з метою забезпечення якості 
навчальних матеріалів та професійного позиціонування змісту навчання здійснюється перегляд та оновлення змісту 
ОК на основі ОП.
Гарант та проєктна група ОП здійснюють систематичний моніторинг та вдосконалення ОП для забезпечення 
надання якісних освітніх послуг, формування конкурентоспроможності та створення сприятливого та ефективного 
освітнього середовища. Наукові та організовані кафедральні семінари та знання, отримані під час міжнародних 
стажувань, також є основою для оновлення змісту OК (https://econom.chnu.edu.ua/naukovi-konferentsiyi-krugli-stoli-
seminary ,  https://econom.chnu.edu.ua/metodychni-seminary ).
До прикладу, проблеми економічної психології, етики бізнесу та ефективних комунікацій, розкриті у науково-
методичних розробках Філіпчук Н.В., стали основою для ЗПО1;  науково-методичні праці Галушки З.І. з 
особливостей стратегічного менеджменту як необхідного чинника підвищення конкурентоспроможності сучасних 
підприємств України стали підґрунтям для ЗПО2; результати докторського дисертаційного дослідження 
Шилепницького П.І. з питань державно-приватного партнерства та публікації зі сталого розвитку лягли в основу 
окремих тем з ЗПО3; роботах Буднікевич І.М. з вивчення інноваційного потенціалу трансформації економіки 
регіону та інноваційні інструменти маркетингу лягли в основу ОК ЗПО4; наукові дослідження Лопатинського Ю.М. 
при викладанні ППО2 враховують стратегію управління людськими ресурсами з метою розвитку сучасного 
конкурентоспроможного підприємництва; науково-методичні роботи Кобелі З.І., які розглядають особливості 
технологій управління людськими ресурсами як основного фактора підвищення конкурентних переваг 
підприємства, регіону, країни, є елементом ППО6. Усі отримані результати адаптуються викладачами для 
застосування в конкретних контекстах та інтеграції в існуючі ОК (табл. 2). 
Оновлення змісту освітніх компонентів ОП здійснюється у результаті зворотнього зв’язку із здобувачами, 
академічною спільнотою, стейкхолдерами та роботодавцями щодо можливостей імплементації сучасних практик в 
освітній процес, а також за результатами отриманих знань за результатами підвищення кваліфікації викладачів ОП 
https://drive.google.com/drive/folders/1XTs-774DuYmczDA8WDz5yrpjYBOqulMT  та міжнародних стажувань 
https://drive.google.com/drive/folders/1YxWebbSGUzv8SlsDueuNTiKJTzWMs2eC , заходів наукового та методичного 
характеру.
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Опишіть, яким чином навчання, викладання та наукові дослідження у межах ОП пов’язані із 
інтернаціоналізацією діяльності ЗВО

З метою розвитку, зміцнення міжнародних зв’язків та авторитету в міжнародному співтоваристві ЧНУ розробив 
послідовну стратегію інтернаціоналізації як орієнтир у своїй діяльності 
http://interof.chnu.edu.ua/res//interof/Strategy.pdf).
Інтернаціоналізація викладання включає прийом та інтеграцію іноземних студентів, зміцнення обміну між 
студентами та викладачами та поглиблення зв'язків із закордонними університетами. Студенти OП (Віта 
Коробейник) вивчали штучний інтелект у літній школі Яського університету ім. А.Й. Кузи, (Румунія)   
(https://www.facebook.com/groups/kaf.ptbd.chnu/permalink/2935012346797778/.
Інформація про можливості участі в міжнародних проектах постійно оновлюється на сайті кафедри та сторінках у 
соціальних мережах 
(https://www.facebook.com/100027190586468/posts/pfbid02XpF3hmdkAhLnBimpwYCXyo3k3i1Ftxp4Ld3EADF2G8Cam
xrW7idK1yeotCBBsdrbl/?). Науковці кафедри приймають участь у програмах Еразмус+ (Кифяк В.І., Водянка Л.Д.). та 
проєктах «Норвегія-Україна. Професійна перепідготовка. Інтеграція в державну систему» (2019-2020 рр.),«Україна-
Норвегія» в ЧНУ (2020-2023 рр.) Кифяк В.І., Водянки Л.Д., Філіпчук Н.В. (https://econom.chnu.edu.ua/mizhnarodni-
osvitni-proyekty)
Викладачі ОП постійно проходять наукові міжнародні стажування в Фінляндії,  Польщі, Румунії 
https://drive.google.com/drive/folders/1YxWebbSGUzv8SlsDueuNTiKJTzWMs2eC.

5. Контрольні заходи, оцінювання здобувачів вищої освіти та академічна доброчесність

Опишіть, яким чином форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП дозволяють 
перевірити досягнення програмних результатів навчання?

Форми контрольних заходів у межах навчальних дисциплін ОП є чіткими, прозорими та дають можливість 
встановити досягнення здобувачем у результаті навчання, як для окремої освітньої компоненти, так і освітньої 
програми вцілому. Відповідно до Положення ЧНУ  
(https://drive.google.com/file/d/1aDDzrMzuZ7OA1CervuLzeYLONEosLySV/view) форми контрольних заходів з 
навчальних дисциплін відображено у навчальному плані та в освітній програмі. Метою контролю є оцінювання 
результатів навчання здобувачів та рівня засвоєння ними знань та вмінь під час вивчення навчальних дисциплін 
ОП.
Основні види контролю результатів навчання здобувачів є такі:
- вхідний (нульовий) – при вступі на ОП;
- поточний – при здійсненні навчанні на ОП. Проведення поточного контролю успішності здобувачів ОП 
визначається відповідними критеріями, зазначеними у силабусах навчальних дисциплін, які розміщені на сайті 
кафедри (https://drive.google.com/drive/folders/1fFP1Dj6fZQqkgxe0WzdLYTEMimAn-9O4). Викладач на вступному 
занятті інформує здобувачів про контрольні заходи, критерії оцінювання, графік контрольних заходів та 
ознайомлює з академічною доброчесністю. Основними видами контролю є: тестування у системі MOODLE; 
контрольні завдання до практичних, семінарських, лабораторних занять; модульні контрольні роботи; тестовий 
контроль тем; поточний контроль засвоєння матеріалу на підставі відповідей на запитання, групових бізнес-ігор, 
дискусій, доповідей. 
- підсумковий контроль (семестровий/підсумкова атестація) – при проведенні заліково-екзаменаційної сесії, графік 
якої розміщується на сайті факультету не пізніше ніж за місяць до її початку (https://econom.chnu.edu.ua). 
Основними формами семестрового контролю є залік/іспит. 
Підсумкова атестація здобувачів ступеня магістра проводиться екзаменаційною комісією, до складу якої можуть 
включатися представники роботодавців та їх об’єднань. Оцінювання навчальних досягнень здобувачів здійснюється 
за національною, 100-бальною та шкалою ECTS. Моніторинг якості освітнього процесу, відстеження поточного стану 
і накопичення статистичних даних забезпечується за допомогою університетського web-сервісу «Цифровий 
університет» (https://is.chnu.edu.ua).

Яким чином забезпечуються чіткість та зрозумілість форм контрольних заходів та критеріїв 
оцінювання навчальних досягнень здобувачів вищої освіти?

Алгоритм процедури проведення контрольних заходів зазначений у:
- Положенні про організацію освітнього процесу в ЧНУ 
https://drive.google.com/file/d/14PoxHnt_u7rPqGbGu3cccWyTRXbI5-Gg/view;
- Положенні про атестацію здобувачів вищої освіти та роботи Екзаменаційної комісій в ЧНУ 
https://drive.google.com/file/d/1-JYnU5bt8e_KIz4-AlQPDuSOLFGd6mN8/view;
- Положенні про апеляцію на результати підсумкового семестрового контролю 
https://drive.google.com/file/d/16FPnHMJXd2al362HvDwmvoZ5uEih42ks/view. 
Згідно з Положенням про організацію освітнього процесу у ЧНУ основними принципами, що забезпечують якість 
освітнього процесу є прозорість, неупередженість та об’єктивність оцінювання досягнень. Дані принципи 
забезпечується рівними умовам, відкритістю інформації, єдиними критеріями оцінювання, оприлюдненням 
результатів контрольних заходів та можливістю застосування системи MOODLE. 
Під час проведення захисту звітів з практик формується комісія у складі 3 викладачів кафедри, відповідно до 
Положення https://drive.google.com/file/d/1-JYnU5bt8e_KIz4-AlQPDuSOLFGd6mN8/view Здобувачі, які отримали 
незадовільну оцінку або позначку «не з’явилися» на підсумковому контролі, мають право перездачі екзамену/заліку 
за графіком ліквідації академічних заборгованостей. Однак допускається не більше 2 перездач з кожної дисципліни.
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Яким чином і у які строки інформація про форми контрольних заходів та критерії оцінювання 
доводяться до здобувачів вищої освіти?

На початку кожного семестру, при проведенні першої вступної лекції усно або через сайт кафедри, факультету, 
систему Moodle викладач ознайомлює здобувачів вищої освіти із силабусом дисципліни, формою, структурою, 
змістом поточного оцінювання та контрольних заходів, а також критеріями оцінювання. Форми контрольних заходів 
на ОП визначені навчальним планом, робочим планом, робочими програмами навчальних дисциплін та 
силабусами, які заздалегідь розміщені на офіційному сайті кафедри 
(https://drive.google.com/drive/folders/1_qayfEwDBL_TZsnVPN6xTq1IZLLbTIHg
https://drive.google.com/drive/folders/1fFP1Dj6fZQqkgxe0WzdLYTEMimAn-9O4).
Поточний облік оцінювання результатів навчання здобувачів викладач здійснює у журналі обліку роботи 
академічної групи та на сторінці дисципліни на сайті електронного навчання ЧНУ (https://moodle.chnu.edu.ua). 
Заліки та екзамени складаються здобувачами відповідно до графіка освітнього процесу та розкладу на поточний 
семестр, який розміщуються на офіційному сайті економічного факультету 
(https://econom.chnu.edu.ua/studentu/navchannya/rozklady-d-f-n).
Після завершення заліково-екзаменаційної сесії, у першому та другому семестрах, на засіданні кафедри та Вченій 
раді факультету аналізуються результати та фіксуються у відповідних протоколах.

Яким чином форми атестації здобувачів вищої освіти відповідають вимогам стандарту вищої освіти 
(за наявності)?

Форма атестації здобувачів за ОП відповідає вимогам стандарту вищої освіти за спеціальністю 051 
https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/zatverdzeni%20standarty/2020/03/051-ekonomika-M.pdf
Підсумкова атестація здійснюється екзаменаційною комісією (ЕК) згідно з Положенням про атестацію здобувачів 
вищої освіти та організацію роботи ЕК в ЧНУ https://drive.google.com/file/d/1ChIo3Qnw3jsPcFZsbS-
7gGv4m3hJ6HbA/view
Підсумкова атестація здобувачів визначається графіком навчального процесу, документами ЧНУ та проводиться у 
формі захисту кваліфікаційної роботи.
Захист кваліфікаційних робіт відбувається на відкритому засіданні ЕК за присутності усіх членів ЕК. До складу ЕК 
можуть включатися представники роботодавців та їх об’єднань, викладачі з інших кафедр факультету та члени 
кафедри. Оцінювання здійснює кожен член ЕК окремо, а голова, в підсумку, узагальнює їх по кожному здобувачу та 
привселюдно оголошує.
Згідно з Положенням ЧНУ (https://drive.google.com/file/d/1-JYnU5bt8e_KIz4-AlQPDuSOLFGd6mN8/view) здобувач 
має право у разі незгоди оскаржити результати захисту. 
Протягом періоду здійснення освітньої діяльності випадків оскарження процедури та результатів проведення 
атестації серед здобувачів ОП не було.

Яким документом ЗВО регулюється процедура проведення контрольних заходів? Яким чином 
забезпечується його доступність для учасників освітнього процесу?

Процедури проведення контрольних заходів визначені у наступних документах:
- Положенні про контроль і систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/1aDDzrMzuZ7OA1CervuLzeYLONEosLySV/view); 
- Положенні про організацію освітнього процесу у ЧНУ, розділ VI 
(https://drive.google.com/file/d/14PoxHnt_u7rPqGbGu3cccWyTRXbI5-Gg/view); 
- Додатку до Положення про організацію освітнього процесу у ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/12PeO8VqGqWNJriqcCy5dR9LHygBaJ6-W/view), Правилах академічної доброчесності 
(https://drive.google.com/file/d/1kMMJzltq9l2YdAPeNcSIX3mVFdqvrYPU/view).
- Силабусах навчальних дисциплін, які розміщені у відкритому доступі на сайті кафедри 
(https://drive.google.com/drive/folders/1fFP1Dj6fZQqkgxe0WzdLYTEMimAn-9O4) та на сторінках дисциплін у 
платформі Moodle. 
Моніторинг обізнаності здобувачів з усіма процедурами проведення контрольних заходів забезпечують Центр 
забезпечення якості вищої освіти (https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-osvity/zabezpechennia-
iakosti-vyshchoi-osvity/systema-vnutrishnoho-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/), 
деканат економічного факультету та відповідна кафедра. Інформація оприлюднюються на інформаційних стендах та 
веб-сторінках.

Яким чином ці процедури забезпечують об’єктивність екзаменаторів? Якими є процедури 
запобігання та врегулювання конфлікту інтересів? Наведіть приклади застосування відповідних 
процедур на ОП

Об’єктивність оцінювання знань здобувачів екзаменаторами зазначаються у наступних документах:
- Положення про контроль і систему оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти у Чернівецькому 
національному університеті імені Юрія Федьковича (пункт 3.8) 
(https://drive.google.com/file/d/1aDDzrMzuZ7OA1CervuLzeYLONEosLySV/view);
- Правила академічної доброчесності у ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/1kMMJzltq9l2YdAPeNcSIX3mVFdqvrYPU/view);
- Положення про апеляцію на результати підсумкового семестрового контролю знань студентів ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/16FPnHMJXd2al362HvDwmvoZ5uEih42ks/view), де зазначена процедура запобіганню 
та врегулюванню конфлікту інтересів;
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- Етичний кодекс Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича, де зазначається 
альтернативний, у порівнянні з традиційним судовим, спосіб вирішення конфліктів, що виникають у сфері 
академічної доброчесності http://www.budarch.chnu.edu.ua/res//budarch/FABDPM/AcademicIntegrity/ChNU-ethic-
codex.pdf.
Щосеместрово навчальним відділом ЧНУ проводиться моніторинг об’єктивності оцінювання екзаменаторами та 
якості викладання ними обов’язкових ОК. Результати моніторингу обговорюються на засіданнях кафедри (крайнє – 
пр.№3 від 14.09.2023).
Протягом існування ОП випадків оскарження об’єктивності екзаменаторів та конфлікту інтересів не було. 

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок повторного проходження контрольних заходів? 
Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Порядок повторного проходження контрольних заходів регулюється Положенням про організацію освітнього 
процесу у ЧНУ (https://drive.google.com/file/d/14PoxHnt_u7rPqGbGu3cccWyTRXbI5-Gg/view). 
Зокрема, у пункті 6.2.2. Положення вказано, що здобувачам, які одержали під час семестрового контролю 
незадовільні оцінки (FХ, F), дозволяється повторне складання у визначені терміни до початку наступного 
навчального року. Повторне складання екзаменів допускається не більше 2 разів з кожної дисципліни. Якщо 
здобувач під час перескладання екзамену комісії знову отримав незадовільну оцінку, то він відраховується з ЧНУ або 
залишається на повторний курс. 
Пунктом 3 Положення про атестацію здобувачів вищої освіти та організацію роботи Екзаменаційної комісії в ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/1-JYnU5bt8e_KIz4-AlQPDuSOLFGd6mN8/view) визначено, що здобувач, захист 
кваліфікаційної роботи якого визнано незадовільним, може повторно захистити роботу.
Механізм поновлення та переведення осіб, які здобувають вищу освіту в ЧНУ, а також надання їм академічної 
відпустки визначено Положенням про порядок відрахування, переривання навчання, поновлення, переведення, 
надання академічної відпустки здобувачам вищої освіти ЧНУ 
(https://www.chnu.edu.ua/media/mhvnmkit/polozhennia-pro-poriadok-vidrakhuvannia-pereryvannia-navch-ponovlennia-
perevedennia.pdf). 
За час існування ОП випадків повторного захисту кваліфікаційної роботи не було.

Яким чином процедури ЗВО урегульовують порядок оскарження процедури та результатів 
проведення контрольних заходів? Наведіть приклади застосування відповідних правил на ОП

Згідно з Положенням про апеляцію на результати підсумкового семестрового контролю знань студентів ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/16FPnHMJXd2al362HvDwmvoZ5uEih42ks/view), якщо здобувач не згоден із 
результатами оцінювання, то подається апеляційна заява особисто впродовж 2-х робочих днів після оголошення 
результатів підсумкового оцінювання декану факультету. Апеляційна заява має бути розглянута на засіданні 
апеляційної комісії не пізніше наступного робочого дня після її подання. За бажанням заявник має право бути 
присутнім на засіданні апеляційної комісії. Результати апеляції оголошуються здобувачу одразу після завершення 
розгляду його роботи чи обговорення відповідей, про що здобувач особисто зазначає у протоколі засідання 
апеляційної комісії. Документи щодо апеляції результатів підсумкового контролю зберігаються у навчальному 
відділі протягом 5 років.
Застосування процедури оскарження результатів контрольних заходів на даній ОП не було.

Які документи ЗВО містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності?

Ключовими документами ЧНУ, що містять політику, стандарти і процедури дотримання академічної доброчесності 
є: 
- Методичні рекомендації для закладів вищої освіти з підтримки принципів академічної доброчесності 
(https://drive.google.com/file/d/1mp8nqaqTOA-DdayW-CC_UoHB8PiX4PH3/view);
- Етичний кодекс ЧНУ (https://drive.google.com/file/d/1CB4AIMVXSAykF_CepI-k98GPc9E8KznQ/view); 
- Правила академічної доброчесності у ЧНУ (https://drive.google.com/file/d/1EzBsehqERCEzxJwWe-
rz6_eTUFUBGv4o/view); 
- Положення про виявлення та запобігання академічному плагіату у ЧНУ 
(https://www.chnu.edu.ua/media/ozmf0rih/polozennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-plahiatu.pdf ).
Процедура перевірки схожості тексту передбачає перевірку усіх кваліфікаційних робіт. Позитивний результат 
перевірки є необхідною умовою допуску до захисту. Організацію перевірки вищезазначених матеріалів здійснює 
уповноважена особа на кафедрі.
Також, на кафедрі обирається відповідальний з питань дотримання принципів академічної доброчесності.
На рівні університету утворюється Комісія ЧНУ з академічної доброчесності, склад якої, принципи і методи 
діяльності, порядок прийняття нею рішення та його наслідки регламентуються Положенням про постійну комісію з 
питань академічної доброчесності, правових засад діяльності та регламенту Вченої ради ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/1MkKcJvg1eLHLblyeqN7CsEux6qTq9Gtb/view).

Які технологічні рішення використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності?

Основними технологічними рішеннями, які використовуються на ОП як інструменти протидії порушенням 
академічної доброчесності є дотримання Положення про виявлення та запобігання плагіату у ЧНУ 
(https://www.chnu.edu.ua/media/ozmf0rih/polozennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-plahiatu.pdf).
Перевірка наукових (кваліфікаційних) робіт на схожість проводиться з використанням програмно-технічних засобів 
за допомогою однієї або декількох програм, на які ЧНУ має ліцензії або угоду на використання. Низький відсоток 
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оригінальності робіт здобувачів вищої освіти є підставою для недопущення до захисту та відправку матеріалів на 
доопрацювання або отримання нового варіанта завдання. Текст допущеного до захисту фінального варіанту 
кваліфікаційної роботи, підтверджений науковим керівником, повинен бути наданий у електронному форматі DOC 
або DOCX або PDF, ODT, мінімум за 2 тижні (дата залежить від кількості перевірених робіт) до дати захисту роботи. 
До роботи додається заява студента стосовно самостійного написання роботи. Критерієм оригінальності роботи 
використовується показник рівня оригінальності тексту у відсотках, отриманих за допомогою програмно-технічних 
засобів перевірки на плагіат Якщо кваліфікаційна робота пройшла процес перевірки антиплагіатною системою і 
коефіцієнти знаходяться в межах встановлених гранично допустимих норм, то робота допускається до захисту після 
розгляду на засіданні кафедри. На підставі повного Звіту Подібності готується висновок науковим керівником та 
комісією.

Яким чином ЗВО популяризує академічну доброчесність серед здобувачів вищої освіти ОП?

ЧНУ є учасником проєкту AcademIQ «Ініціатива академічної доброчесності та якості освіти» 
(https://www.chnu.edu.ua/universytet/vazhlyvo/akademichna-dobrochesnist).
План заходів з популяризації академічної доброчесності на 2023 р. затверджено Вченою радою ЧНУ 
https://www.chnu.edu.ua/media/3qpn35dk/zakhody-z-populiaryzatsii-akademichnoi-dobrochesnosti-u-chnu-na-2023-
rik.pdf
В ЧНУ діє Комісія з академічної доброчесності 
(https://drive.google.com/file/d/1MkKcJvg1eLHLblyeqN7CsEux6qTq9Gtb/view).
Принципи та положення етичного кодексу та академічної доброчесності розміщені на сайті 
(https://drive.google.com/file/d/169rW6l2R7pxEd912cF7HXttcIMmXEWhx/view) та інформаційних стендах кафедри. 
План заходів із забезпечення академічної доброчесності затверджується кафедрою щороку 
(https://drive.google.com/drive/folders/1S0XJ4n85uMC9iI7HkQU6McCUEdKpDflt). 
Викладачі та студенти кафедри перманентно проходять курси з питань академічної 
доброчесності(https://drive.google.com/drive/folders/1LKW8Uuz_nBzBY5F8f9fRdzImWlg_yvE2),   
(https://drive.google.com/drive/folders/180ytM7s60pXIAc_2mRSiBh7xJJmM4ANb).

Яким чином ЗВО реагує на порушення академічної доброчесності? Наведіть приклади відповідних 
ситуацій щодо здобувачів вищої освіти відповідної ОП

ЧНУ реагує на порушення академічної доброчесності на підставі Правил академічної доброчесності 
https://www.chnu.edu.ua/media/lnojdab4/pravyla-akademichnoi-dobrochesnosti.pdf. через Положення про виявлення 
та запобігання плагіату у ЧНУ (https://www.chnu.edu.ua/media/ozmf0rih/polozennia-pro-vyiavlennia-ta-zapobihannia-
plahiatu.pdf), яке передбачає відповідальність за академічний плагіат. Зокрема, розділом 5 «Відповідальність за 
академічний плагіат» передбачено, що низький відсоток оригінальності робіт здобувачів вищої освіти є підставою 
для недопущення до захисту та відправку матеріалів на доопрацювання або отримання нового варіанта завдання. За 
порушення академічної доброчесності освіти автор може бути притягнений до відповідальності згідно чинного 
законодавства. За час існування ОП не було виявлено випадків порушення академічної доброчесності.

6. Людські ресурси

Яким чином під час конкурсного добору викладачів ОП забезпечується необхідний рівень їх 
професіоналізму?

Добір викладачів відбувається на конкурсній основі. В ЧНУ цей процес є прозорим та відповідає чинному 
законодавству України (Закон України «Про вищу освіту»; «Положення про проведення конкурсу на заміщення 
вакантних посад науково-педагогічних працівників у ЧНУ» (https://drive.google.com/file/d/1hm-
0n4WmOXuAn4Q_oiz1b4GuR9-77J53/view). Наявні вакансії можна відстежити на сайті університету 
http://www.chnu.edu.ua/index.php?page=ua/zaginf/02_0/1.
Реалізація ОПП успішно забезпечується НПП, професійний рівень яких відповідає вимогам п. 38 Ліцензійних умов. 
Викладання на ОПП забезпечують 4 доктори наук, професори: ЗПО2 – Галушка З.І., ЗПО3 – Шилепницький П.І., 
ЗПО4 – Буднікевич І.М., ППО2 – Лопатинський Ю.М. та 7 кандидатів наук, доцентів: ЗПО1 – Філіпчук Н.В., ЗПО5 – 
Грешко Р.І., ППО1 – Верстяк А.В., ППО3 – Антохова І.М., ППО4 – Вербівська Л.В., ППО5 – Кифяк В.І., ППО6 – 
Кобеля З.І., які мають профільну освіту, наукові ступені та вчені звання (табл. 2). Усі викладачі ОПП проводять 
наукові дослідження й публікують їх результати у рейтингових виданнях, що індексуються у наукометричних базах, 
мають методичні розробки. За останні 5 років усі викладачі ОК пройшли підвищення кваліфікації (стажування), 
тематика їх наукових досліджень пов’язана із забезпечуваними ОК, 4 викладачів мають підтверджуючі сертифікати 
володіння іноземними мовами на рівні B2 та C1. Рівень професіоналізму викладачів при викладанні дисциплін на 
ОПП оцінюється результатами моніторингу здобувачів. Усе вищезазначене сприяє досягненню цілей та ПРН за ОП.

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає роботодавців до 
організації та реалізації освітнього процесу

Стейкхолдери ОПП та роботодавці всебічно підтримують реалізацію ОП й мають власну позицію стосовно 
перспектив її розвитку. Важливе значення для набуття компетенцій й формування ПРН здобувачів за ОП мають 
практичні навички та кваліфікація роботодавців, тому до організації й реалізації ОП залучаються як самі 
роботодавці так і їх працівники (https://econom.chnu.edu.ua/novyny-kafedry-ep-ta-up/ivent-proyekt-na-temu-
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blagodijnist-u-pidpryyemnytskij-diyalnosti-yak-proyav-sotsialnoyi-vidpovidalnosti-biznesu). Роботодавці приймають 
активну участь у процесах формування та вдосконалення ОП (https://econom.chnu.edu.ua/advert/obgovorennya-
proyektu-zmin-do-opp-upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi), у перегляді тематики науково-дослідної роботи 
та у проведенні атестації здобувачів ОП (https://econom.chnu.edu.ua/novyny-kafedry-ep-ta-up/vitayemo-magistriv). 
Кафедра активно співпрацює не тільки зі стейкхолдерами ОП (К.Гайка, Н. Павлова), а також й з іншими 
роботодавцями, які дають змогу покращити практичну підготовку здобувачів на базі власних підприємств, 
виступають рецензентами кваліфікаційних робіт (ТДВ «Трембіта», Кар’єрний хаб «Вона», ПП «Грандем», МП 
«Мультисервіс», ФОП Віщук В.В., ФОБ Житарюк М.Б., ФОБ Пентелейчук М.Г., ТМ «Joy market», ДП «М’ясо 
Буковини», ТОВ НВК «Камея», ТОВ «Проектно-будівельна фірма «Ріка», ПП «Діомед», Чернівецька торгово-
промислова палата).

Опишіть, із посиланням на конкретні приклади, яким чином ЗВО залучає до аудиторних занять на 
ОП професіоналів-практиків, експертів галузі, представників роботодавців

Активно залучені до аудиторної роботи й професіонали-практики. Зокрема, проведені заняття за участі: Ольги 
Каламан (д.е.н, проф. кафедри менеджменту Міжнародного гуманітарного університету, керівниця Школи 
успішного лідера, м. Одеса) https://econom.chnu.edu.ua/novyny-kafedry-ep-ta-up/gostova-lektsiya-trening-z-
dystsypliny-tajm-menedzhment-na-temu-pidvyshhennya-efektyvnosti-vykorystannya-chasu-sekrety-uspishnogo-tajm-
menedzhmentu; Лідії Нестеренко (керівниця Навчально-наукової лабораторії медіації, переговорів та арбітражу 
кафедри публічного права юридичного факультету ЧНУ, коуча та практикуючого медіатора) 
https://m.facebook.com/story.php?
story_fbid=pfbid02nLSqDsQjDnLDGRpU8B7k35o1qCk4LvqMCE3bkEjDSKoCDQL9i99pAkE8Cd8M16jgl&id=1000271905
86468; Віталія Воронюка (керівник студії Білої риторики, бізнес-тренер з білої риторики та автор методики «100 
інструментів білої риторики», викладач риторики фонду «Україна-ЮНЕСКО») https://m.facebook.com/story.php?
story_fbid=pfbid0ijkG9o1aY6RUJrgCpv4TAyVLVwEy5SwTrW2wmnPpJYa5VsNPiWohqPqvaVUWmWccl&id=1000271905
86468; Дарини Тішкової (HR Manager компанії Global IT Support) https://econom.chnu.edu.ua/novyny-kafedry-ep-ta-
up/invent-proekp-ep; Діани Гуцул (представника страхової компанії «Українська пожежна страхова компанія» 
випускниці кафедри) https://econom.chnu.edu.ua/novyny-kafedry-ep-ta-up/strahovyj-konsaltyng-vymoga-chasu-chy-
neobhidnist-v-umovah-covid-19.
Здобувачі ОПП взяли участь у Зимовій бізнес-школі 5.0 https://econom.chnu.edu.ua/advert/zymova-biznes-shkola-5-
0).

Опишіть, яким чином ЗВО сприяє професійному розвиткові викладачів ОП? Наведіть конкретні 
приклади такого сприяння

ЗВО сприяє професійному розвитку викладачів за допомогою системи підвищення кваліфікації й стажування, що 
регламентується Положенням про підвищення кваліфікації НПП ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/1opL_rGqQxGOytwv1IkoQUAKdjKInQeK6/view), де визначені форми, види, порядок 
проходження й визнання результатів підвищення кваліфікації НПП. Зазначений процес проводиться за Планом 
підвищення кваліфікації НПП на 5 років й на поточний рік. Викладачу надається право самостійно обирати 
конкретні форм, види, напрями й суб’єкти підвищення кваліфікації, а також на підвищення кваліфікації поза 
межами планів. Крім того, ЗВО активно сприяє участі викладачів у програмах академічної мобільності, наукових 
стажуваннях, семінарах, тренінгах, майстер-класах тощо. Усі викладачі за ОПП пройшли підвищення кваліфікації 
та міжнародні стажування, курс на базі ЧНУ «Основи користування Moodle» для поглиблення навичок в умовах 
змішаного навчання під час воєнного стану. Для викладачів ЧНУ функціонують безкоштовні курси вивчення 
іноземних мов; семінари для гарантів та членів проєктних груп ОП. Також є можливість участі у проєктно-грантовій 
діяльності, у програмах міжнародної мобільності (Водянка Л.Д., Кифяк В.І.), бізнес-школах (Лопатинський Ю.М., 
Кобеля З.І., Вербівська Л.В., Водянка Л.Д.), у міжнародному проекті професійної підготовки військовослужбовців та 
членів їхніх сімей в Україні «Україна-Норвегія» (Філіпчук Н.В.). Зазначені заходи сприяють розвитку викладачів як 
педагогів, науковців, громадських діячів, практиків реального сектору економіки.

Продемонструйте, що ЗВО стимулює розвиток викладацької майстерності

Стимулювання розвитку викладацької майстерності охоплює ряд заходів матеріального й нематеріального 
заохочення. Основні форми стимулювання НПП регламентуються Статутом ЧНУ 
https://drive.google.com/file/d/1mZ7ZsfEzixci6w4sPbGRfVTzBcPyCXms/view, Колективним договором ЧНУ на 2022-
2025 р. https://drive.google.com/file/d/1Yc7snvzBdvcoPDi1oJDBz2LYbwWLS65z/view, додаткові – рішеннями 
випускової кафедри, Вченої ради економічного факультету, Вченої ради ЧНУ. 
Матеріальне стимулювання реалізується за допомогою системи щорічної рейтингової оцінки індивідуальної роботи 
викладача й колективної оцінки роботи кафедри https://drive.google.com/file/d/1GRRMq6zjzu_lcz3nrap012-
K7BFOKPOF/view, результати якої https://drive.google.com/file/d/16hmh9Ji2qscd4M9NtRUjDC2YZ_JeMmi1/view 
беруться до уваги при визначенні розмірів премій. Також за високі результати у науковій, освітній та громадській 
діяльності НПП нагороджуються грамотами, почесними грамотами та подяками обласного рівня (Кобеля З.І., 
Водянка Л.Д.). Найвагоміші досягнення НПП регламентуються Положенням 
(https://drive.google.com/file/d/1ZeduZgNuQIaJ4qXeKJ4PqrhP1MR4NLos/view), зокрема, відомчі заохочувальні 
відзнаки отримали Лопатинський Ю.М. (нагрудний знак «За наукові та освітні досягнення»), Філіпчук Н.В. 
(Грамота МОН України). Одним з непрямих методів стимулювання викладацької майстерності є щорічне 
опитування здобувачів стосовно якості викладання. Також, активно використовується система взаємовідвідувань 
занять з подальшим обговоренням на засіданнях кафедри кращих практик.
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7. Освітнє середовище та матеріальні ресурси

Продемонструйте, яким чином фінансові та матеріально-технічні ресурси (бібліотека, інша 
інфраструктура, обладнання тощо), а також навчально-методичне забезпечення ОП забезпечують 
досягнення визначених ОП цілей та програмних результатів навчання?

Забезпечення ОП фінансовими ресурсами ЗВО для реалізації потреб здобувачів відображено у «Звіті про фінансові 
результати» (https://www.chnu.edu.ua/universytet/zahalni-vidomosti/strukturni-pidrozdily/finansovo-ekonomichna-
diialnist/zvitnist/finansova-ta-biudzhetna-zvitnist/zvitnist-za-2022-rik/).
Матеріально-технічне забезпечення – 41 ауд. з мультимедійними проекторами та смарт-дошками, 16 комп. 
лабораторій з 60 місцями з ліцензійним ПЗ, доступом до мережі Інтернет (стратегічний план розвитку матеріально-
технічної складової ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/0B1ffApaX3KANTThWYkpqR3FMNkRXVVMxRlZZczl1d2ZVdEZZ/view?resourcekey=0-
R875tdwbnDpePJGkPjknRg).
Бібліотечний фонд українською та іноземними мовами налічує 2,7 млн. примірників, електронний каталог – біля 
500 тис. записів, доступом до публікацій Cambridge University Press, Web of Science, Scopus, ScienceDirect, читальні 
зали з Інтернетом. ЧНУ має друкарню, електронний репозитарій, платформу Moodle 
(http://www.library.chnu.edu.ua/index.php?page=ua/01about). Є 9 гуртожитків житловою площею 20227,45 м2, 4 
актові зали та студентський клуб, медпункт і стоматологічний кабінет (https://www.chnu.edu.ua/universytet/zahalni-
vidomosti/strukturni-pidrozdily/studmistechko/). Харчування забезпечують їдальні та кафе загальною площею 
1643,72 м2.
Навчально-методичне забезпечення ОП – силабуси, опорні конспекти та презентації лекцій, матеріали для 
практичних занять, методичні рекомендації для самостійної й індивідуальної роботи, завдання для проміжного, 
підсумкового й ректорського контролю.

Продемонструйте, яким чином освітнє середовище, створене у ЗВО, дозволяє задовольнити потреби 
та інтереси здобувачів вищої освіти ОП? Які заходи вживаються ЗВО задля виявлення і врахування 
цих потреб та інтересів?

В ЧНУ є доступ викладачів і здобувачів до інфраструктури та інформаційних ресурсів для навчання, викладацької та 
наукової діяльності в межах ОП.
Для забезпечення потреб та інтересів здобувачів ОП адміністрація ЧНУ, профільна кафедра та факультет проводять 
регулярні зустрічі зі здобувачами, вживають заходів щодо їх анкетування та реагування на їх запити. 
Для забезпечення академічної мобільності підписано більше 100 угод про співробітництво ЧНУ з іноземними 
науковими та освітніми установами (https://www.chnu.edu.ua/mizhnarodna-diialnist/zakordonni-partnery/zahalna-
spivpratsia/). Проводяться лекції, івенти, конференції, семінари, зустрічі із залученням фахівців ЧНУ, провідних 
лекторів, стейкхолдерів-практиків, експертів. Є постійним доступ до інформації про академічну мобільність 
(https://www.chnu.edu.ua/mizhnarodna-diialnist/mizhnarodni-proiekty/). З метою супроводу здобувачів в 
організаційних та адаптаційних процесах організовано роботу кураторів за ОП, а також гуртки, спортивні секції, 
роботу волонтерського центру, соціально-психологічного центру. Здобувачі мають можливість долучатись до 
громадських ініціатив міста й області (https://m.facebook.com/story.php?
story_fbid=pfbid02meWiqJFQxLTyQtbAqCC2hQhZDCqHN6LQCHbxdWp3XdB7dnMgAGjS3P8CNpY9ahEtl&id=10001723
9773153). Створені умови для інклюзивного навчання. Розроблено програмні заходи профорієнтації з метою 
популяризації ОП. Адаптація рівня освітнього процесу до сучасних вимог і потреб ринку забезпечується зворотнім 
зв’язком з випускниками ОП, стейкхолдерами та роботодавцями.

Опишіть, яким чином ЗВО забезпечує безпечність освітнього середовища для життя та здоров’я 
здобувачів вищої освіти (включаючи психічне здоров’я)?

В університеті створені умови, що відповідають рівню безпечності освітнього середовища та сприяють дотриманню 
соціально-психологічної, санітарної та інформаційної безпеки здобувачів ОП. ЧНУ генерує організаційно-
економічні умови з проведення навчального процесу, створює належні умови техніки безпеки та виробничої 
санітарії, відповідне утримання приміщень (опалення, освітлення, вентиляція та обладнання) у відповідності до 
правил внутрішнього трудового розпорядку 
(https://drive.google.com/file/d/0B1PzclSOKFQnZzl5alNOMzRxY3N2dGV2b2Y2SFN1Uk5YMTlJ/view?resourcekey=0-
LTsp86siLK9yW7XU6G14Ug), проводяться інструктажі з охорони праці та безпеки життєдіяльності 
(https://www.chnu.edu.ua/universytet/vazhlyvo/bezpeka/). Для отримання першої медичної допомоги працює 
медпункт та міська студентська поліклініка. В ЗВО організовуються тренінги з надання домедичної допомоги. У 
2019 році створено соціально-психологічний центр, завданням якого є надання як психологічної так соціально-
педагогічної допомоги всім учасникам освітнього процесу (https://www.chnu.edu.ua/kultura/humanitarna-
diialnist/sotsialno-psykholohichnyi-tsentr/).
Безпечне для життя і здоров'я середовище сприяє освітньому процесу та мотивує здобувачів до успішного навчання.

Опишіть механізми освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної 
підтримки здобувачів вищої освіти? Яким є рівень задоволеності здобувачів вищої освіти цією 
підтримкою відповідно до результатів опитувань?

Для здобувачів ОП створено освітній простір, відповідний сучасним змінам і тенденціям розвитку в освіті. 
Механізми надання їм освітньої, організаційної, інформаційної, консультативної та соціальної підтримки, 
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забезпечуються керівництвом ЧНУ, розгляд звернень здобувачів відбувається шляхом особистого прийому у 
встановлені дні та години за графіком.
Освітньо-інформаційна підтримка здобувачів реалізується за допомогою ЧНУ Online (https://online.chnu.edu.ua/), 
електронного навчання – Moodle (https://moodle.chnu.edu.u), репозитарію (https://archer.chnu.edu.ua/), що 
об’єднують ресурси, програмні комплекси та сервіси корпоративного інформаційного простору ЧНУ; наукова 
бібліотека (http://www.library.chnu.edu.ua/) забезпечує роботу з електронними та друкованими фондами бібліотеки. 
На сайті ЧНУ (https://www.chnu.edu.ua/universytet/) розміщена інформація про порядок організації освітнього 
процесу в ЧНУ.
До консультативної підтримки здобувачів долучаються випускники – беруть участь у позанавчальних заходах, 
роботодавці та стейхолдери – в організації відповідних занять і круглих столів, що сприяє професійному зростанню 
здобувачів http://cpe.chnu.edu.ua/index.php?page=ua&data[15880][id]=12808, http://cpe.chnu.edu.ua/index.php?
page=ua&data[15880][id]=12806). Важливою формою підтримки здобувачів ОП є діяльність кураторів, які 
співпрацюють зі студентством, контактують з науково-педагогічним складом ЧНУ з питань освітнього процесу, 
поліпшення побуту студентів тощо. 
Соціальна підтримка здобувачів ОП передбачає створення умов щодо реалізації права на освіту для осіб з 
особливими освітніми потребами. У Правилах прийому на навчання в ЧНУ наведена інформація для осіб, які мають 
право на спеціальні умови вступу (https://www.chnu.edu.ua/abituriientu/pravyla-pryiomu/bakalavrat-ta-mahistratura/). 
У ЧНУ забезпечено навчання маломобільним групам населення, передбачено Порядок супроводу осіб з інвалідністю 
та інших маломобільних груп, а також надання їм соціально-психологічної допомоги 
(https://drive.google.com/file/d/1Qu3rUXgpKiiBQlxiMQP3z-Jw-V5sweGq/view. У ЧНУ визначено процедури 
вирішення конфліктних ситуацій у Положенні про засади безконфліктних комунікацій та врегулювання спорів 
учасників освітнього процесу (https://drive.google.com/file/d/1ummJlYeGbcMCAb9ItG0nH1sLOK2e6jVk/view), 
створено соціально-психологічний центр (https://www.chnu.edu.ua/kultura/humanitarna-diialnist/sotsialno-
psykholohichnyi-tsentr/) для психологічного консультування та соціологічних досліджень. З метою запобігання 
дискримінації в ЧНУ розробили і затвердили план гендерної рівності на 2023-2026 рр, що реалізує заходи із 
формування гендерної культури, організовує психолого-корекційну та тренінгову роботи з питань недискримінації 
та гендерної рівності (https://drive.google.com/file/d/1x-IFBFYUquri_vYbLsbpydAPnuGlfPdN/view). На економічному 
факультеті існує скринька довіри, де здобувачі можуть висловлювати свої думки та факти стосовно організації 
контролю знань, порушень і зловживань. 

Яким чином ЗВО створює достатні умови для реалізації права на освіту особами з особливими 
освітніми потребами? Наведіть посилання на конкретні приклади створення таких умов на ОП 
(якщо такі були)

У ЧНУ діє Статут, в якому прописані всі умови для навчання здобувачів, які мають особливі освітні потреби 
(https://drive.google.com/file/d/1XYt5AJ-Lv1nn_d1TnfqS1AbR_6gFNfHi/view?usp=sharing).Дана категорія здобувачів 
має право на забезпечення інформацією про навчання, особливий супровід, безперешкодний доступ до 
інфраструктури університету, тобто враховані всі потреби здобувача, які необхідні для нормальної життєдіяльності.
З метою реалізації даного права на сайті ЧНУ розміщено «Порядок супроводу осіб з інвалідністю та інших 
маломобільних груп, а також надання їм соціально-психологічної допомоги у ЧНУ» 
(https://drive.google.com/file/d/1Qu3rUXgpKiiBQlxiMQP3z-Jw-V5sweGq/view), де висвітлено умови надання освітніх, 
інформаційних, комунікаційних, реабілітаційних, оздоровчих, екскурсійних та житлово-побутових послуг. В 
документі «Технічний висновок» зазначено заходи щодо поліпшення інфраструктури для спрощення доступу до 
навчальних приміщень. На освітній програмі, яка проходить акредитацію, немає здобувачів з особливими освітніми 
потребами. 

Яким чином у ЗВО визначено політику та процедури врегулювання конфліктних ситуацій 
(включаючи пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та корупцією)? Яким чином 
забезпечується їх доступність політики та процедур врегулювання для учасників освітнього процесу? 
Якою є практика їх застосування під час реалізації ОП?

Під час реалізації освітньої програми послідовно дотримуються політики та процедури вирішення конфліктних 
ситуацій (зокрема пов’язаних із сексуальними домаганнями, дискримінацією та/або корупцією тощо). При 
реалізації освітньої програми керуються документом «Правила академічної доброчесності у Чернівецькому 
національному університеті імені Юрія Федьковича» (https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-
dokumenty/pravyla-akademichnoi-dobrochesnosti/), розробленого у відповідності з Законами України «Про освіту», 
«Про вищу освіту», «Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків», «Про засади запобігання та 
протидії дискримінації в Україні», Кодексу України про адміністративні правопорушення та інших актів діючого 
законодавства.
В «Етичному кодексі Університету» (https://drive.google.com/file/d/1CB4AIMVXSAykF_CepI-k98GPc9E8KznQ/view), 
безпосередньо у п.п. 2.6. «Обман», 2.7 «Хабарництво» та 2.8. «Необ’єктивне оцінювання» тощо, перелічені та 
описані основні види порушень. 
Проводяться просвітницькі та інформаційні кампанії, спрямовані на: виявлення конфліктних ситуацій, запобігання 
виникненню конфліктних ситуацій; підвищення рівня обізнаності здобувачів й трудового колективу з приводу 
попередження конфліктних ситуацій, зокрема, пов'язаних із хабарництвом, дискримінацією, сексуальними 
домаганнями, булінгом, утисками тощо; урегулювання конфліктів і спорів.
Задля запобігання виникнення конфліктних ситуацій проводиться комунікативна, інформаційна, соціально-
психологічна, організаційна та просвітницька робота з учасниками освітнього процесу, працівниками ЧНУ та 
економічного факультету зокрема, направлена на усвідомлення сутності солідарності, рівності, толерантності, 
вилучення з інформаційного поля перекрученої, помилкової інформації, організації конструктивного та 
толерантного спілкування, зміцнення соціально-психологічного клімату, зниження соціальної напруженості, 
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взаємодії з мікрогрупами й неформальними лідерами, рішення кадрових питань, зміни умов взаємодії. Конфліктні 
ситуації регулюються «Положенням про засади безконфліктних комунікацій та врегулювання спорів учасниками 
освітнього процесу у Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича» 
(https://drive.google.com/file/d/1ummJlYeGbcMCAb9ItG0nH1sLOK2e6jVk/view).
В Університеті працює соціально-психологічний центр (https://www.chnu.edu.ua/kultura/humanitarna-
diialnist/sotsialno-psykholohichnyi-tsentr/), який надає психологічну допомогу по вирішенню міжособистісних 
конфліктів і спорів на різних рівнях взаємодії.
На кафедрі не виникали конфліктні ситуації, включаючи пов’язаних з корупцією, дискримінацією та сексуальними 
домаганнями. Серед співробітників кафедри не було осіб, притягнутих до відповідальності за порушення, пов’язані з 
сексуальними домаганнями, корупцією або дискримінацією. Опитування здобувачів підтвердило, що їм знайомі 
алгоритми рішення конфліктних ситуацій, проте в них не виникало подібних ситуацій.

8. Внутрішнє забезпечення якості освітньої програми

Яким документом ЗВО регулюються процедури розроблення, затвердження, моніторингу та 
періодичного перегляду ОП? Наведіть посилання на цей документ, оприлюднений у відкритому 
доступі в мережі Інтернет

Процес дотримання процедури розроблення, затвердження, моніторингу та періодичного перегляду ОП у ЧНУ імені 
Ю. Федьковича регулюються базовими нормативними документами, якими ЗВО керується у своїй діяльності: 
Положенням про розроблення та реалізацію освітніх програм Чернівецького національного університету імені Юрія 
Федьковича (протокол № 4 від 27 квітня 2020 року)  (https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-
dokumenty/polozhennia-pro-rozroblennia-ta-realizatsiiu-osvitnikh-prohram/), Положенням про порядок проведення 
внутрішнього моніторингу якості освітньої діяльності та якості вищої освіти в Чернівецькому національному 
університеті імені Юрія Федьковича» (протокол № 7 від 31 серпня 2020 року)  
(https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-osvity/zabezpechennia-iakosti-vyshchoi-osvity/systema-
vnutrishnoho-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/) та Положенням про систему 
внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої освіти в Чернівецькому національному 
університеті імені Юрія Федьковича (протокол №7 від 31 серпня 2020 року) 
(https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-dokumenty/polozhennia-pro-systemu-vnutrishnoho-zabezpechennia-
iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/).

Опишіть, яким чином та з якою періодичністю відбувається перегляд ОП? Які зміни були внесені до 
ОП за результатами останнього перегляду, чим вони були обґрунтовані?

Перегляд ОПП, з метою її моніторингу та удосконалення випусковою кафедрою проводиться для забезпечення 
відповідності визначеним цілям, запитам та потребам здобувачів ОПП, стейкхолдерів та потенційних роботодавців. 
Проєкт ОПП розробляється проєктною групою у складі НПП кафедри, кваліфікація яких відповідає вимогам 
Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності. Здійснюється щорічно перегляд і, за необхідності, оновлення 
ОПП та навчального плану, оновлення силабусів, робочих програм ОК, перегляд вибіркових ОК. Усі здійснені зміни 
оприлюднюється на сайті кафедри (упродовж терміну не менше 1 місяця) для подальшого обговорення проєктною 
групою ОПП зі здобувачами, стейкхолдерами, випускниками та роботодавцями, які подають пропозиції й 
зауваження щодо змісту та структури ОПП. За результатами обговорення та аналізу проєктною групою вносяться 
зміни до ОПП та подають її на розгляд профільної кафедри, методичної ради й Вченої ради факультету, комісії з 
НМР Вченої ради ЧНУ (для затвердження). ОПП вводиться в дію наказом ректора і розміщується на сайті 
(https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up/osvitni-
programy). 
ОПП започаткована в 2017 р., оновлена у 2021 р. та у 2023 р., були внесені зміни що стосувались складу проєктної 
групи (виведено зі складу проектної групи Кифяк В.І., Тодорюка С.І. (у зв’язку з участю у проектних групах інших 
ОП та введено Лопатинського Ю.М., Антохову І.М., Водянку Л.Д.), введено до складу проектної групи зовнішніх 
стейкхолдерів, введено внутрішніх стейкхолдерів), зміни структури та змістового наповнення й підсумкового 
контролю дисциплін ОП, відбулось їх громадське обговорення (https://econom.chnu.edu.ua/advert/obgovorennya-
proyektu-zmin-do-opp-upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi). Процедури щодо обговорення, оформлення змін 
та оприлюднення ОПП були дотримані. Серед внесених змін 2023 р. у структуру ОП зазначимо такі: зміни 
обов’язкових ОК (пропозиції гаранта ОП Кобелі З.І. та члена проєктної групи Лопатинського Ю.М), створення 
переліку вибіркових дисциплін окремо за циклом загальної підготовки та за циклом професійної підготовки 
(пропозиції стейкхолдера Павлової Н. – Hr фахівця компанії «Resto group»); розширення переліку циклу 
професійної підготовки ОК дисциплін в контексті забезпечення додаткових можливостей врахування 
різносторонніх професійних інтересів здобувачів освіти за ОП (пропозиції Сторцун К. та Хортюка В. – здобувачів 
ОПП «Управління персоналом та економіка праці») (рішення засідання кафедри бізнесу та управління персоналом 
(протокол № 15 від 22.06.2023)). 
З метою удосконалення ОП представлено на розгляд рецензентів, які також надали свої пропозиції щодо якості 
змісту та структури ОП (https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-
pidpryyemstva-ta-up/osvitni-programy).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як здобувачі вищої освіти залучені до 
процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її якості, а їх позиція береться 
до уваги під час перегляду ОП
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Здобувачі, які є невід’ємною складовою процесу внутрішнього забезпечення якості ОПП, безпосередньо задіяні до 
процесу оновлення й удосконалення якості освітньої діяльності шляхом участі у різноманітних соціологічних 
опитуваннях студентів відповідно до діючого Положення про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої 
діяльності та якості вищої освіти в Чернівецькому національному університеті імені Юрія Федьковича 
(https://drive.google.com/file/d/14UAVRHptFJkoS4NW5h35lDhfpsqOsyrp/view). Відбуваються зустрічі та консультації 
зі здобувачами та внутрішніми стейкхолдерами ОПП в частині розроблення пропозицій щодо формування ПРН за 
ОПП, обговорення особливостей формування навчальних й робочих планів, визначення переліку обов’язкових ОК 
та розширення  переліку вибіркових ОК, їх перегляду та оновлення відповідно до вимог сьогодення. Кафедра 
періодично залучає здобувачів ОПП до перегляду та здійснення відповідних змін (анкетування, спільних зустрічей 
зі стейкхолдерами офлайн та онлайн тощо) (https://econom.chnu.edu.ua/advert/obgovorennya-proyektu-zmin-do-opp-
upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi). Саме здобувачами та внутрішніми стейкхолдерами ОПП Сторцун К. та 
Хортюком В. зроблено пропозиції щодо розширення переліку вибіркових ОК, зокрема ОК «Емоційний інтелект» та 
ОК «Цифрові наукові комунікації». Постійно проводяться різноманітні моніторинги думки здобувачів 
(https://drive.google.com/drive/folders/10mDtBUrG60oW7ZKcoJXpjyTkIruL27wx).

Яким чином студентське самоврядування бере участь у процедурах внутрішнього забезпечення 
якості ОП

Ключові ланки студентського самоврядування (профспілка студентів та студентський парламент ЧНУ) відповідно до 
Положення про студентське самоврядування ЧНУ 
(https://drive.google.com/file/d/1OTQ9RNuZaBzKvhh6KWRhCtMJMdcuhtwt/view) мають право брати участь в 
обговоренні й вирішенні питань щодо вдосконалення освітнього процесу, науково-дослідної роботи, вносити 
пропозиції щодо змісту ОП, зокрема у процедурах внутрішнього забезпечення якості ОП тощо. Здобувачі включені в 
освітню діяльність факультету, представники студпарламенту беруть участь у складі колегіальних органів 
управління Вченої ради економічного факультету, університету, Науково-технічної ради ЧНУ, Комісії із переведення 
з контрактної на державну форми навчання ЧНУ, Ради з питань гуманітарної освіти та виховання ЧНУ, комісії із 
соціальних питань та ін. Здобувачі ОП активно беруть участь у обговоренні освітніх компонент ОПП, реалізації 
подальшої стратегії розвитку якості освіти у рамках внутрішнього забезпечення якості ОП, висловлюють пропозиції 
та зауваження, які обов’язково враховуються при оновленні ОП. При обговоренні проєкту ОП на консультативних 
зустрічах зі здобувачами ОП та засіданнях кафедри, на які також запрошуються здобувачі, враховані їхні пропозиції, 
зокрема, пропозиції до ОП внутрішніх стейкхолдерів Сторцун К. та Хортюка В. 
https://drive.google.com/drive/folders/1xh0mLPVotM0nME3VdfgNkrtLwiYMIzUC).

Продемонструйте, із посиланням на конкретні приклади, як роботодавці безпосередньо або через 
свої об’єднання залучені до процесу періодичного перегляду ОП та інших процедур забезпечення її 
якості

Кафедрою для вдосконалення ОПП підтримується тісний зв'язок із роботодавцями у контексті забезпечення якісної 
підготовки здобувачів (зокрема, з координаторкою кар’єрного хабу «ВОНА», генеральною директоркою компанії 
«Гавра» Гайкою К.; Hr фахівцем компанії «Resto group» Павловою Н. та ін), які є зовнішніми стейкхолдерами ОПП 
чи потенційними роботодавцями. Роботодавці залучаються до освітнього процесу, їхні пропозиції стають основою 
внесення змін й доповнень до ОПП. Організовуються зустрічі, екскурсії на підприємства, виїзні заняття на бази 
практик, бізнес-школи із запрошенням потенційних роботодавців тощо у офлайн та онлайн форматах 
(https://econom.chnu.edu.ua/advert/zymova-biznes-shkola-5-0, https://econom.chnu.edu.ua/advert/hr-school). ОПП 
періодично переглядається роботодавцями у частині практичної підготовки, зокрема, враховуються пропозиції 
щодо змістового наповнення ОП, щодо удосконалення структури та форматів проведення занять, проходження 
виробничої переддипломної практики тощо. Роботодавці часто є випускниками ОП, що суттєво полегшує 
комунікацію та налагодження співпраці з оновлення та пропозицій до ОП, забезпечення зворотного зв’язку. 
Зовнішніми стейкхолдерами та потенційними роботодавцями надаються матеріали звітності для створення кейсів, 
наближених до практичних реалій; пропонуються проведення івентів як на факультеті так і на підприємствах. 
Спеціалісти-практики щороку беруть участь у перегляді тематики кваліфікаційних робіт із урахуванням запитів 
роботодавців.

Опишіть практику збирання та врахування інформації щодо кар’єрного шляху та траєкторій 
працевлаштування випускників ОП

На кафедрі відбувається аналіз працевлаштування випускників ОП з метою врахування інформації щодо кар’єрного 
зростання та траєкторій працевлаштування випускників. З колишніми студентами постійно підтримується зв’язок, 
здійснюються анкетування, відслідковується їхня траєкторія працевлаштування і вони надають корисну інформацію 
щодо удосконалення навчального процесу за ОП та вимог до професійної підготовки високваліфікованих 
випускників (https://drive.google.com/drive/folders/10mDtBUrG60oW7ZKcoJXpjyTkIruL27wx). Проектною групою та 
викладачами ОК підтримуються особисті контакти із випускниками та при перегляді ОПП постійно обговорюються 
вимоги ринку праці, виходячи з кар’єрного росту та місць працевлаштування колишніх здобувачів ОП. Випускники-
здобувачі ОП беруть активну участь у різноманітних івентах, є запрошеними лекторами бізнес-шкіл 
(https://econom.chnu.edu.ua/advert/hr-school), потенційними роботодавцями для випускників ОПП, беруть участь у 
атестації здобувачів у якості голів Атестаційних комісій та виступають стейкхолдерами ОПП. У ЧНУ систематично 
проводиться моніторинг професійної кар`єри колишніх студентів, напрацьована база випускників та напрямки їх 
працевлаштування й просування кар`єрною драбиною. Створено Асоціацію випускників Чернівецького 
національного університету імені Юрія Федьковича (незалежно від року закінчення навчання) 
(https://alumni.chnu.edu.ua/). Окрім колишніх випускників до асоціації входять нинішні здобувачі та викладачі ОП.
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Які недоліки в ОП та/або освітній діяльності з реалізації ОП були виявлені у ході здійснення 
процедур внутрішнього забезпечення якості за час її реалізації? Яким чином система забезпечення 
якості ЗВО відреагувала на ці недоліки?

Діяльність ЧНУ щодо забезпечення якості вищої освіти є публічною та відкритою для всіх учасників освітнього 
процесу – здобувачів, стейкхолдерів, освітнього середовища й спрямована на формування ефективної структури 
управління та координування діяльності на засадах розвитку людського капіталу, технологічних досягнень на 
засадах прагнення досконалості, відкритості й забезпечення принципу академічної доброчесності. Це 
регламентується «Положенням про систему внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності та якості вищої 
освіти в ЧНУ» (https://drive.google.com/file/d/14UAVRHptFJkoS4NW5h35lDhfpsqOsyrp/view).
У «Положенні про розроблення та реалізацію освітніх програм» 
http://www.budarch.chnu.edu.ua/res//budarch/Docs/Polozhennia/15_Polozh_pro_osv_program_ChNU_2019.pdf 
деталізовано процедуру моніторингу та способи оновлення ОП в ЧНУ. Реалізація внутрішньої системи забезпечення 
якості передбачає застосування заходів, пов’язаних з моніторингом на рівні Університету, факультетів/інститутів, 
кафедр за критеріями, що охоплюють усі складові даної системи (https://cutt.ly/Zwh71AGE).
Кафедрою систематично здійснюється процес перегляду, оновлення та оптимізації ОП. На засіданнях кафедри, 
офлайн чи онлайн зустрічах спільно з проєктною групою ОП, активними здобувачами та внутрішніми 
стейкхолдерами, потенційними роботодавцями та зовнішніми стейкхолдерами обговорюються ключові проблеми 
освітнього процесу, пов’язані з відповідністю ОК загальним та спеціальним фаховим компетентностям й ПРН, 
зацікавлені особи пропонують своє бачення вирішення ключових проблем та надають рекомендації, котрі 
обов’язково відображаються в оновлених ОП (https://econom.chnu.edu.ua/advert/obgovorennya-proyektu-zmin-do-
opp-upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-pratsi). ОПП, зокрема, її освітні компоненти переглядаються перед 
вступною кампанією та усі рекомендації й відгуки здобувачів, відповідно, оцінюються. Недоліки та зауваження, які 
були виявлені в ході обговорення здобувачами, випускниками, потенційними роботодавцями та стейкхолдерами 
враховані проєктною групою ОП (https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-
pidpryyemstva-ta-up/osvitni-programy). Зокрема, здійснено зміни підсумкового контролю ОК «Стратегічний 
менеджмент»; замінено ОК «Методологія HR-інжинірингу» на ОК «Стратегічне управління людськими ресурсами»;  
здійснено зміни кількості кредитів без зміни форми підсумкового контролю ОК «Кадрове адміністрування» та 
«Рекрутинг персоналу»; внесено в обов’язкові складові ОПП ОК «Інноваційні персонал-технології» (за пропозицією 
зовнішнього стейкхолдера); розширено перелік вибіркових ОК окремо за циклом загальної підготовки та за циклом 
професійної підготовки (пропозиції внутрішніх стейкхолдерів) – рішення засідання кафедри бізнесу та управління 
персоналом (протокол № 15 від 22.06.2023) 
(https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1xh0mLPVotM0nME3VdfgNkrtLwiYMIzUC?sort=13&direction=a).

Продемонструйте, що результати зовнішнього забезпечення якості вищої освіти беруться до уваги 
під час удосконалення ОП. Яким чином зауваження та пропозиції з останньої акредитації та 
акредитацій інших ОП були ураховані під час удосконалення цієї ОП?

Результати первинної акредитації ОПП (21 по 23 листопада 2018 року) є джерелом інформації для визначення 
можливостей та напрямків подальшого удосконалення даної ОПП. 
Були опрацьовані експертні висновки 2018 року, вивчені та враховані сильні сторони й позитивна практика, а також 
вивчаються з метою подальшого усунення слабкі сторони ОПП і рекомендації з їх усунення та удосконалення, 
зокрема: з урахуванням досвіду провідних українських та зарубіжних ЗВО укрупнено дисципліни, усунуто 
дублювання між темами ОК навчального плану; інтенсифіковано підготовку навчально-методичних видань 
(підручників, навчально-методичних посібників) з обов’язкових ОК, в тому числі підготовка електронних 
навчальних посібників; посилено роботу щодо використання форми дистанційного навчання при навчанні 
здобувачів (використання системи Moodle); розроблено нову магістерську освітню програму «HR-інжиніринг 
(управління людськими ресурсами)» зі спеціальності 051 «Економіка»; активно публікуються результати наукових 
досліджень викладачів ОПП у рейтингових виданнях, котрі включені до міжнародних наукометричних баз даних 
Scopus або Web of Science, або у виданнях, що входить до переліку фахових видань України (категорія А, Б), баз 
даних EBSCO, Copernicus та інших (це є елементом рейтингової оцінки викладачів ЧНУ 
https://drive.google.com/file/d/1GRRMq6zjzu_lcz3nrap012-K7BFOKPOF/view та їх результати беруться до уваги при 
визначенні розмірів премій); частка професорів та доцентів, які забезпечують ОПП складає 100 %; всі викладачі 
ОПП проходили стажування та підвищення кваліфікації останні 5 років у провідних вітчизняних і зарубіжних ЗВО; 
проводиться активна робота з залучення на навчання за даною ОПП випускників першого (бакалаврського) рівня 
вищої освіти з даної спеціальності та з інших спеціальностей економічного та інших факультетів ЧНУ; активізована 
співпраця між регіональними органами місцевого самоврядування, представниками бізнес-середовища регіону та 
кафедрою для створення платформи формування, просування та сприяння підготовки висококваліфікованих 
фахівців за ОПП; з метою підвищення результативності навчальної, наукової та методичної роботи викладачів 
збільшено кількість персональних комп’ютерів та забезпечено мультимедійним обладнанням усі лекційні аудиторії 
економічного факультету.
Аналізуючи інформацію, формулюємо проєктною групою ефективні напрямки подальшого перегляду й 
удосконалення ОПП. Це здійснюватимемо, підсилюючи активну співпрацю із потенційними роботодавцями ОПП, 
здобувачами, стейкхолдерами, представниками освітнього середовища у контексті моніторингу, оновлення й 
оптимізації ОПП, орієнтацію на практичну спрямованість ОПП; підсилення ПРН та оновлення обов’язкових та 
вибіркових ОК з врахуванням динамічних змін ринку праці, запитів здобувачів. Додаткові можливості 
удосконалення діючої ОП виникають також завдяки реалізації програм академічної мобільності здобувачів та 
викладачів ОП, особливо зростанню їхньої публікаційної активності.

Опишіть, яким чином учасники академічної спільноти змістовно залучені до процедур внутрішнього 
забезпечення якості ОП?
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Викладачі випускової кафедри, що забезпечують освітній процес, проектна група, здобувачі ОП є суб’єктом 
моніторингу і забезпечення якості освіти. Якість освітньої діяльності забезпечується за допомогою внутрішніх 
механізмів забезпечення якості з участю навчальних підрозділів, керівництва й здобувачів в здійснені заходів 
відносно забезпечення якості (https://drive.google.com/file/d/1YtQjLaZi8T7NeLfiRh3L7bKrjSoG-Srw/view). Постійно 
відбувається контроль та аналіз згідно ліцензії ЧНУ якості підготовки та здійснення освітнього процесу 
(https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-osvity/zabezpechennia-iakosti-vyshchoi-osvity/systema-
vnutrishnoho-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/).
НПП кафедри залучені до забезпечення якості вищої освіти відповідно до своїх посадових обов’язків, зокрема: 
забезпечують викладання ОК за ОПП на високому науковому й методичному рівні; підвищують професійну 
майстерність шляхом підвищення кваліфікації, стажування, в тому числі міжнародного; використовують провідні 
методи, форми та засоби навчання, що забезпечують відповідну якість освітньої діяльності 
(https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up).
Залучення НПП до процедур внутрішнього забезпечення якості здійснюється шляхом проведення внутрішніх й 
зовнішніх заходів з контролю за якістю освіти, дотримання норм академічної доброчесності; проведення відкритих 
занять; взаємовідвідування занять та ін.

Опишіть розподіл відповідальності між різними структурними підрозділами ЗВО у контексті 
здійснення процесів і процедур внутрішнього забезпечення якості освіти

В ЧНУ розроблена система внутрішнього забезпечення якості освітньої діяльності 
(https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-osvity/zabezpechennia-iakosti-vyshchoi-osvity/systema-
vnutrishnoho-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/). Забезпечення якості освіти також 
здійснюється через моніторинг здобувачами ОПП (https://econom.chnu.edu.ua/studentu/studentskyj-parlament, 
https://econom.chnu.edu.ua/studentu/profspilkova-organizatsiya-studentiv, https://econom.chnu.edu.ua/studentu/snet).
На ЕФ здійснюється управлінська діяльність декана, його заступників, дорадчих рад та іншого управлінського 
персоналу) (https://econom.chnu.edu.ua/dekanat). Структурні підрозділи ЧНУ також реалізують заходи із 
забезпечення якості освітньої діяльності (дорадчі і консультативні органи, постійна комісія з навчально-методичної 
роботи Вченої ради (http://vchenarada.chnu.edu.ua/index.php?page=ua/04komisia).
Викладачі ОПП, котрі забезпечують ОК, гарант ОПП, члени проєктної групи, здобувачі та Центр моніторингу якості 
освітньої діяльності та якості вищої освіти (http://www.chnu.edu.ua/index.php?
page=ua/scienc/02%20osvitniad/page08) здійснюють контроль змістовного наповнення силабусів ОК 
(https://econom.chnu.edu.ua/kafedry-ekonomichnogo-fakultetu/kafedra-ekonomiky-pidpryyemstva-ta-up).
Найвищий рівень здійснення моніторингу – Наглядова рада, Ректор, Вчена рада ЧНУ, функції яких окреслені ЗУ 
«Про вищу освіту» та Статутом (https://drive.google.com/file/d/1mZ7ZsfEzixci6w4sPbGRfVTzBcPyCXms/view).

9. Прозорість і публічність

Якими документами ЗВО регулюється права та обов’язки усіх учасників освітнього процесу? Яким 
чином забезпечується їх доступність для учасників освітнього процесу?

Визначені законодавством України про освіту, вищу освіту та іншими нормативно-правовими актами права й 
обов’язки учасників освітнього процесу у правовому полі підкріплені в ЧНУ рядом документів, а саме: Статутом 
ЗВО: https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-dokumenty/statut/ та Правилами внутрішнього розпорядку 
ЧНУ: https://drive.google.com/file/d/0B1PzclSOKFQnZzl5alNOMzRxY3N2dGV2b2Y2SFN1Uk5YMTlJ/view?
resourcekey=0-LTsp86siLK9yW7XU6G14Ug ; Колективним договором ЧНУ: 
https://drive.google.com/file/d/1Yc7snvzBdvcoPDi1oJDBz2LYbwWLS65z/view.
Стандарти вищої освіти регламентують організацію освітнього процесу із обов’язковим дотриманням принципів 
формування Європейського простору вищої освіти (http://www.chnu.edu.ua/index.php?
page=ua/scienc/02%20osvitniad/02) та внутрішньо університетськими документами, які розміщені на офіційному 
сайті ЧНУ за посиланням: https://www.chnu.edu.ua/navchannia/posluhy-dlia-zdobuttia-osvity/zabezpechennia-iakosti-
vyshchoi-osvity/systema-vnutrishnoho-zabezpechennia-iakosti-osvitnoi-diialnosti-ta-iakosti-vyshchoi-osvity/.
Учасники освітнього процесу мають відкритий доступ до вищеподаних документів на офіційному сайті 
Чернівецького національного університету імені Юрія Федьковича, а саме: (http://www.chnu.edu.ua/index.php?
page=ua ) та (https://www.chnu.edu.ua/universytet/normatyvni-dokumenty/) – «Нормативні документи». Доступ до 
усього переліку документів є вільним та відкритим.

Наведіть посилання на веб-сторінку, яка містить інформацію про оприлюднення на офіційному веб-
сайті ЗВО відповідного проекту з метою отримання зауважень та пропозиції заінтересованих сторін 
(стейкхолдерів). Адреса веб-сторінки

Проєкт акредитованої ОПП другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 051 Економіка 
у редакції 2023 р., таблиці змін до ОП за пропозиціями стейкхолдерів із метою отримання зауважень та пропозиції 
заінтересованих сторін оприлюднено за посиланням:
https://drive.google.com/drive/folders/1xh0mLPVotM0nME3VdfgNkrtLwiYMIzUC 
у редакції 2021 р., таблиці змін до ОП за пропозиціями стейкхолдерів із метою отримання зауважень та пропозиції 
заінтересованих сторін оприлюднено за посиланням
https://drive.google.com/drive/folders/1cr1z32dW-FpG6XXR7fkZHyknixBJUTIr 
Рецензії стейкхолдерів https://drive.google.com/drive/folders/10cs9BqwN6SV7_P8XgJ6GJ5D5gkd8ocfy
Результати анкетування стейкхолдерів
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https://drive.google.com/drive/folders/10mDtBUrG60oW7ZKcoJXpjyTkIruL27wx 
Обговорення ОП відбувалося на відкритому засіданні зі стейкхолдерами: 
2023 р. https://econom.chnu.edu.ua/advert/obgovorennya-proyektu-zmin-do-opp-upravlinnya-personalom-ta-ekonomika-
pratsi, протокол № 15 від 22.06.2023 р.

Наведіть посилання на оприлюднену у відкритому доступі в мережі Інтернет інформацію про 
освітню програму (включаючи її цілі, очікувані результати навчання та компоненти)

Усі редакції ОПП Управління персоналом та економіка праці для другого (магістерського) рівня вищої освіти за 
спеціальністю 051 «Економіка» розміщені за посиланням:
https://drive.google.com/drive/folders/1r7XP0unHCXD9j0JqxTHktDebtOEeXosG

11. Перспективи подальшого розвитку ОП

Якими загалом є сильні та слабкі сторони ОП?

Сильні сторони. ОПП в контексті задоволення потреб ринку праці Чернівецької області пов'язана з підготовкою 
висококваліфікованих та конкурентоспроможних фахівців у сфері управління персоналом та економіки праці. У 
Чернівецькій області існує високий попит на фахівців у цій сфері, а цілі цієї ОПП відповідають стратегії розвитку 
Чернівецької області до 2027 року. Освітня програма та навчальний план постійно оновлюються з метою 
покращення якості підготовки фахівців.
ОПП має підтримку зовнішніх і внутрішніх стейкхолдерів, які беруть активну участь у її вдосконаленні: з 
урахуванням пропозицій стейкхолдерів, академічної спільноти та тенденцій ринку праці спеціальні компетентності 
посилюються через вибіркові навчальні дисципліни. Студентоцентрований та цілеорієнтований підхід дозволяє 
студентам вільно формувати свої індивідуальні навчальні траєкторії через опанування вибіркових дисциплін, 
можливості академічної мобільності, вибір баз виробничої (переддипломної) практики, тем кваліфікаційних робіт. 
Відбувається активна співпраця між адміністрацією ЧНУ та випусковою кафедрою, особливо з питань академічної 
мобільності та популяризації процедур академічної доброчесності. Всі викладачі з групи забезпечення освітнього 
процесу оновлюють зміст викладання за всіма ОК на основі сучасних практик, в тому числі управління людськими 
ресурсами, проводять сучасні наукові дослідження, включаючи публікації у провідних українських та зарубіжних 
рейтингових виданнях та участь у міжнародних проєктах. Роботодавці та стейкхолдери беруть участь у майстер-
класах та наукових конференціях, надають пропозиції щодо вдосконалення навчального процесу, надають листи-
замовлення на кваліфікаційні роботи, пропонують стажування здобувачам та організовують екскурсії для них. 
Керівництво ЧНУ постійно підтримує розвиток освітньої компетентності науково-педагогічних працівників та 
забезпечує всі умови для їхньої ефективної роботи і мотивації до нових наукових досліджень.
Слабкі сторони: скорочення місць державного замовлення, зростання вимог до вступників на магістратуру з 
кон’юнктурних спеціальностей (в т.ч. для 051), зростання оплати за навчання; спочатку пандемія, потім 
запровадження воєнного стану зменшили можливості міжнародної академічної мобільності для здобувачів вищої 
освіти за ОП та залученості зовнішніх стейкхолдерів до навчального процесу; звертаємо увагу на окремі освітні 
елементи, які потребують удосконалення в частині посилення наукової, методичної та публікаційної активності 
викладачів відповідно до освітніх компонент, які вони викладають.

Якими є перспективи розвитку ОП упродовж найближчих 3 років? Які конкретні заходи ЗВО планує 
здійснити задля реалізації цих перспектив?

Для подолання слабких сторін та удосконалення ОПП у 2023 році було удосконалено структурно-логічну схему, 
розширено перелік вибіркових дисциплін, до яких додано освітні компоненти з можливістю викладати іноземною 
мовою, та освітні компоненти з розвитком soft skills, оновлено базу договорів зі стейкхолдерами, в тому числі для 
проходження виробничої практики.
Напрям 1. Розвиток освітньо-професійної програми: розвиток ОПП відповідають стратегічному плану розвитку 
Чернівецького національного університету, зокрема підготовці висококваліфікованих і конкурентоспроможних 
фахівців, здатних позитивно діяти в умовах сучасного стану розвитку економіки; постійно переглядати, а згодом 
оновлювати або модернізувати освітню програму, консультуючись з усіма зацікавленими сторонами освітнього 
процесу; посилення академічної мобільності здобувачів та викладачів ОП шляхом обміну інформацією та 
проведення освітніх заходів із закордонними закладами вищої освіти; розвиток неформальної освіти шляхом 
зарахування результатів проходження спеціалізованих курсів та тренінгів; оновлення вибіркової частини ОПП 
сучасними дисциплінами, зорієнтованими на інноваційні персонал-технології.
Напрям 2. Підготовка фахівців: популяризація академічної доброчесності серед усіх учасників освітнього процесу; 
впровадження інноваційних освітніх технологій для професійного розвитку; посилення практичної підготовки до 
здобуття вищої освіти та працевлаштування через моніторинг регіональних ринків праці; посилення активності 
викладачів ОК через публікацію результатів наукових досліджень та навчально-методичний супровід ОПП; 
ефективне поєднання різних форм навчання, в тому числі активне використання дистанційних технологій; розробка 
та впровадження в освітній процес нових освітніх методів, які гарантують стійку професійну діяльність, незважаючи 
на вплив гібридних впливів; розгляд можливості впровадження у співпраці зі стейкхолдерами дуальної складової 
освітнього процесу; безперервний професійний розвиток викладачів через підвищення кваліфікації, систематичне 
та регулярне стажування на підприємствах, в установах та організаціях.
Напрям 3. Розвиток науково-дослідної діяльності: підвищення рівня інтернаціоналізації наукових досліджень 
викладачів ОК шляхом визначення та підтримки нових і перспективних напрямів досліджень; активна участь 
науково-педагогічних працівників та здобувачів у виконанні науково-дослідних програм та проектів.
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Напрям 4. Розвиток міжнародної діяльності: налагоджувати постійні зв'язки з іноземними ЗВО та дослідниками і 
запрошувати їх до спільних освітніх проєктів; налагоджувати нові зв'язки з спорідненими університетами в інших 
країнах для співпраці у сфері досліджень, викладання та методичній роботі; збільшувати кількість дисциплін, що 
викладаються іноземними мовами, та заохочувати англомовних викладачів.

 

 
          
​  

Запевнення

 

Запевняємо, що уся інформація, наведена у відомостях та доданих до них матеріалах, є достовірною.

Гарантуємо, що ЗВО за запитом експертної групи надасть будь-які документи та додаткову інформацію, яка 
стосується освітньої програми та/або освітньої діяльності за цією освітньою програмою.

Надаємо згоду на опрацювання та оприлюднення цих відомостей про самооцінювання та усіх доданих до них 
матеріалів у повному обсязі у відкритому доступі.

 

Додатки:

Таблиця 1.  Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП

Таблиця 2.  Зведена інформація про викладачів ОП

Таблиця 3.  Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 

***

Шляхом підписання цього документа запевняю, що я належним чином уповноважений на здійснення такої дії від 
імені закладу вищої освіти та за потреби надам документ, який посвідчує ці повноваження.

 

Документ підписаний кваліфікованим електронним підписом/кваліфікованою електронною печаткою.
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Таблиця 1. Інформація про обов’язкові освітні компоненти ОП
 

Назва освітнього 
компонента

Вид 
компонента 

Силабус або інші навчально-
методичні матеріали

Якщо освітній компонент 
потребує спеціального 

матеріально-технічного 
та/або інформаційного 
забезпечення, наведіть 
відомості щодо нього*

Назва файла Хеш файла

Рекрутинг персоналу навчальна 
дисципліна

ППО6. Рекрутинг 
персоналу.pdf

vyZ/vIuiyhlNuo0hf/
QFmSpHD1+DDSEg

ZdZ2vmaaMPk=

Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X14 (2013 рік) – 1 шт.
Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

практика ППО7. Виробнича 
переддипломна 
практика.pdf

Ns0/ADrrSZFLUwBz
kfkT/7droPNKSPUQ

5/vjZ9NSz9E=

Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.

Управління 
комунікаціями, 
конфліктами та 
бізнес-етика

навчальна 
дисципліна

ЗПО1. Управління 
комунікаціями, 

конфліктами та 
бізнес-етика.pdf

0oGZs7NG1OPv1i9S
MToeNQjdgJNYSLL

mAuovEgy9rKs=

Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X14 (2013 рік) – 1 шт.
Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.

Стратегічний 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ЗПО2. 
Стратегічний 

менеджмент.pdf

iw2Ko2lgY5C+msua
AHEmHSEJDnXMX
hqHOkA/67IN98U=

Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X14 (2013 рік) – 1 шт.
Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.
Ноутбук Acer Aspire 5749Z-
B964G50Mnkk – 1 од., рік введення 
в експлуатацію – 2018 р., 
операційна система Windows 10, 
пакет офісних програм Microsoft 
Ofice 2010, Adobe Reader DC, 
Google Chrome
Ноутбук Lenovo ThinkBook15 G3 
ACL (21A40099RA) – 1 од., рік 
введення в експлуатацію – 2022 
р., операційна система Windows 
10, пакет офісних програм 
Microsoft Ofice 2013, Adobe Reader 
DC, Google Chrome
Проектор мультимедійний Epson 
H433B (EB-S02) - 1 од., рік 
введення в експлуатацію – 2018 
p.
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.

Глобальна економіка навчальна 
дисципліна

ЗПО3. Глобальна 
економіка.pdf

iiWWY38h1yFQxpM
/K8hWyQNxmkkFR

K06oa6gsJ7jef0=

Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X14 (2013 рік) – 1 шт.
Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.



Ноутбук Lenovo Thinkbook 15G3 
(2022 рік)
Проектор Epson EB-X7 м/ДМ 
(2010 рік) – 1 шт.
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.

Інновації та 
інноваційна економіка

навчальна 
дисципліна

ЗПО4. Інновації та 
інноваційна 

економіка.pdf

mL5zbP24e6QUhqTY
BIE86e+UbhOXDJs1

/syhRZTPs/8=

Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X14 (2013 рік) – 1 шт.
Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.

Фінансовий 
менеджмент

навчальна 
дисципліна

ЗПО5. Фінансовий 
менеджмент.pdf

zUx7/nwI6lLJxOCp
QzpqIyxvomVt3MGIf

RHKwevXRCY=

Ноутбук Pavilion g6 Notebook PC 
g 62335 (00B10) № 104/бл98759 
(2013 р., 1 од.), операційна 
система Windows 10, пакет 
офісних програм Microsoft Office 
2010, Adobe Reader DC, Google 
Chrome
Ноутбук Fujtsu Siemens- Amilo 
m/ДМ (2010 р., 1 од.), операційна 
система Windows 10, пакет 
офісних програм Microsoft Office 
2013, Adobe Reader DC, Google 
Chrome
Проектор мультимедійний Epson 
EMP -X 7 (00A3A) № 10498728 
(2010 р., 1 од.).
Інтерактивна дошка Turning 
Technologies DualBoard 1279 (2017 
р., 1 од.).
Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X04 (2017 р., 1 од.).
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.

ERP/CRM системи навчальна 
дисципліна

ППО1. ERP CRM 
системи.pdf

+KD1AD1y0wrlx4jUD
Ymrx0M6OlVq2nefZ

p8WlsWYkME=

Комп’ютери AMD X2 
240/N68S/2Gb/500Gb
/DVD-RW/20''TFT/ Windows 7 
(2011 р., 14 од.); монітори Philips 
223V5LSB2 (2016 р.).
Проектор Epson EMP-X7(00A3A) 
(2010 р., 14 од.).
Ноутбук HP Compag Presario 
CQ58300SR(D1L54EA) (2014 р.).
Програмне забезпечення 
«Bookkeeper»

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

навчальна 
дисципліна

ППО2. 
Стратегічне 

управління ЛР.pdf

kuzmgUDDe1mezzG
Y8XGe7/AXak27cSiI

QF7IgTRLZ1A=

Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X14 (2013 рік) – 1 шт.
Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.

Розвиток персоналу навчальна 
дисципліна

ППО3. Розвиток 
персоналу.pdf

clEoPdo0vOGmtAFx
22uf1aqSES84bO+w

BhIx3VD5Eqs=

Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X14 (2013 рік) – 1 шт.
Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.



Кадрове 
адміністрування

навчальна 
дисципліна

ППО4. Кадрове 
адміністрування.p

df

6iZRFOOaXzPmNvn
CKA0GqivChQDFXU

Quc0b34MPfh24=

Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X14 (2013 рік) – 1 шт.
Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.

Інноваційні персонал-
технології

навчальна 
дисципліна

ППО5. Інноваційні 
персонал-

технології.pdf

bTNErdboxD3KPJi7
wK7Ffr3+xqOInk30Z

UDwKM8fDfg=

Проектор мультимедійний 
EPSON EB-X14 (2013 рік) – 1 шт.
Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт 
Ноутбук Asus K56CB (2013 р.) – 1 
шт.
Ноутбук Dell Inspirion 17 5767 
(2017 рр.) – 1 шт.
Платформа для дистанційного 
навчання Moodle; власні мобільні 
пристрої здобувачів.

Дипломний проект підсумкова 
атестація

ППО8. Дипломний 
проект.pdf

nvKIwivd6+c+Oqmv
UPC836MUdoTu8Cu

htzCCwtrJ9qA=

Комп’ютер DiaWest BASE I (2013 
рік) – 6 шт., ноутбук Asus K56CB 
(2013 р.) – 1 шт., ноутбук Dell 
Inspirion 17 5767 (2017 рр.) – 1 
шт., сучасні бібліографічні і 
реферативні бази даних; наукові 
та освітні ресурси відкритого 
доступу 
(http://library.chnu.edu.ua/?
page=/ua/02infres/02cat_int_res); 
світові наукометричні бази 
даних (http://library.chnu.edu.ua/?
page=/ua/07services/04helpsci/010
2scidb); а також наукометричні 
платформи, такі як Web of 
Science, Scopus

 
* наводяться відомості, як мінімум, щодо наявності відповідного матеріально-технічного забезпечення, його достатності 
для реалізації ОП; для обладнання/устаткування – також кількість, рік введення в експлуатацію, рік останнього ремонту; 
для програмного забезпечення – також кількість ліцензій та версія програмного забезпечення

 
  
​ 
Таблиця 2. Зведена інформація про викладачів ОП

 
ID 

виклад
ача

ПІБ Посада Структурний 
підрозділ

Кваліфікація 
викладача

Стаж Навчальні 
дисципліни, 

що їх 
викладає 

викладач на 
ОП 

Обґрунтування

68689 Кобеля 
Зоряна 
Ігорівна

доцент, 
Основне 
місце 
роботи

Економічний 
факультет

Диплом 
магістра, 

Чернівецький 
національний 

університет 
імені Юрія 

Федьковича, 
рік закінчення: 

2001, 
спеціальність: 

0501 
Економіка 

підприємства, 
Диплом 

кандидата наук 
ДK 046536, 

виданий 
21.05.2008, 

Атестат 
доцента 12ДЦ 

029712, 
виданий 

23.12.2011

22 Рекрутинг 
персоналу

професійні 
досягнення 
відповідають пп.1, 3, 4, 
11, 12, 19
П.1.
1. Vodianka, L., 
Antokhov A., Podluzhna 
N., Antokhova I., 
Saichuk V., Kobelia Z. 
(2021) Influence of 
Structural Age Shifts of 
Population on Sectoral 
Structure of 
Employment. Estudios 
de Economia Aplicada, 
2021, 39 (5), 5018 URL: 
https://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/5018 
(Scopus)
2. Lopatynsky Yu., 
Kobelia Z., Vodianka L., 
Antokhova I., 



Halytskyi, А. (2021). 
Scenario Forecasting of 
Agriculture 
Institutional 
Transformation on 
Sustainable 
Development Base. 
Wseas Transactions on 
Environment and 
Development, 2021, Vo. 
17. pp. 574-582 URL: 
https://wseas.com/jour
nals/articles.php?
id=163 
(Scopus)
3. Verbivska, Liudmyla; 
Kobelia, Zoriana; 
Verhun, Antonina; 
Zerkal, Anastasila; 
Vikhtiuk, Andriy (2022) 
THEORETICAL Bases 
of Improvement of 
Mechanisms of 
Management of The 
Personnel of The 
Enterprise. Introducing 
the Journal Citation 
Indicator, 2022 Vo. 12. 
pp. 107-110
https://www.webofscie
nce.com/wos/woscc/ful
l-
record/WOS:00083096
3300020  
(Web of science)
4. Yurii Lopatynskyi, 
Oleg Melnyk, Liudmyla 
Sybyrka, Anzhela 
Melnyk, Zoriana 
Kobelia. Directions of 
Enhancement of the 
Competitiveness of 
National Economy 
Agricultural Sector. 
International Journal of 
Recent Technology and 
Engineering (IJRTE). 
Scopus Journal. 
November 2019, 
Volume 8, Issue 4, P. 
8361-8365 URL:
https://www.ijrte.org/w
p-
content/uploads/paper
s/v8i4/D9041118419.pdf

5. Кобеля З.І. 
Тенденції розвитку 
оптової торгівлі в 
економіці ринкового 
типу / З.І. Кобеля, 
О.І.Мельник, 
О.П.Метліцька // 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 2019. № 
1. С.149-154. URL:
https://naukajournal.or
g/index.php/naukajour
nal/article/view/1812 
6. Кобеля З.І., 
Кутаренко Н.Я., 
Сеньовська Я.В., 
Човбан І.В. 
Інноваційна стратегія 
розвитку 
підприємства / Логос. 
Мистецтво наукової 
думки. Розділ: 
Економічні науки. – 



Випуск № 4 (червень, 
2019). URL:
https://ojs.ukrlogos.in.
ua/index.php/2617-
7064/article/view/200    
7. Кобеля З.І., 
Кутаренко Н.Я., 
Сеньовська Я.В., 
Човбан І.В. 
Інноваційна стратегія 
розвитку 
підприємства. 
Науковий журнал 
«Логос». Мистецтво 
наукової думки. 2019. 
№4. С. 44-47.
https://ojs.ukrlogos.in.
ua/index.php/2617-
7064/article/view/200/
182 
8. Кобеля З.І., 
Мельник О.І., 
Метліцька О.П. 
Тенденції розвитку 
оптової торгівлі в 
економіці ринкового 
типу. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 2019. 
№1. С. 149-154.
http://nbuv.gov.ua/UJ
RN/Vchnu_ekon_2019
_1_30 
9. Кобеля З.І., 
Мельник Я.В. 
Моделювання впливу 
економічних та 
демографічних 
факторів на людський 
розвиток. Економіка 
та держава. 2020. №7. 
С. 145-149.
: 
http://www.economy.in
.ua/?
op=1&z=4704&i=22 
10. Лопатинський 
Ю.М., Кобеля З.І., 
Шелюжак І.Г. 
Людський капітал як 
невід’ємний чинник 
соціально-
економічного 
розвитку. Науковий 
вісник Чернівецького 
національного 
університету. Серія 
Економіка. 2020. № 
829. С.3-10.
http://econom.chnu.ed
u.ua/journal/index.php
/ecovis/article/view/131
/93  
11. Кифяк В.І., Кобеля 
З.І., Мельник Я.В. 
Побудова динамічної 
стохастичної моделі 
загальної рівноваги 
національної 
економіки України 
Економіка та держава. 
2021. №2. С. 92-99.
http://www.economy.in
.ua/pdf/2_2021/18.pdf   
12. Кобеля З.І., 
Тодорюк С.І., Сторцун 
К.М. Трудова міграція 
на сучасному етапі 
ринкової 
трансформації 



економіки України. 
Економіка та держава. 
2021. № 4. С. 132-136
http://www.economy.in
.ua/?
op=1&z=4919&i=22  
13. Кобеля З.І., 
Ксьондз С.В., Мельник 
Я.В. Реінжиніринг 
комунікативної та 
організаційно-
економічної систем 
засобами 
діджиталізації за умов 
детермінованості 
зовнішнього 
середовища. 
Економіка та держава. 
2021. № 8. С. 137-144.
http://www.economy.in
.ua/?
op=1&z=5006&i=21  
14. Лопатинський 
Ю.М., Кобеля З.І., 
Галицький А.Е. 
Структурно-
функціональні засади 
розвитку 
підприємництва на 
сільських територіях. 
Економіка АПК. 2021. 
№ 12. С. 65-73.
http://www.eapk.org.u
a/sites/default/files/ea
pk/2021/12/ekonomika
_apk_12_2021_p_65-
73.pdf 
15. Кобеля З.І., 
Шелюжак І.Г. 
Застосування 
технології 
прелімінарингу при 
пошуку персоналу 
підприємств. БІЗНЕС 
ІНФОРМ №1-2022. (c. 
409 - 414) 
https://www.business-
inform.net/article/?
year=2022&abstract=2
022_1_0_409_414 
16. Кобеля З.І., 
Тодорюк С.І. 
Диджиталізація HR: 
майбутнє кадрового 
адміністрування. 
БІЗНЕС ІНФОРМ №1-
2022. (c. 397 - 402)
https://www.business-
inform.net/article/?
year=2022&abstract=2
022_1_0_397_402   
17. Кобеля З. І. 
Особливості IT-
рекрутингу на 
сучасному ринку 
праці. Економіка та 
держава. 2022. № 2. С. 
114–118. DOI: 
10.32702/2306-
6806.2022.2.114 
http://www.economy.in
.ua/?
op=1&z=5133&i=18  
18. Кобеля З.І., 
Тодорюк С.І. 
Перспективи розвитку 
підприємництва у 
сучасних умовах 
господарювання. 
Агросвіт. 2023. № 7-8. 
С. 95–106.



https://www.nayka.co
m.ua/index.php/agrosv
it/article/view/1349/135
9
19. Кобеля З.І., 
Тодорюк С.І. 
Згуртованість 
колективу в умовах 
карантину: вплив 
COVID-19 на 
організацію праці в 
Україні. Ефективна 
економіка. 2023. № 4.
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/ee/arti
cle/view/1427/1437
20. Водянка Л., 
Кобеля З. Особливості 
формування та 
удосконалення 
соціально-
психологічного 
клімату у 
підприємницьких 
структурах. Інвестиції: 
практика та досвід. № 
5. 2023. С. 60-65
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/invest
plan/article/view/1193/
1202
21. Кобеля З., Водянка 
Л. Соціальне 
підприємництво як 
інноваційна модель 
розвитку економіки. 
Агросвіт. 2023. № 5-6. 
С. 54–65.
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/agrosv
it/article/view/1212/122
1
П.3.
1. Організація 
торгівлі: навчальний 
посібник / З.І.Кобеля, 
Л.А.Сибирка, 
О.І.Мельник. – 
Чернівці: Чернівец. 
нац. ун-т ім. 
Ю.Федьковича, 2019. 
424 с (Рекомендовано 
Вченою радою ЧНУ).
ISBN 966-7890-30-9
2. HR-технології: 
навчальний посібник 
/ уклад.: З.І.Кобеля, 
Л.Д.Водянка. Чернівці 
: Чернів.нац.ун-т 
ім.Ю.Федьковича. 
2022. 530 с. 
(Рекомендовано 
Вченою радою ЧНУ).
ISBN 978-966-423-
692-5
3. Обгрунтування 
економічних рішень і 
оцінювання ризиків: 
посібник-практикум. 
Чернівці: 
Чернів.нац.ун-т 
ім.Ю.Фельковича, 
2023. 192 с. 
(Рекомендовано 
Вченою радою ЧНУ)
4. Кобеля З.І., 
Сибирка Л.А. 
Механізми розвитку 
смарт промисловості. 
Національні та 
регіональні складові 



розвитку 
підприємництва: 
монографія. За ред. 
Ю.М. Лопатинського. 
Чернівці : Чернівец. 
нац. ун-т, 2020. С.47-
69.
https://archer.chnu.ed
u.ua/xmlui/bitstream/h
andle/123456789/1439/
1021_%D0%9A%D0%B
E%D0%BB%D0%B5%D
0%BA%D1%82%D0%B
8%D0%B2%D0%BD%D
0%B0%20%D0%BC%D
0%BE%D0%BD%D0%B
E%D0%B3%D1%80%D
0%B0%D1%84%D1%96
%D1%8F_%D0%9B%D
0%BE%D0%BF%D0%B
0%D1%82%D0%B8%D
0%BD%D1%81%D1%8C
%D0%BA%D0%B8%D0
%B9.pdf?
sequence=1&isAllowed=
y  . 
5. Кобеля З.І., 
Сибирка Л.А. 
Дослідження 
взаємозв’язків між 
вітчизняним об’ємом 
ринку E-commerce та 
факторами-
детермінантами його 
росту та розвитку за 
допомогою 
кореляційно-
регресійного аналізу. 
Національні та 
регіональні складові 
розвитку 
підприємництва: 
монографія. За ред. 
Ю.М. Лопатинського. 
Чернівці : Чернівец. 
нац. ун-т, 2020. С.88-
99.
https://archer.chnu.ed
u.ua/xmlui/bitstream/h
andle/123456789/1439/
1021_%D0%9A%D0%B
E%D0%BB%D0%B5%D
0%BA%D1%82%D0%B
8%D0%B2%D0%BD%D
0%B0%20%D0%BC%D
0%BE%D0%BD%D0%B
E%D0%B3%D1%80%D
0%B0%D1%84%D1%96
%D1%8F_%D0%9B%D
0%BE%D0%BF%D0%B
0%D1%82%D0%B8%D
0%BD%D1%81%D1%8C
%D0%BA%D0%B8%D0
%B9.pdf?
sequence=1&isAllowed=
y  .
6. Лопатинський Ю., 
Кобеля З., Малицька 
А. Соціальне 
підприємництво як 
форма соціалізації 
економіки. 
Економічний та 
управлінський 
потенціал соціалізації 
економіки: 
монографія / за заг. 
ред.. З.І. Галушки. 
Чернівці: Чернівец. 
нац. ун-т. ім. Ю. 
Федьковича, 2020. 



С.242-268.
https://archer.chnu.ed
u.ua/jspui/bitstream/12
3456789/2032/1/Lopat
ynskyi_%D0%9C%D0%
BE%D0%BD%D0%BE
%D0%B3%D1%80%D0
%B0%D1%84%D1%96%
D1%8F_2020.pdf 
П.4.
1. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
дипломних робіт для 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти за 
спеціальностями 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 051 
«Економіка» денної 
форми навчання 
Ю.М. Лопатинський, 
І.М. Антохова, З.І. 
Кобеля. Чернівці: 
Рута, 2019. 53 с.
2. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
дипломних робіт для 
студентів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальностями 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 051 
«Економіка» для 
студентів денної та 
заочної форм 
навчання / Ю.М. 
Лопатинський, І.М. 
Антохова, З.І. Кобеля. 
Чернівці: Рута, 2019. 
54 с.
3. Методичні 
рекомендації до 
складання звіту з 
виробничої практики 
з «Ринок праці та 
мотивування 
персоналу» для 
студентів 
спеціальності 051 
Економіка / І.М. 
Антохова, З.І. Кобеля, 
Л.А.Сибирка. 
Чернівці: Рута, 2019. 
42 с.
4. Методичні 
рекомендації до 
складання звіту з 
виробничої практики 
з «Економіка та 
організація торгівлі» 
для студентів 
спеціальності 076 
Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність / І.М. 
Антохова, З.І. Кобеля, 
Л.А.Сибирка. 
Чернівці: Рута, 2019. 
38 с
5. Економіка праці та 
соціально-трудові 
відносини: метод. 
посібник для 
проведення 
семінарських та 



практичних занять / 
уклад.: З.І. Кобеля, 
С.І. Тодорюк, Л.Д. 
Водянка, Н.В. 
Філіпчук. Чернівці : 
Чернівец. нац. ун-т ім. 
Ю. Федьковича. 2019. 
80 с.
6. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
дипломних робіт для 
студентів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти за 
спеціальностями 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», 051 
«Економіка» денної 
форми навчання 
Ю.М. Лопатинський, 
Зибарева О.В., 
Вербівська Л.В., З.І. 
Кобеля, 2023. 100 с.
7. Методичні 
рекомендацій для 
підготовки здобувачів 
вищої освіти до 
єдиного фахового 
вступного 
випробування (ЄФВВ) 
у магістратуру: блок 
підприємництво / за 
заг.ред. Ю. 
Лопатинського, 2023, 
192 с.
8. Курсова робота 
(міждисциплінарна): 
навчально-
методичний посібник 
/ Укл. : Кифяк В.І., 
Кобеля З.І. – Чернівці 
: Чернівецький нац. 
ун-т імені Юрія 
Федьковича, 2023. 90 
с.
П11.
1.Наукове 
консультування 
підприємства ТОВ 
«МОТО ЕКСПЕРТ» 
(довідка від 29.11.2021 
р.)
https://drive.google.co
m/drive/u/0/my-drive?
q=after:2023-05-09 
П.12.
1. Кобеля З.І., Харук 
О.В. Перспективи 
розвитку експорту 
української продукції. 
Економіка, 
менеджмент та аудит: 
сучасні проблеми, 
перспективи та 
напрями розвитку: 
Матеріали 
міжнародної науково-
практичної 
конференції. Львів: 
ЛЕФ, 2019. С. 36-39
2. Кобеля З.І., Лаврук 
І.Г. Демографічна 
криза в Україні: 
причини та шляхи її 
подолання. 
Міжнародний 
науковий журнал 
Науковий огляд, 2019. 
№ 57. Том 4. С.17-26.



3. Кобеля З.І., 
Кутаренко Н.Я. 
Інвестиційний 
потенціал переробної 
промисловості 
України. 
Міжнародний 
науковий журнал 
Науковий огляд, 2019. 
№ 57. Том 4. С.6-17
https://naukajournal.or
g/index.php/naukajour
nal/article/view/1812 
4. Кобеля З.І. 
Потенціал розвитку 
підприємництва в 
регіоні. 
Трансформація 
системи міжнародних, 
національних та 
локальних ринків: 
Мат. між. наук.-практ. 
конференції, 29-30 
квітня, 1 травня 2020 
року, Чернівці 
(Україна) – Сучава 
(Румунія). Чернівці: 
Чернівец. нац.. ун-т 
ім. Ю. Федьковича, 
2020. С. 91-93.
5. З. Кобеля, О. 
Галанесі. Коучинг – як 
інструмент управління 
персоналом – 
Scientific Collection 
«InterConf» (18 
листопада 2022), 
2022. С.50-52.
6. В.В. Богданюк, З.І. 
Кобеля. Значення 
«soft skills» і «hard 
skills» у процесі 
професійного 
розвитку майбутнього 
фахівця економічного 
профілю. – Збірник 
наукових публікацій 
міжнародної 
мультидисциплінарно
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economic mechanism of 
attraction of digital 
technologies in the 
innovation activity of 
companies in the 
conditions of 
international 
competition» авторів 
Зибаревої О.В., 
Шилепницького П.І., 
Озарко К.С., Кравчук 
І.П., Нагорнюк О.В. 
№117970 від 10 квітня 
2023 року 
https://drive.google.co
m/file/d/11PyZc4t2uw_
E9MQnCNq0J2IbVZFd
CHeI/view?
usp=sharing  



4. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір  на наукову 
статтю «Local 
partnership as a tool for 
stimulating the 
development of rural 
areas of Ukraine» 
авторів Зибаревої 
О.В., Шилепницького 
П.І., Вербівської Л.В., 
Белей С.І., Парубчака 
І.О. №117971 від 10 
квітня 2023 року 
https://drive.google.co
m/file/d/1AFGFdju5j1x
4_4dJy4EDxP0VSjVefB
E6/view?usp=sharing 
5. Свідоцтво про 
реєстрацію 
авторського права на 
твір  на монографію 
«Державно-приватне 
партнерство: теорія і 
практика» автора 
Шилепницького П.І. 
заявка від 10 липня 
2023 р. №c202304993 
https://drive.google.co
m/file/d/1HOCVDonG
wte2MNyCKRrwyeGU4
rWD-GW9/view  
П.3
1. Шилепницький П.І., 
Зибарева О.В., 
Петрова І.П. 
Співпраця держави та 
приватного бізнесу у 
сфері інновацій / 
Стратегічні засади 
сталого розвитку 
підприємництва і 
торгівлі в сучасних 
умовах: колективна 
монографія / за заг. 
ред. Є.В. Скляр. 
Чернівці : Технодрук, 
2021. 356 с., С. 7-27. 
ISBN 978-617-8034-23-
8. 
https://drive.google.co
m/file/d/1ZqwZ5p8HC
C2cSUTD045JaKw2RN
ZTz-hK/view
2. Шилепницький 
П.І., Петрова І.П. 
Ландшафт 
промислових 
інновацій в 
старопромислових 
регіонах України: 
концептуальні засади. 
Moderní aspekty vědy: 
XІII. Díl mezinárodní 
kolektivní monografie / 
Mezinárodní 
Ekonomický Institut 
s.r.o.. Česká republika: 
Mezinárodní 
Ekonomický Institut 
s.r.o., 2021. str. 175-
186. 
http://perspectives.pp.
ua/public/site/mono/m
onography-13.pdf 
П.4
1. Глобальна 
економіка : тестові 
завдання : навч. 
посібник / П.І. 



Шилепницький.  
Чернівці : Чернівец. 
нац. ун-т, 2021.   88 с. 
https://drive.google.co
m/file/d/1VoxO4HSd5x
EmJ3fSsYFaQWdDAFP
g8umf/view?
usp=sharing 
2. Методичні вказівки 
для семінарських 
занять з дисципліни 
«Глобальна 
економіка» для 
здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
усіх спеціальностей / 
Укл.: д.е.н., проф. 
Шилепницький П.І., 
к.е.н, доц.. Белей С. І. , 
Чернівці, ЧНУ ім. 
Юрія Федьковича, 
2021.   32 с. 
https://drive.google.co
m/file/d/1lu12F9XwHa
J_W9lFX1_THYoJlI3Q
h6CE/view 
3. Методичні вказівки 
з самостійної роботи 
для здобувачів вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
усіх спеціальностей з 
дисципліни 
«Глобальна 
економіка» / Укл.: 
д.е.н., проф. 
Шилепницький П.І., 
к.е.н, доц.. Белей С. І. , 
Чернівці, ЧНУ ім. 
Юрія Федьковича, 
2021. 24 с. 
https://drive.google.co
m/file/d/1MAfXa_8ul
M-
vQyGkfJ9Rli9cuveORVf
n/view 
Електронні курси 
навчальних дисциплін 
на платформі Moodle:
4. Глобальна 
економіка - 
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=4271
5. Міжнародне 
економічне право - 
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=309 
6. Управління 
міжнародною 
конкурентоспроможні
стю - 
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=4270
П.7
Офіційний опонент 
1.  дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії Барбір 
Ірини Миколаївни 
«Розвиток державно-
приватного 
партнерства у сфері 
автомобільного 
транспорту в Україні», 
спеціальність 281 
«Публічне управління 



та адміністрування», 
Львів, Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка», 2023 
(захист 17 серпня 2023 
р.) 
https://lpnu.ua/rada-
phd/54 
2. дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктора 
філософії Томич 
Мар’яни Ігорівни 
«Оцінювання та 
розвиток державно-
приватного 
партнерства у 
зовнішньоекономічній
діяльності», 
спеціальність 292 
«Міжнародні 
економічні 
відносини», Львів, 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка», 2022 
(захист 28 грудня 
2022 р.) 
https://lpnu.ua/rada-
phd/32.   
3. дисертації на 
здобуття наукового 
ступеня доктор 
економічних наук 
Комарницької Ганни 
Омелянівни 
«Активізування 
державно-приватного 
партнерства в умовах 
розвитку 
інвестиційно- 
інноваційної 
діяльності», 
спеціальність 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством, Львів, 
Національний 
університет 
«Львівська 
політехніка», 2020 
(захист 21 лютого 
2020 р.) 
https://lpnu.ua/sites/d
efault/files/2020/disser
tation/1314/aref.pdf 
П.8
1. Науковий керівник 
НДР 
«Конкурентні 
переваги національної 
економіки в 
глобальному 
економічному 
просторі» (№ 
державної реєстрації 
0116U001669, термін 
виконання 2016-2020 
рр.). 
https://drive.google.co
m/file/d/1kXudw9nZlR
kkQBeJ3zfX_ihfw56b2
CLr/view?usp=sharing 
2. Член редакційної 
колегії «Науковий 
вісник Чернівецького 
національного 
університету ім. Ю. 



Федьковича. Серія 
Економіка» 
http://econom.chnu.ed
u.ua/journal/index.php
/ecovis/about/editorial
%20Team    
П.11
Наукове 
консультування ГО 
"Центр економічного 
розвитку та соціальної 
адаптації" 
https://drive.google.co
m/file/d/1Z8HQCrPHti
aa10BKaRzx3lM1aNPL
JUyx/view?
usp=sharing 
П.12
1. Шилепницький П. І. 
Роль державно-
приватного 
партнерства як 
інструменту боротьби 
з пандемією Ковід-19 : 
Матеріали 
підсумкової 103-ї 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
проферського-
викладацького 
персоналу 
Буковинського 
державного 
медичного 
університету (м. 
Чернівці, 08 - 14 
лютого 2022 р.) – 
Чернівці: 
Медуніверситет, 2022. 
– с.453-454. 
http://conference.bsmu
.edu.ua/conf-
103/paper/view/26033/
14666  
2. Шилепницький П. 
І. Державно-приватне 
партнерство «Люди 
передовсім» як 
інструмент реалізації 
цілей сталого 
розвитку. Економіка, 
фінанси, облік та 
право: актуальні 
проблеми теорії та 
практики: збірник тез 
доповідей 
міжнародної науково-
практичної 
конференції (Полтава, 
14 травня 2022 р.): у 2 
ч. Полтава: ЦФЕНД, 
2022. Ч. 1. С. 26-27. 
http://www.economics.
in.ua/2022/05/1.html 
3. Шилепницький П. 
І. Особливості 
маркетингу в 
медицині : Матеріали 
підсумкової 102-ї 
науково-практичної 
конференції з 
міжнародною участю 
проферського-
викладацького 
персоналу 
Буковинського 
державного 
медичного 
університету (м. 
Чернівці, 08, 10, 15 



лютого 2021 р.). 
Чернівці: 
Медуніверситет, 2021. 
С.437. 
https://drive.google.co
m/file/d/14gH8jGWLV
gqeooeZ2A5-
xFOnPvsKKVsy/view
https://drive.google.co
m/file/d/1MAfXa_8ul
M-
vQyGkfJ9Rli9cuveORVf
n/view 
4. Шилепницький П.І. 
Державно-приватне 
партнерство у 
медицині: уроки для 
України. 101-а 
підсумкова наукова 
конференція 
професорсько- 
викладацького 
персоналу вищого 
навчального закладу 
України 
«Буковинський 
державний медичний 
університет»: 
Матеріали 101-ї 
підсумкової наукової 
конференції 
професорсько- 
викладацького 
персоналу вищого 
державного 
навчального закладу 
України 
«Буковинський 
державний медичний 
університет» 
(Чернівці, 10, 12, 17 
лютого 2020 року). 
Чернівці: 
Медуніверситет, 2020. 
С. 442-443. 
https://nauka.bsmu.ed
u.ua/wp-
content/uploads/2022/
08/101-sha-
pidsumkova-naukova-
konferencziya-
profesorsko-
vykladaczkogo-
personalu-bdmu-2020-
r..pdf 
5. Шилепницький П.І. 
Державно-приватне 
партнерство як 
інструмент 
реформування освіти. 
Трансформація 
міжнародних, 
національних та 
локальних ринків: 
Міжнародна науково- 
практична 
конференція 
(Чернівці (Україна) – 
Сучава (Румунія), 29 
квітня – 1 травня 2020 
р.). Чернівці: 
Чернівецький 
національний 
університет ім. Ю. 
Федьковича. С. 194–
196. 
https://archer.chnu.ed
u.ua/bitstream/handle/
123456789/3512/Міжн
ародна%20науково-
практична%20конфер



енція.pdf?
sequence=1&isAllowed=
y 
6. Шилепницький 
П.І., Петрова І.П. 
Публічно-приватне 
партнерство в 
промисловості: 
проблеми та 
перспективи. Теорія і 
практика сучасної 
науки: V Міжнародна 
науково-практична 
конференція (м. Київ, 
27-28 червня 2020 
року). Київ: 
Міжнародний центр 
науки і досліджень. 
С.17. 
https://drive.google.co
m/file/d/14pPYcepzJ-
RNIX5cnxlk_lvQvCBAg
qZ4/view?usp=sharing
7. Шилепницький П.І. 
Закордонний досвід 
застосування 
державно-приватного 
партнерства у 
розвитку освіти. 
Актуальні питання 
розвитку сучасної 
економіки, управління 
та адміністрування: 
Міжнародна науково- 
практична 
конференція (28 
грудня 2019 р.). Київ: 
Таврійський 
національний 
університет ім. В. І. 
Вернадського. С. 66–
69. 
http://dspace.wunu.ed
u.ua/bitstream/316497/
38206/1/ТНУ_конфер
енція_декабрь_2019_
Ч.%202.pdf 

9193 Буднікевич 
Ірина 
Михайлівна

завідувач 
кафедри, 
Основне 
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Економічний 
факультет

Диплом 
спеціаліста, 
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університет, 
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30 Інновації та 
інноваційна 
економіка

професійні 
досягнення 
відповідають пп.1, 2, 3, 
4, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 
19
П1
1. Budnikevich Iryna, 
Kolomytseva Olena, 
Rohozian Yuliia, 
Krupenna Inga, 
Zablodska (2021). Daria 
Positioning of the 
Amalgamated 
Territorial 
Communities of 
Ukraine through the 
Sustainable 
Development in the 
Conditions of Military 
Actions. Problemy 
ekorozwoju – problems 
of sustainable 
development. No. 16(1). 
Р.103-112 URL: 
https://ekorozwoj.pollu
b.pl/index.php/number
-1612021/positioning-
of-the-amalgamated-
territorial-
communities-of-
ukraine-through-the-
sustainable-
development-in-the-



conditions-of-military-
actions/   
(Web of Science, 
Scopus)
2. Vartanova O., 
Kolomytseva O., Bilyk 
V., Budnikevich I., 
Vasylchenko L., 
Burtseva T.  (2021). 
Enterprise Competitive 
Positioning Based on 
Knowledge Resources 
Identification. 
Entrepreneurship and 
Sustainability Issues. 
Vol. 9. Nо.1. P. 529-541. 
URL: 
https://ideas.repec.org/
a/ssi/jouesi/v9y2021i1p
529-541.html  
https://doi.org/10.9770
/jesi.2021.9.1(33) (Web 
Of Science) 
3. Буднікевич І.М., 
Гончар В.І. 
Особливості 
монополістичної 
конкуренції на 
фармацевтичному 
ринку: глобальний та 
національний аспект. 
Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. 
Економічні науки. 
2023. №1 (314). C. 246-
253.  URL: 
http://journals.khnu.k
m.ua/vestnik/?
p=16464. 
4. Буднікевич І.М., 
Тафій Н.В. Методика 
дослідження думок і 
вражень клієнтів як 
основа інноваційного 
підходу в маркетингу 
на ринку житлової 
нерухомості. Збірник 
наукових праць 
Таврійського 
державного 
агротехнологічного 
університету імені 
Дмитра Моторного 
(економічні науки). 
2023. № 47. Том. 1. 
С.190-207. URL: 
https://oj.tsatu.edu.ua/
index.php/zbirnyk/arti
cle/view/541/513 
5. Буднікевич І.М., 
Семків А.Ю. 
Врахування тенденцій 
та викликів 
маркетингового 
середовища при 
формуванні 
напрямків івент 
активності 
вітчизняних 
компаній, міст та 
територій. Збірник 
наукових праць 
Черкаського 
державного 
технологічного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
2022.  Вип. 65. С. 61-
69. 



https://er.chdtu.edu.ua
/bitstream/ChSTU/4173
/1/61-
69_%D0%91%D1%83%
D0%B4%D0%BD%D1%
96%D0%BA%D0%B5%
D0%B2%D0%B8%D1%
87%2C%20%D0%A1%D
0%B5%D0%BC%D0%B
A%D1%96%D0%B2.pdf  
6. Буднікевич І.М., 
Романюк Н.В. 
Організаційні аспекти 
створення освітнього 
кластера «Чернівці 
навчаються» як 
елементу креативної 
економіки регіону. 
Збірник наукових 
праць Черкаського 
державного 
технологічного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
2022 Вип. 66. C.68-74 
URL: 
http://ven.chdtu.edu.u
a/article/view/268612. 
7. Буднікевич І.М., 
Черданцева І.Г., 
Клічук Б.Р. Специфіка 
організації 
маркетингових 
досліджень у системі 
маркетингового 
менеджменту 
роздрібних 
торговельних мереж. 
Збірник наукових 
праць Черкаського 
державного 
технологічного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
2021. Вип. 61. C.101-
112. URL: 
https://er.chdtu.edu.ua
/bitstream/ChSTU/274
5/1/11.pdf 
8. Буднікевич І.М, 
Бастраков Д.А, 
Подільчук О.С. 
Практики 
застосування новітніх 
інструментів 
маркетингу гравцями 
фешен-індустрії в 
кризових умовах. 
Науковий вісник 
Чернівецького 
університету. Серія 
Економіка. 2021. 
№80. С.78-88 URL: 
https://archer.chnu.ed
u.ua/xmlui/handle/123
456789/2168
9. Буднікевич І. М., 
Коломицева О. В., 
Шпаюк О. І. Вплив 
глобальних 
маркетингових 
трендів на оновлення 
інструментів 
медичного 
маркетингу. Вісник 
Хмельницького 
національного 
університету. Серія: 
економічні науки. 
2021. №6. Том 2. 
С.135-142. URL: 



http://journals.khnu.k
m.ua/vestnik/wp-
content/uploads/2022/
02/vknu-es-2021-n-6-
tom-2-300.pdf 
10. Буднікевич  І.М., 
Черданцева І.Г., 
Крупенна І.А. 
Інноваційні 
інструменти 
маркетингових 
досліджень в 
маркетинговій 
товарній та 
комунікаційній 
політиці торговельних 
закладів. Економіка та 
право. 2020. № 2(57). 
С. 64-76. URL: 
http://economiclaw.kie
v.ua/index.php/econo
miclaw/article/view/98
6
11. Буднікевич І. М., 
Благун І. І., Крупенна 
І. А., Бокучава В. Б. 
Напрямки 
застосування 
маркетингових 
інновацій у 
комунікаційній 
політиці готельних 
закладів. Бізнес 
Інформ. 2020. №8. C. 
266–277. URL: 
https://www.business-
inform.net/article/?
year=2020&abstract=2
020_8_0_266_277
12. Budnikevych, I., & 
Honchar, V. (2020). 
Regulatory mechanisms 
of ukrainian 
pharmaceutical market 
competitiveness in the 
context of european 
integration. Three Seas 
Economic Journal, 1(3), 
1-8. URL: 
https://doi.org/10.3052
5/2661-5150/2020-3-1
13. Буднікевич І.М., 
Крупенна І.А., 
Костинян А.А. 
Особливості 
комунікацій в 
маркетингу малих 
підприємств 
ресторанного бізнесу. 
Збірник наукових 
праць Черкаського 
державного 
технологічного 
університету. Серія 
«Економічні науки». 
2020.  Вип. 58. 
Черкаси: ЧДТУ, C.68-
75  URL: 
http://ven.chdtu.edu.u
a/article/view/213424/2
13498 DOI: 
https://doi.org/10.2402
5/2306-
4420.0.58.2020.213424
14. Буднікевич І.М., 
Романюк Н.В.. 
Інноваційний 
потенціал 
трансформації 
економіки регіону на 
засадах партнерства та 



взаємодії. Науковий 
вісник Чернівецького 
університету : Збірник 
наук. праць. 
Економіка. 2020. 
Вип.829. С.57-63. URL:  
https://econom.chnu.e
du.ua/journal/index.ph
p/ecovis/article/view/13
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П.3
1.  Маркетинг для 
бакалаврів: 
навчальний посібник 
/ уклад.: І. 
Буднікевич, В. 
Вардеванян, О. 
Кифяк, І. Крупенна, І. 
Черданцева, І. Бабух, 
І. Зрибнєва, Н. Тафій, 
О. Бурдяк, Н.Філіпчук, 
; за ред. д.е.н., проф. 
І.М. Буднікевич. 2-
видання перероблене 
та доповнене. 
Чернівці: Чернівець. 
нац. ун-т, 2021. 352 с. 
ISBN 978-966-423-
631-4
2. Маркетинг для 
бакалаврів: 
практичний курс. 
Навчальний посібник 
для практичних 
занять / уклад. : І. 
Буднікевич, В. 
Вардеванян, О. 
Кифяк, І. Крупенна, І. 
Черданцева, І. Бабух, 
О. Бурдяк, Є. Венгер, І. 
Зрибнєва, І.І.Гавриш; 
за ред. д.е.н., проф. І. 
М. Буднікевич. / Вид. 
2-ге, переробл. та 
доповн. Чернівці : 
Чернівец. нац. ун-т ім. 
Ю. Федьковича, 2020. 
248 с.
3. Маркетинг для 
бакалаврів : робочий 
зошит / уклад. І. 
Буднікевич, В. 
Вардеванян, О. 
Кифяк, І. Крупенна, І. 
Черданцева, І. Бабух, 
О. Бурдяк, Є. Венгер, І. 
Зрибнєва; за ред. 
д.е.н., проф. І.М. 
Буднікевич. Вид. 2-ге, 
переробл. та доповн. 
Чернівці : 
Чернівецький нац. ун-
т, 2020. 216 с.
П4
1. Збірник ситуаційних 
(кейсових) завдань з 
навчальних дисциплін 
«Інновації та 
інноваційна 
економіка», 
«Маркетинг 
інновацій», «Digital-
marketing», 
«Технології та 
новації». Навчальний 
посібник. / уклад. І.М. 
Буднікевич, Є.І. 
Венгер, О.В.Кифяк, 
І.А. Крупенна. 
Чернівці: Чернів. нац. 
ун-т, 2021. 132 с.



2. Методичні вказівки 
до проходження 
виробничої практики 
«Маркетингові 
дослідження» для 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 075  
Маркетинг / укл.: 
Буднікевич І. М., 
Гавриш І.І., Бурдяк 
О.М. Чернівці: ЧНУ, 
2022. 32 с.
3.  Методичні вказівки 
до виробничої 
практики з 
професійно-
орієнтованих 
дисциплін для 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 075 
Маркетинг / укл.: 
Буднікевич І. М., 
Кифяк О.В., Крупенна 
І.А. Чернівці: ЧНУ, 
2022. 30 с.
4.Методичні 
рекомендації до 
підготовки та захисту 
курсової роботи з 
професійно-
орієнтованих 
маркетингових 
дисциплін для 
студентів першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти 
спеціальності 075 – 
Маркетинг / укл.: 
Буднікевич І. М., 
Кифяк О. В., Бурдяк 
О.М. Чернівці: ЧНУ, 
2021. 48 с.
5. Методичні 
рекомендації до 
написання 
міждисциплінарної 
курсової роботи 
першого 
(бакалаврського) 
рівня вищої освіти для 
студентів 
спеціальності 075 
«Маркетинг» / укл.: 
І.М. Буднікевич, І.А. 
Крупенна, І.І. Гавриш. 
Чернівці: ЧНУ, 2020. 
42 с.
6. Комерційна 
діяльність : практикум 
/ І. М. Буднікевич, І. Б. 
Бабух, І. Г. 
Черданцева. Чернівці 
: Чернівец. нац. ун-т 
ім. Ю. Федьковича. 
2019. 96 с.
Електронні курси 
дисциплін на 
платформі MOODLE
7. Курс «Інновації та 
інноваційна 
економіка» 
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=1948 
8. Курс «Event-
маркетинг» в системі 
MOODLE 



https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=3541 
9. Курс 
«Територіальний 
маркетинг / 
Маркетинг територій» 
в системі MOODLE  
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=3539
10. Курс 
«Стратегічний 
маркетинг» в системі 
MOODLE  
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=3506
П.6
Науковий керівник 
захищених 
дисертацій:
1. Гончар В.І., 
кандидат економічних 
наук, 08.00.03 
«Економіка та 
управління 
національним 
господарством”,  
«Механізми 
регулювання 
фармацевтичного 
ринку національної 
економіки», 
23.04.2021 р., 
Класичний приватний 
університет, м. 
Запоріжжя 
http://virtuni.educatio
n.zp.ua/info_cpu/sites/
default/files/!%D0%93
%D0%BE%D0%BD%D1
%87%D0%B0%D1%80
_%D0%B0%D0%B2%D
1%82%D0%BE%D1%80
%D0%B5%D1%84.pdf
 2. Тафій Н. Г., 
кандидат економічних 
наук, 08.00.05 
«Розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка”, 
«Формування системи 
регіональних ринків», 
15.10.2020 р., 
Черкаський 
державний 
технологічний 
університет. 
https://chdtu.edu.ua/sv
r/povidomlennya-pro-
zakhist-
disertatsij/item/14613-
povidomlennia-pro-
zakhyst-dysertatsii-
tafii-natalii-heorhiivny-
08-00-05-rozvytok-
produktyvnykh-syl-i-
rehionalna-ekonomika 
3. Романюк Н.В., 
кандидат економічних 
наук, 08.00.05 
«Розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка”, 
«Трансформація 
регіональної освітньої 
мережі: 
маркетинговий 



підхід», 20.11.2020 р., 
Прикарпатський 
національний 
університет імені 
Василя Стефаника. 
https://svr.pnu.edu.ua/
?page_id=242 
П.7
Офіційний опонент 
дисертацій:
1. Зінченко О.А., 
спеціальність 08.00.05 
– Розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка, 
Спеціалізована вчена 
рада Д 73.052.02 в 
Черкаському 
державному 
технологічному 
університеті 
(16.05.2021 р.) 
https://chdtu.edu.ua/sv
r/povidomlennya-pro-
zakhist-
disertatsij/item/11645-
povidomlennia-pro-
zakhyst-dysertatsii-
zinchenko-olhy-
anatoliivny-za-
spetsialnistiu-08-00-
05-rozvytok-
produktyvnykh-syl-i-
rehionalna-ekonomika 
2. Лисяк Н.М.,  
спеціальність 08.00.05 
– Розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка, Спецрада 
Д 35.154.01 в ДУ 
«Інститут 
регіональних 
досліджень імені М.І. 
Долішнього НАН 
України» (30.09.2021 
р.) 
http://ird.gov.ua/irdd/
ar20210930_a805_Lys
yakNM.pdf  
3. Білоус Я.Ю., на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 05 
Соціальні та 
поведінкові науки за 
спеціальністю 051 
Економіка, Спецрада 
ДФ 29.051.004 в 
Східноукраїнському 
національному 
університету ім. В. 
Даля (22.04.2021 р.)    
https://snu.edu.ua/wp-
content/uploads/Vidgu
k-oponenta-
Budnikevych-I.M.pdf 
4. Васильченко Л.С.,  
спеціальність 
08.00.04 «Економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності»), 
Спеціалізована вчена 
рада Д 73.052.02 в 
Черкаському 
державному 
технологічному 
університеті 



(16.03.2021 р.) 
https://chdtu.edu.ua/sv
r/povidomlennya-pro-
zakhist-disertatsij/d73-
052-02/item/15514-1 
5. Кльоби С.М.,  на 
здобуття ступеня 
доктора філософії з 
галузі знань 05 
Соціальні та 
поведінкові науки за 
спеціальністю 051 
Економіка в ДУ 
«Інститут 
регіональних 
досліджень імені М.І. 
Долішнього НАН 
України» (3.12.2021 
р.) 
http://ird.gov.ua/ird01
/p1077  
6.  Лісовська Л.С., 
спеціальність 08.00.05 
– Розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка, Спецрада 
Д 32.075.03 у 
Луцькому 
національному 
технічному 
університеті 
(5.05.2021 р.) 
https://lntu.edu.ua/site
s/default/files/fls/aref_
lisovska.pdf 
7. Рогозян Ю. С., 
спеціальність 08.00.05 
– Розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка, Спецрада 
Д 29.051.01 у 
Східноукраїнському 
національному 
університеті імені 
Володимира Даля 
МОН України 
(29.09.2019 р.) 
https://mon.gov.ua/sto
rage/app/media/atestat
siya-kadriv-vyshchoi-
kvalifikatisii/2019/08/s
v-
8saytdepartamenta.pdf
8. 2022-2025 - член 
спецради Д 20.051.12  
в Прикарпатському 
національному 
університеті імені 
Василя Стефаника за 
спеціальністю 
08.00.05 “Розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка” 
https://svr.pnu.edu.ua/
?page_id=241
9. 2022-2027 - член 
спецради Д 73.052.02 
в Черкаському 
державному 
технологічному 
університету за 
спеціальностями 
08.00.05 “Розвиток 
продуктивних сил і 
регіональна 
економіка”, 08.00.04 
«Економіка та 
управління 



підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності)   
https://chdtu.edu.ua/sv
r/spetsializovana-
vchena-rada-d-73-052-
02
П.8
1. Член редакційної 
колегії наукового 
фахового видання 
категорії Б “Науковий 
вісник Чернівецького 
університету. Серія 
Економіка”. 
http://econom.chnu.ed
u.ua/journal/index.php
/ecovis 
2. Член редакційної 
колегії наукового 
фахового видання 
категорії Б “Збірник 
наукових праць 
Таврійського 
державного 
агротехнологічного 
університету імені 
Дмитра Моторного 
(економічні науки)”  
http://feb.tsatu.edu.ua/
science/scientific-
publications/ 
3. Член редакційної 
колегії наукового 
фахового видання 
“Збірник наукових 
праць Черкаського 
державного 
технологічного 
університету. Серія 
«Економічні науки» 
http://ven.chdtu.edu.u
a/about/editorialTeam 
П.9
1. 2019 р. –  член  
експертної  комісії 
проведення  
первинної 
акредитаційної 
експертизи освітньо-
професійних програм 
Маркетинг, 
Рекламний бізнес  зі  
спеціальності  075  
Маркетинг за другим  
(магістерським) 
рівнем  вищої у    
Київському  
національному 
торговельно-
економічному 
університеті,  наказ № 
108-л від 01.02.2019 р. 
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-provedennya-
akreditacijnoyi-
ekspertizi-u-
kiyivskomu-
nacionalnomu-
torgovelno-
ekonomichnomu-
universiteti-108-l  
2. 2019 р. – член 
експертної  комісії 
проведення  
первинної 
акредитаційної 
експертизи освітньо-
професійної програми 
Маркетинг  зі  
спеціальності  075  



Маркетинг за 
освітньо-
кваліфікаційним 
рівнем молодший 
спеціаліст у 
Відокремленому 
структурному 
підрозділі – 
Коломийському 
політехнічному 
коледжі 
Національного 
університету 
«Львівська 
політехніка», наказ № 
806-л від 10.06.2019 р. 
https://mon.gov.ua/ua
/npa/pro-provedennya-
akreditacijnoyi-
ekspertizi-
vidokremlenomu-
strukturnomu-
pidrozdili-
kolomijskomu-
politehnichnomu-
koledzhi-nacionalnogo-
universitetu-lvivska-
politehnika-806-l
П.11
1. Наукове 
консультування 
Чернівецького Центру 
розвитку місцевого 
самоврядування з 
питань 
територіального 
маркетингу та 
брендингу, 
виставкового 
маркетингу з 2017 
року по даний час. 
Співпраця 
продовжується. 
Довідка № 84/1 від 10 
.09.2019 р.  
https://drive.google.co
m/open?
id=1YND6tLGfjX3rQwc
ul1RpruGBBQKgcFeA 
2. Наукове 
консультування 
Асоціації органів 
місцевого 
самоврядування 
Чернівецької області 
"Агенції розвитку 
громад Буковини" з 
2018 року по даний 
час, з перспективою 
на 5 років. Довідка № 
260 від 15.10.2019 р. 
https://drive.google.co
m/open?
id=1LrkFTh_y3YE4F4C
kDhPixFVbEJjr1fzi 
3. Член робочої групи 
з розробки Стратегії 
розвитку Чернівецької 
області на період до 
2027 року 
Чернівецької ОДА 
https://drive.google.co
m/drive/u/4/folders/1A
M4y1I9RHHTQ9W7KW
Vr6P3Oxavx7xd6X
П.12
1. Budnikevich Iryna, 
Bastrakov Daniil 
Factors of development 
of northern smart cities 
in the concept of 



sustainable 
development : The 19 th 
Economic International 
Conference Challenges 
and Opportunities for a 
Sustainable 
Development Stefan cel 
Mare University of 
Suceava, 2023. URL: 
http://conferinta.feaa.u
sv.ro/index.php/iec/cos
d2023/paper/view/634
/95 
2. Буднікевич І.М., 
Крупенна І.А., 
Баранюк Д. Досвід 
Ізраїлю з розвитку 
інновацій та туризму в 
умовах військових дій 
: Міжнародна 
науково-практичній 
конференція 
“Розвиток України в 
умовах мілітарного 
впливу:  соціально-
правові, економічні та 
екологічні аспекти”. 
26 березня 2023 року, 
м.Київ. URL: 
http://www.iepd.kiev.u
a/wp-
content/uploads/2023/
03/
3. Буднікевич І.М., 
Крупенна І.А. 
Маркетингові 
стратегії вітчизняних 
туристичних 
операторів в умовах 
війни: оновлення, 
адаптація, виживання 
чи розвиток. 
Інноваційні технології 
маркетингу і 
менеджменту в умовах 
трансформаційних 
змін : тези доп. 
Міжнар. наук.-практ. 
конф. (27–29 квітня 
2023 р., м. 
Хмельницький). 
Хмельницький : ХНУ, 
2023. C.25-30. URL: 
https://dspace.uzhnu.e
du.ua/jspui/bitstream/l
ib/52738/1/%D0%A2%
D0%B5%D0%B7%D0%
B8_%D0%BA%D0%BE
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регіональні складові 
розвитку 
підприємництва: 
монографія / За ред. 



Ю.М. Лопатинського. 
Чернівці: Чернівец. 
нац. ун-т ім. 
Ю.Федьковича, 2020. 
132 с.
https://archer.chnu.ed
u.ua/xmlui/bitstream/h
andle/123456789/1439/
1021_%D0%9A%D0%B
E%D0%BB%D0%B5%D
0%BA%D1%82%D0%B
8%D0%B2%D0%BD%D
0%B0%20%D0%BC%D
0%BE%D0%BD%D0%B
E%D0%B3%D1%80%D
0%B0%D1%84%D1%96
%D1%8F_%D0%9B%D
0%BE%D0%BF%D0%B
0%D1%82%D0%B8%D
0%BD%D1%81%D1%8C
%D0%BA%D0%B8%D0
%B9.pdf?
sequence=1&isAllowed=
y
 П.4
1. Методичні 
рекомендації щодо 
виконання та захисту 
випускних 
кваліфікаційних робіт 
(проєктів) для 
здобувачів другого 
(магістерського) рівня 
вищої освіти галузі 
знань 05 «Соціальні та 
поведінкові науки» 
спеціальності 051 
«Економіка», ОП 
«Управління 
персоналом та 
економіка праці» і 
галузі знань 07 
«Управління та 
адміністрування» і 
спеціальності 076 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність», ОП 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Укладачі; 
Ю.М. Лопатинський, 
О.В.Зибарева, Л.В. 
Вербівська, З.І. 
Кобеля. Чернівці: 
Чернівецький нац. ун-
т ім. Ю.Федьковича, 
2023. 82 с. 
https://docs.google.co
m/document/d/1ibT-
R9tif1lrpRCSjep1o1fxW
RhfuUfa/edit?
usp=share_link&ouid=
10561132865898471613
8&rtpof=true&sd=true
2. Лопатинський 
Ю.М., Водянка Л.Д., 
Сибирка Л.А. 
Інтелектуальний 
бізнес: в схемах і 
таблицях / Intelligent 
business: in diagrams 
and tables : навч. 
посібник для 
підготовки магістрів. 
Чернівці: Чернівец. 
нац. ун-т ім. Ю. 
Федьковича, 2021. 192 
с. ISBN 978-966-423-
652-9. 
https://drive.google.co



m/file/d/1r-
JaIUZGW4bLuNCoVRc
teHQyrZRILvUh/view?
usp=sharing
3. Методичні 
рекомендації до 
міждисциплінарних 
курсових робіт для 
спеціальності 
«Підприємництво, 
торгівля та біржова 
діяльність». Ю.М. 
Лопатинський, С.В. 
Ксьондз, Л.В. 
Прокопець. Чернівці: 
Чернівецький нац. ун-
т, 2019. 62 с. 
http://econom.chnu.ed
u.ua/wp-
content/uploads/2019/
11/Prokopets-L.V.-
Mizhdystsyplinarni-
kursovi-roboty.pdf
Електронні курси 
дисциплін на освітній 
платформі Moodle:
4. Корпоративне 
управління - 
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=2913
5. Управління 
конкурентоспроможні
стю підприємства - 
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=2825
6. Методологія HR-
інжинірингу - 
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=5017
7. Методологія 
наукових досліджень 
(Економічний 
факультет) - 
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=3205  
8.-Вступ у 
спеціальність (076, 
051) - 
https://moodle.chnu.ed
u.ua/course/view.php?
id=2881 
  П.7
2017-2021 - Заступник 
голови Спецради К 
76.051.12 із захисту 
кандидатських 
дисертацій (Наказ 
МОН про створення: 
№ 1714 від 28.12.2017 
р. (зі змінами Наказ 
МОН від 23.04.2021 
№ 462).
Офіційний опонент 
дисертацій:
1. Кулаковська Т.А., 
д.е.н., спеціальність 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством, 
Спеціалізована вчена 
рада Д 41.177.02, 
Інститут проблем 
ринку та економіко-
екологічних 
досліджень НАНУ 
(23.09.2021) 



http://www.impeer.od.
ua/images/Avtoreferaty
/2021/aref_Kulakovska
ya.pdf 
2.  Кононенко О.М., 
к.е.н, спеціальність 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством, 
Спеціалізована вчена 
рада Д 26.350.01, ННЦ 
«Інститут аграрної 
економіки» НААНУ 
(14.05.2021) 
http://www.iae.org.ua/i
mages/iae/vchena_rad
a_01/2021/2021.05.14_
kononenko_aref.pdf 
3. Білокінна І.Д., 
к.е.н., спеціальність 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством, 
Спеціалізована вчена 
рада Д 05.854.03, 
Вінницький 
національний 
аграрний університет 
МОНУ (05.04.2021) 
https://vsau.org/assets
/images/content/nauka
/specrady/aref-
bilokinna.pdf 
4.  Костецький Я.І., 
д.е.н., спеціальність 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством, 
Спеціалізована вчена 
рада Д 58.082.01, 
Тернопільський 
національний 
економічний 
університет МОНУ 
(23.04.2020) 
http://dspace.wunu.ed
u.ua/bitstream/316497/
38581/1/aref-na-sait-
kostetskuy.pdf 
5. Бурляй А.П., д.е.н., 
спеціальність 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством, 
Спеціалізована вчена 
рада Д 38.806.01, 
Миколаївський 
національний 
аграрний університет 
МОНУ (17.09.2020) 
https://www.mnau.edu
.ua/files/spec_vchen_r
ad/d_38_806_01/aref
_burlyaj.pdf 
6. Ковальова О.В., 
д.е.н., спеціальність 
08.00.03 - економіка 
та управління 
національним 
господарством, 
Спеціалізована вчена 
рада Д 26.350.01, ННЦ 
«Інститут аграрної 
економіки» НААНУ 
(24.12.2019) 
http://www.iae.org.ua/i
ndex.php?



option=com_content&v
iew=article&id=2756 
7. Лемещенко Н.М., 
к.е.н., спеціальність 
08.00.04 – економіка 
та управління 
підприємствами (за 
видами економічної 
діяльності), 
Спеціалізована вчена 
рада Д 71.831.02, 
Подільський 
державний аграрно-
технічний університет 
МОНУ (27.12.2019) 
http://www.pdatu.edu.
ua/images/naukova-
miznarodna-
diyalnist/svr/avtoref-
lemeshenko-2.pdf 
П.8
Науковий керівник 
НДР:
1. Національні та 
регіональні складові 
розвитку 
підприємництва  № 
держреєстрації – 
0116U001439. Термін 
виконання роботи 
01.01.2016 – 
31.12.2020 
https://drive.google.co
m/file/d/1GJcmoj_Dn
O1oL4CtMnpJCpLKcXI
c17Xl/view?
usp=sharing
2. Інституційне 
середовище розвитку 
інноваційних бізнес-
процесів в умовах 
соціальних викликів.  
№ держреєстрації – 
0120U105379. Термін 
виконання роботи 
01.01.2021 – 31.12.2025 
https://drive.google.co
m/file/d/1I5FnBb7bot9
tg0mgzBaZhVcO4H2fx
WKg/view?usp=sharing  
3. Член редакційної 
колегії «Науковий 
вісник Чернівецького 
національного 
університету ім. Ю. 
Федьковича. Серія 
Економіка» 
http://econom.chnu.ed
u.ua/journal/index.php
/ecovis/about/editorial
%20Team 
4. Рецензент 
іноземного 
рецензованого 
наукового видання:  
journal, IEEE Access, 
ISSN: 2169-3536 ,  
Review date: 2022. 
Review identifier(s) 
OTHER-ID: x3ExzJSs. 
Convening organization 
Publons (Wellington, 
NZ). Source: Web of 
Science, Scopus. 
https://publons.com/w
os-
op/review/author/x3Ex
zJSs/
5. Рецензент 
іноземного 
рецензованого 



наукового видання: 
journal, WSEAS 
Transactions on Biology 
and Biomedicine, ISSN: 
2224-2902, Review 
date: 2021. Review 
identifier(s) OTHER-
ID: mqRgCCZG. 
Convening organization 
Publons (Wellington, 
NZ). Source: Web of 
Science, Scopus. 
https://publons.com/w
os-
op/review/author/mqR
gCCZG/
6. Рецензент 
іноземного 
рецензованого 
наукового видання:   
Journal of Eastern 
European and Central 
Asian Research 
(JEECAR), ISSN: 2328-
8272 (print) | ISSN: 
2328-8280 (online), 
Review date: 2022. 
Convening 
organization: Reviewer 
Credits (Berlin, 
Germany). Source: Web 
of Science, Scopus. 
https://www.reviewercr
edits.com/user/yurii-
lopatynskyi/
7.Рецензент 
іноземного 
рецензованого 
наукового видання: 
journal, WSEAS 
Transactions on 
Business and 
Economics, ISSN:  Print 
ISSN: 1109-9526, E-
ISSN: 2224-2899. 
Review date: 2022. 
Convening 
organization: WSEAS 
Publication (Houston, 
Texas, USA). Source:  
Scopus. 
https://drive.google.co
m/file/d/1rn0ZA_ud93
HN_wpKEroK6U6WM
VJ3ZMjg/view?
usp=drive_link
П.9
1. Участь у фаховій 
експертизі МОН 
стандарту вищої 
освіти третього 
(освітньо-наукового) 
рівня ступеня вищої 
освіти доктора 
філософії галузі знань 
05 Соціальні та 
поведінкові науки 
спеціальності 051 
Економіка (наказ 
МОН від 10 травня 
2022 року №424) 
https://asp.knu.ua/doc
/Standart_PhD/051-
Ekonomika.dokt.fil.424
-10.05.2022.pdf  
2. Участь у фаховій 
експертизі МОН 
стандарту вищої 
освіти другого 
(магістерського) рівня 
галузі знань 05 



Соціальні та 
поведінкові науки 
спеціальності 051 
Економіка (наказ 
МОН від 4 березня 
2020 року №382) 
https://mon.gov.ua/sto
rage/app/media/vishch
a-
osvita/zatverdzeni%20s
tandarty/2020/03/051-
ekonomika-M.pdf 
П.12
1.  Лопатинський 
Ю.М., Белей С.І. 
Циркулярна 
економіка як модель 
сталого розвитку 
суб’єктів 
підприємницької 
діяльності на 
сільських територіях. 
XІІ Міжнародна 
науково-практична 
інтернет-конференція 
«Ефективність 
функціонування 
сільськогосподарських 
підприємств». 
Проблематика 2023: 
«Функціонування 
сільськогосподарських 
підприємств на 
засадах циркулярної 
економіки»: 
матеріали міжнар. 
наук.-практ. інтернет-
конференції, ЛНУП, 
Дубляни, 6-7 червня 
2023 р. / за ред. проф. 
Г.В. Черевка.Львів: 
Галицька видавнича 
спілка, 2023. С. 112-
119. URL: 
https://docs.google.co
m/document/d/1ScA-
WrZQS8mFwixhGK0w
nUgnqHdwDiiKiBRUZd
Dsjf8/edit?usp=sharing  
2. Lopatynskyi Y. 
Sustainable finance. 
Фінансові інструменти 
сталого розвитку 
економіки : матер. 5-ої 
міжнар. наук.-практ. 
конференції 
(Чернівці, 27 квітня 
2023 р.). Чернівці : 
Чернівец. нац. ун-т ім. 
Ю. Федьковича, 2023. 
C. 469-472. URL: 
https://archer.chnu.ed
u.ua/jspui/handle/1234
56789/7313
3. Lopatynskyi Y. 
Economic security as an 
element of national 
security: threats and 
prospects. Економічна 
безпека держави та 
суб'єктів 
підприємницької 
діяльності в Україні: 
проблеми та шляхи їх 
вирішення : Мат. Х 
Всеукраїн. наук.-
практ. конф. (25–27 
травня 2023 р., м. 
Львів) / упоряд. А. М. 
Штангрет. Львів: Укр. 
акад. друкарства, 



2023. 128 с., С. 11-13. 
https://drive.google.co
m/file/d/1ZCyiw2h9IW
I0V1yvIP6_AoO-
uiaiA5DD/view?
usp=sharing 
4. Лопатинський Ю. 
Фактори розвитку 
аграрного 
підприємництва : 
Організаційно-
економічні та 
соціальні складові 
розвитку 
підприємництва: 
матеріали ІІ 
Всеукраїнської 
науково-практичної 
конференції, 24 
травня 2023 р. Львів: 
ЛНУП, 2023. C. 22-24. 
https://drive.google.co
m/file/d/1eV3HqHg_cT
UrrO9P7kjOPWfaMctX
eDAv/view?
usp=sharing
5. Лопатинський Ю. 
Інституції та інститути 
сталого розвитку. 
Сталий розвиток 
економіки, суспільства 
та підприємництва : 
матеріали 
Міжнар.наук.-практ. 
конф., Івано-
Франківськ, 27-28 
квітня 2023 р. За ред. 
І. Перевозової. Львів: 
Видавець Кошовий Б.-
П.О., 2023. C. 646-647. 
https://drive.google.co
m/file/d/1v36DbIQUrB
yFrzvYg61AooDw9FEmi
_Fp/view 
П. 14
Наукове керівництво 
постійно діючим 
студентським 
науковим гуртком 
«Центр креативного 
підприємництва та 
лідерства» 
https://econom.chnu.e
du.ua/naukovyj-gurtok-
tsentr-kreatyvnogo-
pidpryyemnytstva-ta-
liderstva  
П.19
Член Громадської 
організації 
«Соціально-
економічні ініціативи 
і проекти». 
https://drive.google.co
m/file/d/1-
b102b8sW4MUiFkY7it
MzG9wz7g8Ds4Y/view?
usp=sharing 
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роботи
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1. Водянка Л. Д., 
Антохова І.М., 
Ксьондз С.В. Фріланс 
як сучасна форма 
зайнятості. Державне 
управління: 
удосконалення та 



Економіка 
праці, Диплом 
кандидата наук 

ДK 007081, 
виданий 

27.06.2000, 
Атестат 

доцента ДЦ 
004669, 
виданий 

18.04.2002

розвиток. 2022. № 8. 
https://www.nayka.co
m.ua/index.php/dy/arti
cle/view/408/411
2. Kyfyak V., 
Kindzerskyy V. and 
Antokhova I. Socio-
Economic 
Determinants of 
Migration Processes 
and the Mechanism of 
Their Regulation. 
Review of Economics 
and Finance. Scopus. 
2022. 20, pp. 269-276. 
DOI: 
https://doi.org/10.5536
5/1923.x2022.20.32 . 
ISSN: 1923-8401 
(Online)
ISSN: 1923-7529 
(Print) 
https://www.scopus.co
m/sourceid/2110091563
3 SJR 2021 0.121 
CiteScore 2021 0.4
3. Vodianka, L., 
Antokhov A., Podluzhna 
N., Antokhova I., 
Saichuk V., Kobelia Z. 
(2021) Influence of 
Structural Age Shifts of 
Population on Sectoral 
Structure of 
Employment. Estudios 
de Economia Aplicada, 
2021, 39(5), 5018 URL: 
https://ojs.ual.es/ojs/in
dex.php/eea/article/vie
w/5018  
4. Lopatynskyi Yu., 
Kobelia Z., Vodianka L., 
Antokhova I., 
Halytskyi, А. (2021). 
Scenario Forecasting of 
Agriculture 
Institutional 
Transformation on 
Sustainable 
Development Base. 
Wseas Transactions on 
Environment and 
Development, 2021, Vo. 
17. pp. 574-582 URL: 
https://wseas.com/jour
nals/articles.php?
id=163  
5. Антохова І.М., 
Никифорак В.А., 
Тодорюк С.І. 
Удосконалення 
нормативно-
правового 
забезпечення України 
у сфері соціального 
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досвід країн ЄС. 
Інвестиції: практика 
та досвід. 2020. № 4. 
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6. Антохова І. М., 
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О.С. Використання 
штучного інтелекту у 
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Міжнародний 
науковий 
електронний журнал 
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Prognostication and 
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383-400 p. 
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Publishing House & 
European Scientific 
Platform, 2021. С. 26-
29. ISBN 978-0-216-
01072-7. 
https://doi.org/10.3607
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prospects of modern 
scientific researchǁ 
(January 11-13, 2021) 
Editorial EDULCP, 
Buenos Aires, 
Argentina. 2021. 618 p. 
С. 525-531. ISBN 978-
987-859-237-4. 
https://sci-
conf.com.ua/ii-
mezhdunarodnaya-
nauchno-
prakticheskaya-
konferentsiya-
achievements-and-
prospects-of-modern-
scientific-research-11-
13-yanvarya-2021-goda-
buenos-ajres-argentina-
arhiv/ 
6. Кифяк В.І. 
Соціальний капітал як 
передумова розвитку 
регіону. Маркетинг як 
основа формування 
стратегії соціально-
економічного 
розвитку 
прикордонного 
регіону: матеріали 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції, м. 
Чернівці (Україна). м. 
Сучава (Румунія), 11-12 
листопада 2020 р. 
Чернівці: Технодрук, 
2020.С. 223-226.
7. Кифяк В.І., Якович 
О.В. Роль 
маркетингових 
досліджень на ринку 
праці. Модернізація 
та наукові 
дослідження: 
парадигма 
інноваційного 
розвитку суспільства і 
технологій : 
Матеріали IІI 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. Київ, 
24–25 січня 2020 р.) / 
ГО «Інститут 
інноваційної освіти»; 
Науково-навчальний 
центр прикладної 
інформатики НАН 



України. Київ : ГО 
«Інститут 
інноваційної освіти», 
2020. С. 88-90. 
https://novaosvita.com
/wp-
content/uploads/2020/
01/ModScResParadigm
-Kyiv-Jan2020.pdf. 
8. Кифяк В.І., Харук О. 
В. Загрози та шляхи 
подолання 
міграційних процесів 
в Україні. матеріали 
науково-практичної 
конференції 
«Соціально-
економічний розвиток 
суспільства» (м. 
Дніпро, 20-21 грудня 
2019 р.). Херсон : 
"Гельветика". С. 37-42. 
http://molodyvcheny.in
.ua/files/conf/eko/41de
c2019/41dec2019.pdf 
9. Мартиненко М.І., 
Кифяк В.І. Гендерна 
дискримінація на 
ринку праці України / 
Nowoczesna nauka: 
teoria i praktyka: 
Mater. IIІ Międz. Konf. 
Nauk.-Prakt. / Pod red. 
S. Gorniaka. (Katowice: 
Nowa nauka, 2019). 122 
s. 
http://elar.fizmat.tnpu.
edu.ua/bitstream/hand
le/123456789/1090/MA
TERIA%C5%81Y2019.p
df?sequence=1 .
10. Кифяк В.І. Кабюк 
О. Аналіз 
продуктивності праці 
в Україні / Новий 
погляд на розвиток 
економіки країни : 
матеріали ІII 
Міжнародної науково-
практичної 
конференції (м. 
Харків, 21-22 грудня 
2018 року). / Херсон: 
Видавництво 
«Молодий вчений», 
2018. С. 66-68. 
http://molodyvcheny.in
.ua/files/conf/eko/34de
c2018/20.pdf. 
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соціальної складової 
економічного 
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реалізації соціального 
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університету імені 
Тараса Шевченка. 
Економіка. 2019. 
Випуск 2 (203). С. 6-11. 
DOI: 
https://doi.org/10.1772
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Таблиця 3. Матриця відповідності програмних результатів навчання, освітніх компонентів, методів навчання та 
оцінювання

 
Програмні 
результати 

навчання ОП

ПРН 
відповідає 
результату 
навчання, 
визначено

му 
стандартом 

вищої 
освіти (або 

охоплює 
його)

Обов’язкові освітні 
компоненти, що 

забезпечують ПРН

Методи навчання Форми та методи 
оцінювання

1. Формулювати, 
аналізувати та 
синтезувати 
рішення науково-
практичних 
проблем

ERP/CRM системи МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інновації та 
інноваційна економіка

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо). 
МН2 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні).
МН3 – ділові гри;
МН4 – проєктні завдання 
(індивідуальні та командні 
проєкти);
МН5 – методи візуалізації 
результатів (презентації 
результатів виконаних 
завдань, ілюстрації, 

МО1 – презентація 
самостійних робіт за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО2 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень.
МО3 – аналітичні звіти, 
реферати.
МО4 – презентації 
результатів виконання 
завдань.
 МО5 – презентація творчих 
завдань
МО6 – командні результати 



відеоматеріали тощо).
МН6 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами.
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням. 
МН 8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів. 
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

ділових ігор.
МО7 – командні результати 
проєктних завдань.
МО8 – презентація власного 
підготовленого кейсу, які 
складені на основі реальних 
сценаріїв і стратегій 
розвитку компаній, 
інноваційних регіонів.
МО9 – підсумковий 
контроль – екзамен у 
тестовій формі.

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

2 Розробляти, 
обґрунтовувати і 
приймати 
ефективні рішення 
з питань розвитку 
соціально-
економічних 
систем та 
управління 
суб’єктами 
економічної 
діяльності

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи



МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.



завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Розвиток персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

ERP/CRM системи МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 



(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Фінансовий 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інновації та 
інноваційна економіка

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо). 
МН2 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні) .
МН3 – ділові гри;
МН4 – проєктні завдання 
(індивідуальні та командні 
проєкти);
МН5 – методи візуалізації 
результатів (презентації 
результатів виконаних 
завдань, ілюстрації, 
відеоматеріали тощо).
МН6 – робота з 

МО1 – презентація 
самостійних робіт за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО2 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень.
МО3 – аналітичні звіти, 
реферати.
МО4 – презентації 
результатів виконання 
завдань.
 МО5 – презентація творчих 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор.
МО7 – командні результати 



інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами.
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням. 
МН 8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів. 
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

проєктних завдань.
МО8 – презентація власного 
підготовленого кейсу, які 
складені на основі реальних 
сценаріїв і стратегій 
розвитку компаній, 
інноваційних регіонів.
МО9 – підсумковий 
контроль – екзамен у 
тестовій формі.

Глобальна економіка МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – залік (у тестовій 
формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Управління 
комунікаціями, 
конфліктами та 
бізнес-етика

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – практичні методи 
(практичні або лабораторні 
роботи)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні) 
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – підсумковий 
контроль – іспит
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань



10. Застосовувати 
сучасні 
інформаційні 
технології та 
спеціалізоване 
програмне 
забезпечення у 
соціально-
економічних 
дослідженнях та в 
управлінні 
соціально 
економічними 
системами

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

ERP/CRM системи МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 



або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інновації та 
інноваційна економіка

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо). 
МН2 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні) .
МН3 – ділові гри;
МН4 – проєктні завдання 
(індивідуальні та командні 
проєкти);
МН5 – методи візуалізації 
результатів (презентації 
результатів виконаних 
завдань, ілюстрації, 
відеоматеріали тощо).
МН6 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами.
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням. 
МН 8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів. 
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – презентація 
самостійних робіт за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО2 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень.
МО3 – аналітичні звіти, 
реферати.
МО4 – презентації 
результатів виконання 
завдань.
 МО5 – презентація творчих 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор.
МО7 – командні результати 
проєктних завдань.
МО8 – презентація власного 
підготовленого кейсу, які 
складені на основі реальних 
сценаріїв і стратегій 
розвитку компаній, 
інноваційних регіонів.
МО9 – підсумковий 
контроль – екзамен у 
тестовій формі.

3. Вільно 
спілкуватися з 
професійних та 
наукових питань 
державною та 
іноземною мовами 
усно і письмово

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 



регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

Глобальна економіка МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 



з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – залік (у тестовій 
формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Управління 
комунікаціями, 
конфліктами та 
бізнес-етика

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – практичні методи 
(практичні або лабораторні 
роботи)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні) 
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – підсумковий 
контроль – іспит
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань



4. Розробляти 
соціально-
економічні проєкти 
та систему 
комплексних дій 
щодо їх реалізації з 
урахуванням їх 
цілей, очікуваних 
соціально-
економічних 
наслідків, ризиків, 
законодавчих, 
ресурсних та інших 
обмежень

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 



або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 



ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

Фінансовий 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інновації та 
інноваційна економіка

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо). 
МН2 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні) .
МН3 – ділові гри;
МН4 – проєктні завдання 
(індивідуальні та командні 
проєкти);
МН5 – методи візуалізації 
результатів (презентації 
результатів виконаних 
завдань, ілюстрації, 
відеоматеріали тощо).
МН6 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами.
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням. 
МН 8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів. 
МН10 – реферативні та 

МО1 – презентація 
самостійних робіт за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО2 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень.
МО3 – аналітичні звіти, 
реферати.
МО4 – презентації 
результатів виконання 
завдань.
 МО5 – презентація творчих 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор.
МО7 – командні результати 
проєктних завдань.
МО8 – презентація власного 
підготовленого кейсу, які 
складені на основі реальних 
сценаріїв і стратегій 
розвитку компаній, 
інноваційних регіонів.
МО9 – підсумковий 
контроль – екзамен у 
тестовій формі.



пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

Стратегічний 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 –семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.

5. Дотримуватися 
принципів 
академічної 
доброчесності

Управління 
комунікаціями, 
конфліктами та 
бізнес-етика

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – практичні методи 
(практичні або лабораторні 
роботи)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні) 
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – підсумковий 
контроль – іспит
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічний 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 –семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 

МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.



програмою навчальної 
дисципліни
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

Розвиток персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 



тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 



науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

6. Оцінювати 
результати 
власної роботи, 
демонструвати 
лідерські навички 
та уміння 
управляти 
персоналом і 
працювати в 
команді

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань



пошукові дослідження.

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

7. Обирати 
ефективні методи 
управління 
економічною 
діяльністю, 
обґрунтовувати 
пропоновані 
рішення на основі 
релевантних даних 
та наукових і 
прикладних 
досліджень

Інновації та 
інноваційна економіка

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо). 
МН2 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні) .
МН3 – ділові гри;
МН4 – проєктні завдання 
(індивідуальні та командні 
проєкти);
МН5 – методи візуалізації 
результатів (презентації 
результатів виконаних 
завдань, ілюстрації, 
відеоматеріали тощо).
МН6 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами.
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням. 
МН 8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів. 
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – презентація 
самостійних робіт за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО2 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень.
МО3 – аналітичні звіти, 
реферати.
МО4 – презентації 
результатів виконання 
завдань.
 МО5 – презентація творчих 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор.
МО7 – командні результати 
проєктних завдань.
МО8 – презентація власного 
підготовленого кейсу, які 
складені на основі реальних 
сценаріїв і стратегій 
розвитку компаній, 
інноваційних регіонів.
МО9 – підсумковий 
контроль – екзамен у 
тестовій формі.

Фінансовий МН1 – словесні методи МО1 – контрольні роботи 



менеджмент (лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 



науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Глобальна економіка МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень



МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.

МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – залік (у тестовій 
формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Управління 
комунікаціями, 
конфліктами та 
бізнес-етика

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – практичні методи 
(практичні або лабораторні 
роботи)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні) 
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – підсумковий 
контроль – іспит
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

8. Збирати, 
обробляти та 
аналізувати 
статистичні дані, 
науково-
аналітичні 
матеріали, 

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 



необхідні для 
вирішення 
комплексних 
економічних 
завдань

літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті



ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

ERP/CRM системи МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 



програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

індивідуальних та групових 
завдань

Глобальна економіка МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – залік (у тестовій 
формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічний 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 –семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.

9. Приймати 
ефективні рішення 
за невизначених 
умов і вимог, що 
потребують 
застосування 
нових підходів, 
методів та 
інструментарію 

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 



соціально-
економічних 
досліджень

МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 



МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

ERP/CRM системи МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 



програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

індивідуальних та групових 
завдань

Фінансовий 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Глобальна економіка МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – залік (у тестовій 
формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Управління 
комунікаціями, 
конфліктами та 

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 



бізнес-етика МН2 – практичні методи 
(практичні або лабораторні 
роботи)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні) 
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни

реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – підсумковий 
контроль – іспит
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

12. 
Обґрунтовувати 
управлінські 
рішення щодо 
ефективного 
розвитку суб’єктів 
господарювання, 
враховуючи цілі, 
ресурси, обмеження 
та ризики

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті



ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Розвиток персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань



пошукові дослідження.
Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

Фінансовий 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Глобальна економіка МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 



виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – залік (у тестовій 
формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічний 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 –семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань



13. Оцінювати 
можливі ризики, 
соціально-
економічні наслідки 
управлінських 
рішень

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Фінансовий 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).



консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

11. Визначати та 
критично 
оцінювати стан 
та тенденції 
соціально-
економічного 
розвитку, 
формувати та 
аналізувати моделі 
економічних 
систем та процесів

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 



командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Розвиток персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань



МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

ERP/CRM системи МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Глобальна економіка МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).



консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – залік (у тестовій 
формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

19. Проектувати 
ефективну кадрову 
політику, що 
підтримує 
позитивний імідж 
організації як 
роботодавця; 
розробляти та 
організовувати 
впровадження 
планів соціального 
розвитку 
організації

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 



(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.



завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Розвиток персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

18. Виявляти і 
формулювати 
актуальні наукові 
проблеми 
управління 
персоналом, 

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 



розробляти 
програми наукових 
досліджень і 
розробок у сфері 
управління 
персоналом та 
організовувати їх 
виконання

науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 



виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Розвиток персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

20. Розробляти, 
економічно 
обґрунтовувати і 
впроваджувати в 
практику 
діяльності 
організації 
проєкти 
вдосконалення 
системи 
управління та 
технології роботи 
з персоналом з 
орієнтацією їх на 
досягнення 
соціально-
економічної 
ефективності

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 



програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 



або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Розвиток персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інновації та 
інноваційна економіка

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо). 
МН2 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН3 – ділові гри;
МН4 – проєктні завдання 
(індивідуальні та командні 
проєкти);
МН5 – методи візуалізації 
результатів (презентації 
результатів виконаних 
завдань, ілюстрації, 
відеоматеріали тощо).
МН6 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами.
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням. 
МН 8 – підготовка 

МО1 – презентація 
самостійних робіт за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО2 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень.
МО3 – аналітичні звіти, 
реферати.
МО4 – презентації 
результатів виконання 
завдань.
 МО5 – презентація творчих 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор.
МО7 – командні результати 
проєктних завдань.
МО8 – презентація власного 
підготовленого кейсу, які 
складені на основі реальних 
сценаріїв і стратегій 
розвитку компаній, 
інноваційних регіонів.
МО9 – підсумковий 
контроль – екзамен у 



тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів. 
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

тестовій формі.

16. Знати основи 
розробки та 
реалізації концепції 
управління 
персоналом, 
кадрової політики 
організації, основи 
стратегічного 
управління 
персоналом, 
формувати і 
використовувати 
трудовий 
потенціал та 
інтелектуальний 
капітал 
організації, 
окремого 
працівника, а 
також основи 
управління 
інтелектуальною 
власністю та 
вміти 
застосовувати їх 
на практиці

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Інноваційні персонал-
технології

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань



майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

Кадрове 
адміністрування

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен(у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Розвиток персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 



ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

15. Організовувати 
розробку та 
реалізацію 
соціально-
економічних 
проєктів із 
врахуванням 
інформаційного, 
методичного, 
матеріального, 
фінансового та 
кадрового 
забезпечення

Стратегічний 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 –семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.

Фінансовий 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічне МН1 – словесні методи МО1 – контрольні роботи 



управління 
людськими ресурсами

(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

17. Здійснювати 
аналіз та 

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень



моніторинг 
конкурентоспромо
жності стратегії 
організації в сфері 
підбору та 
залучення 
персоналу

виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Рекрутинг персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 



МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

14. Розробляти 
сценарії і стратегії 
розвитку 
соціально-
економічних 
систем

Дипломний проект МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО10 – захист 
кваліфікаційної роботи
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Виробнича 
(переддипломна) 
практика

МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО9 – захист виробничої 
(навчальної) практики.
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Розвиток персоналу МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 



виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)
МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

Стратегічне 
управління 
людськими ресурсами

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН6 – комп’ютерні засоби 
навчання (онлайн курси – 
ресурси, web-конференції, 
вебінари тощо)
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 
тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.
МН 11 – ділова гра.

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО6 – командні результати 
ділових ігор, проектних 
завдань.
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)

Фінансовий 
менеджмент

МН1 – словесні методи 
(лекція, дискусія, бесіда, 
консультація тощо)
МН2 – семінари, практичні 
або лабораторні роботи
МН3 – бізнес-кейси 
(індивідуальні або 
командні)
МН4 – наочні методи 
(презентації результатів 
виконаних завдань, 
ілюстрації, відеоматеріали, 
тощо)
МН5 – робота з 
інформаційними ресурсами: 
з навчально-методичною, 
науковою, нормативною 
літературою та інтернет-
ресурсами
МН7 – самостійна робота 
над індивідуальним 
завданням або за 
програмою навчальної 
дисципліни
МН8 – підготовка 

МО1 – контрольні роботи 
(тематичні, модульні).
МО2 – тести, опитування, 
самостійні роботи за 
індивідуальними 
завданнями. 
МО3 – захист бізнес-кейсів, 
результатів досліджень
МО4 – аналітичні звіти, 
реферати, тези доповідей, 
статті
МО5 – презентації 
результатів виконання 
завдань
МО7 – презентація власного 
підготовленого кейсу, який 
складений на основі 
реальних сценаріїв і 
стратегій розвитку 
компаній, інноваційних 
регіонів.
МО8 – підсумковий 
контроль – екзамен (у 
тестовій формі, усний або 
письмовий)



тез/доповіді на 
конференцію.
МН9 – тренінги, коучі, 
майстер-класи від 
запрошених стейкхолдерів.
МН10 – реферативні та 
пошукові дослідження.

МО11 – інші види 
індивідуальних та групових 
завдань

 


