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3MICT IPOTPAMU
TEMATHWYHI BJIOKH
BJIOK «IHHOBAIIII TA IHHOBAIIIMHA EKOHOMIKA»

Tema 1. InHOBaNiliHUIT PO3BUTOK €eKOHOMIYHHMX CUCTEM:
CTAH TA OCHOBHI TeHIeHIil

[TonsTTS iHHOBAIIM, X BIUIMB Ha €KOHOMIYHY CHCTeMy. BiIMiHHICTH TEpMiHIB
«HOBallA» 1 «1HHOBAIs». [1oHATTA 1HHOBAIUNWHOI AisibHOCTI. OO0’ €KTH 1HHOBAIIHOL
nistmeHOCTI. [lo3uTuBHUN cycninbHUM eekT iHHOBamii. [[i1i HayKOBO-TEXHIYHOTO Ta
IHHOBAIIIHHOTO PO3BHUTKY. THIHN PO3BUTKY €KOHOMIKH: €KCTEHCUBHHUMA THI PO3BUTKY,
IHTEHCUBHMA THUN  PO3BUTKY, IHHOBAIIMHWUN  TWUM  PO3BHUTKY. I[loka3HHWKH
HAyKOMICTKOCTI BHpOOHUITBA. [lOHATTS exkoHOMiuHOrO 3pocTaHHs. [IpuumHuU
[UKIIIYHOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH. Teopis «ioBrux xBuib» M.J[. Konaparbesa.
Honoxenns Teopii M.IIymmerepa. ExonoMiuni rukin. ®a3sm eKOHOMIiYHHX IHKIIB:
KpH3a, Jenpecisi, MOKBaBJICHHS Ta MiTHeCeHH. [[puYMHN €KOHOMIYHMX ITUKIIIB.

Tema 2. TeopeTnuHi 0CHOBM iHHOBaLI

CythicTs innoBamiit. Knacudikaris innoauiit M. Ilymnerepa. Kinacugikaris
1HHOBAIIIHM: 3a 3MICTOM JISUIBHOCTI, 32 c(pepOor0 BHECEHHS 3MiH, sIKI BOHH BUKJIUKAIOTh,
3a ceporo 3aCTOCYBaHHS, 32 MAcCIITAOOM HOBU3HHM, 32 BUJIOM OJIEPKYBAHOTO e(EKTy,
3a CTyNEHEeM MaTepiajbHOi BIJYYTHOCTI, 32 CTUMYJy MosBU (mxepeny). Konuemniis
KUTTEBOTO LMKy 1HHOBAIIA. ETamu >KUTTEBOTO UMKy 1HHOBAIIIl: €Tan po3poOJICHHS,
eTam BHUBEJICHHs Ha PHHOK, €Tam 3pOCTAaHHS, €Tall 3pUIOCTi, eTan 3aHemamy. [1oHATTS
«IHHOBAIIIMHOT ~ MISUTBHOCTI» 1 «IHHOBAIlIMHOrO mpouecy». FErtanum 1 cramii
1HHOBAIlIMHOTO TMpPOIECY: HayKa — TEXHIKa — BUPOOHUITBO. DyHAaAMEHTAJbHI 1
NpUKIaaHI AochipkeHHss. OCHOBHI TOHSATTS: IHHOBAIlIMHMKA TIPOMYKT, 1HHOBaIliliHa
NPOJYKIliA, IHHOBALIMHUN TPOEKT, I1HHOBAIIMHE MIANPUEMCTBO, I1HHOBAIlINHA
1H(ppacTpyKTypa, IHHOBAIliHA A1SUTHHICTb.

Tema 3. CyuacHi opranizauiiini popMu iHHOBAWIHHOTO PO3BUTKY

[TonstTss mpo cdepy iHHOBAIINWHOT AisUIbHOCTI OCOOMMBOCTI PUHKY HOBAIIIM.
Buan mianpueMcTB cy0’€KTiB 1HHOBALIMHOI iSJIBHOCTI: EKCIISPEHTH, IAIll€HTH,
KOMYTaHTH, BlosieHTH. OpraHizaiiiiHi CTpyKTypHy HIATPUMKHM 1HHOBALIKMHOTO O13HECY.
OcobmuBocTi BeHuypHOro 0i3Hecy. OcoOnuBocTi (ipm-OyTierepis. Opranizaniiifi
CTPYKTYpH MiATPUMAHHS 1HHOBAI[IMHOTO MIANPUEMHHUIITBA: Oi3HEC-1HKyOaTOpH,
perioHabHI HEHTPHU MIATPUMKH, PETIOHAIbHI HAYKOBO-TEXHIYHI LIEHTPU, TEXHOIOIICH,
TEXHOIMAPKH, KOHCOPI[IYM, HAYKOBO-TE€XHIUHI aJIbSIHCH .

3B’S30K  1HHOBAIli, JOCIIPKeHb Ta BUpOOHMIITBA. DOpMyBaHHS Ta
(GyHKIIOHYBaHHS HOBUX OpPTaHI3allliHUX CTPYKTYP: HAYKOBO-TEXHOJIOT1UHI MapKH,
HayKOBO-TIPOMHUCJIOBI KOHCOPIIIYMH, TEXHOTOJICH, (PipMHU-«IHKYyOaTOpH», CTpaTeriuHi
anbsiHCH. DOPMU TEXHOJIOTIYHOT KoOoTepartii.



Tema 4. InHOBaNiliHUIT MeHEKMEHT TA CTPaTeriuHe yNpaBJIiHHA
iHHOBaLIAMH

3B’S30K 1HHOBALIMHOI cTparterii ¢GipMU 3 3arajibHOI0 CTPAaTEri€l0 PO3BUTKY.
[Mpunuunu ii popmyBanHs Ta ynpoBamxkeHHs. Crpareriunuii miaH (ipmu, Horo
po3autn. EneMenTu crpaTeriuHoro BUOOpyY: reHepaibHa MeTa, OCHOBHI 1I1JIi, CTpAaTerii,
3aBAaHHSA 1 mporpamu. Buam iHHOBalIMHUX cTpaTerii Ta iX CHIBBIAHOIIEHHS.
HacrynanbHa, 3axucHa, iMiTalliitHa, 3ajexHa, TpaJulliiHa, «3a HAroJ[010» CTpaTerii Ta
ix cyrtHicTb. CHIBBIIHOIIEHHS pI3HUX THUIIIB 1HHOBAliHUX cTpaterid. [lpouec
YIIPOBAKECHHS 1HHOBAIIMHUX CTpATerid. YMOBH Ta METOAMW pealri3alii iHHOBaIIHHUX
CTpATeTIH.

Tema 5. MapkeTuHr iHHOBaLii Ta KoMepuiaJi3alisi HOBOBBe/leHb

[ToHATTS MapKeTHHTY iHHOBaliM. ['OJOBHI 3aBIaHHS MapKETHHTY 1HHOBAIIIM.
3aBgaHHS MapKETUHTY IHHOBAIlM [ TIAOPUEMCTB 1HHOBAIIKHOTO Oi3HECY.
BiaMiHHICT, MapKeTHHTY 1HHOBAIIIM BiJl MApKETUHTY BiloMOro ToBapy. [IpuHiunu ta
METOJ CTPATEriyHOTO Ta PEryJSIPHOro IHHOBAIIMHOTO MapkeTuHry. CaHariiHuii
1HHOBaIlIiHU MapkeTuHT. Kiacudikaiis HeE3aJ0BOJEHUX MOTPEO CIOXKKBadiB Ta
TOBapPOBUPOOHHUKA 3 1X BOJEBHUSABJICHHS. PIBHI CIOXMBAI[bKOI TOTOBHOCTI CIIOKHBAYiB
Ta iX XapakTepHCTHKa. MapKETHHIOB1 JOCIIKEHHS 110 HOBOMY IPOAYKTY. Pekmama
IHHOBaIIHHUX TOBapiB. PakTOpH, SIKI BPaXOBYIOTh IiJ] Yac MOMUTY HA HOBI TOBApU:
KPUTUYHUK pIBEHb CITOKMBAIIBKOTO KaImiTaly; KPUTHYHA TPHIATHICTH TOBApY;
KPUTUYHUN MIHIMAIbHUI PIBEHb [0XOJYy; KPUTUYHHUI pPIBEHb PU3HMKY; KPUTHYHA
KUIBKICTh BUIBHOTO Hacy y crnokuBada. Opranizaiis cuctremu 30yTy. [lnmanyBanHs
I[IHU ¥ 00CATY BUITYCKY HOBOT'O MPOAYKTY. MapKETHHT HOBUX TE€XHOJIOTIH.

CyTHICTb TOHATTS «Komepriamizamis». ETanm komepiiamizaiii HOBOBBEACHb Ta
HOoro OCHOBHI CTajii (JOCHIIKEHHS PUHKY, KOHCTPYIOBAHHS, PUHKOBE TIJIAHYBaHHS,
JOCIITHE BUPOOHUIITBO, PUHKOBE BUIPOOYBaHHS, MacoBe BUPOOHUIITBO). Dopmu,
NOpAIOK KoMepitiamizailii iHHoBarliii. CyTHICTh Ta BUAM TpaHC(hepy TEXHOIOTIH.

Tema 6. ®inaHcyBaHHS Ta iHBecTHLiliHe 3a0e3MeYeHHs
iHHOBaWIH

XapakTepucTuKa METOMIB Ta BHUIIB JiKepea (IHAaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHOI
nispHOCTl.  OOIpyHTYBaHHA Jpkepen (iHaHCcyBaHHS 1 BuOip 1HBectopa. CraH
1HBECTHUIIMHOTO 3a0€3MeUeHHs] 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY MIANMPUEMCTB B YKpaiHi.
MexaHnizMu  MoOOUTI3alli  BJIACHUX KOIUTIB  MIANPUEMCTB. J[Xkepena BiIacHHX
IHBECTHUIIITHMX pecypciB. 3acoOu MoOULTI3alii MO3WKOBUX KOWITIB MIJIPUEMCTB.
Bukopuctanus 1HBECTHMLIMHMX TIO3MK 1 KpeauTiB. BeHdypHe (QiHaHCYBaHHS.
[HBecTyBaHHs 3a paxyHOK BHITYCKY 1 peamnizauii obumiraiiii mianpuemcTsa. JlisuHrone
¢diHaHCcyBaHHS Ta WOTO 0cOoOMMBOCTI. [HBeCcTHINIMHMI Ti3UHT. [HBECTUIIIIHUI CEJICHT.
3acobu MoOumi3aIli 3amydeHux KOmTiB mianpueMcTB. Kpayndanaunr 1 dangpaitzuar
SK aNbTepHATHUBHI (opMu (DiHAHCYBAHHS IHHOBAIIWHUX TIPOEKTIB.

Tema /. BeHuypHe NiANpUEMHUUTBO
3MICT OCHOBHMX MOHATH BEHUYPHOT'O MiJNPUEMHUITBA. 3HAYEHHS BEHUYPHOTO
KamiTajy JJs Cy4acHOI €KOHOMIKU. PW3MKH, 110 BUHUKAIOTH MiJ 4Yac (piHaHCYBaHHS
IHHOBalIMHUX TMpoeKTiB. EkoHOMIuHI (yHKIII BeHYypHOro Kamitainy. Micue



BEHUYPHOTO KaIliTaly B I1HHOBAIlIHHOMY PO3BUTKY mianmpueMcTBa. DopMyBaHHS
IHCTUTYTIB BEHUYpHOT0 (piHaHCYyBaHHS Ta PO3BUTOK BEHUYPHOTO Oi3HECY B YKpaiHi.

BenuypHe migmpuemMcTBO Ta Horo QopMmu: He3aldekHI BEHUYYpHI GipMu;
BIIPOBA/KYBaJIbHI  (ipMH; BeHUypHI (ipMu, 110 (PiHAHCYIOTHCA 1HBECTUIIHHUMHU
donmamu; BHYTpilHIN BeHuyp. OcobnmBocTi ¢(opMmyBaHHS Ta (DYHKI[IOHYBaHHS
013Hec-1HKyO0aTopiB: MOCAYrd Ta ydacHUKH. OIlIHKa CKJIAJOBUX iX MaillOyTHBOTO
yCHixy: 013Hec-1/1e1, KOMaHI1 1 KOMIaHii.

Oco0auBOCTI AisNIBHOCTI "0G13HEC-SIHTOMIB", KOPIOPATUBHUX BEHUYPHUX (DOHIIB
i QoHmiB 3a yuacTio nepxkaBu. Ponb "Oi3Hec-sHromiB" y pPO3BUTKY IHHOBAIIMHHUX
MIAIPUEMCTB Ha paHHIX crafgisx. KopropatuBHi BeHUypHI GOHAM: MO
dbopmyBanss. [Ipsmi i HeTIpsSMi KOPITOPATUBHI BEHYYPHI IHBECTHIIII.

Tema 8. InHoBauiiini npoexkTn

[ToHATTA 1HHOBALIIMHOTO MPOEKTY Ta Horo o3Haku. Knacudikaiiist iHHOBaIfHUX
OPOEKTIB. 3MICT yOpaBIiHHS 1HHOBAlIMHUM mpoekToM. [lpouecu ympaBiiHHS
IHHOBAIlIMHUMH ~ TIpoekTaMu. OpraHizaliiHO-TeXHOJIOTIYHI MOl IUIaHyBaHHS
OPOEKTIB.  YTpPaBIiHHA peali3alli€el0 Ta MOHITOPUHT BUKOHAHHS  IPOEKTY.
Opranizaniiiii CTPyKTYpH YIpaBJIiHHS I1HHOBAI[IWHUMHU TpPOIECAMU 1 TPOEKTAMH.
3aBAgaHHs, METOJM Ta 3arajibHUW TMOPSJAOK MPOBEIEHHS EKCIEPTH3U 1HHOBALIMHUX
npoekTiB. [IpuHIMNU Ta METOAM OIIHKA €(PEKTUBHOCTI 1HHOBAI[IMHOTO TMPOEKTY.
Kpurepii iHBecTUIIHHOT NpUBAOIUBOCTI Ta IHTErpajgbHa OIlIHKA 1HHOBALIMHHUX
MIPOEKTIB.

Tema 9. /lep:kaBHa iHHOBaIliliiHA MOTITHKA

Ponb nepkxaBu B 31MCHEHHI 1HHOBAIUMHOI MISUTBHOCTI. IHHOBaIi K ¢akTop
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHA. 3HAUYEHHsS 1HHOBALIMHOI MIJIBHOCTI A1 (hOopMyBaHHS
CydacHOI MOJeJli EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS HaIliOHAJbHOI EKOHOMIKH YKpaiHH.
PunkoB1 MexaHI3MHU B raiqy3i HAyKOBOI 1 HAYKOBO-TEXHIYHOI JisSTTbHOCTI.

JlepkaBa sIK TOJOBHUM Cy0'€KT 1HHOBALIMHOI MisIbHOCTI. CIIOCOOM Jep>KaBHOTO
BIUITUBY Ha €(PEKTHBHICTh 1HHOBALIMHUX MpolieciB. MeToau nepKaBHOI MiATPUMKH
IHHOBAIIHHOT  misuibHOCTI.  DopmyBaHHS  HAIIOHATBHOT MOJIETl  PEryJtoBaHHS
1HHOBAIIIHHO1 JisJIbHOCTI. BIUIMB fep)kaBHUX, TPUBATHUX 1 TPOMAJCHEKUX CTPYKTYP.

CyyacHuil cTaH 1 MEPCIEKTUBU PO3BHUTKY 1HHOBAIIMHOI MISJILHOCTI B YKpaiHi,
0COOJIMBOCTI IHHOBAI[ITHOTO PO3BUTKY B MPOBIIHUX 1HAYCTpiadbHUX KpaiHax.

Tema 10. InTeIeKTYyaIbHA BJIACHICTH TA il POJib B iHHOBaIliliHiil ekoHOMILi

[ToHATTS 1HTENEKTYabHO1 BIACHOCTI 1 0COOJIMBOCTI 1i MPAaBOBOI'O PETYJIIOBAHHS
B Ykpaini. HopmaruBHO-mipaBoBa 0a3a 1HHOBAILIHOI MiSUIBHOCTI MiJMPUEMCTB.
OOGeKTH 1HTEIEKTYaIbHOI BIIACHOCTI.

[nTenexkTyanpHuid nmpoayKT. TeopeTHuHi NepeIyMOBH aBTOPCHKOIO IpaBa.
O06’extu Ta Cy0’€KTH aBTOPCHKOTO TpaBa. Buam i TUNU 00’€KTIB 1HTEIEKTYaJIbHOI
BiacHocTi. [IpommcrnoBa BiacHicTh. OO’€KTH MpPOMHUCIOBOiI BiacHOCTi. IlaTeHT sk
3aci0 OXOpOHM OO’€KTIB MPOMUCIOBOiI BiacHOCTI. JlineH3yBaHHS 00 €KTIB
MIPOMHCIIOBOT BIACHOCTI.



BJIOK «YIIPABJIIHHA TA JIATHOCTYBAHHSA BIBHEC-ITIPOEKTIB»

Tema 1. OcHOBH ynpaBJIiHHA 0i3HeC-IIPOEKTAMU

[ToHSATTS TIPOEKTY Ta ymnpaBiiHHS NpoekTamu. CyTHICTh CUCTEMU YNPaBIIIHHS
npoekTaMu, i1 eaeMeHTH. LIl ¥ mporecu B ympaBiiHHI IpoekTamu. [IpuHiunu ta
GbyHKIT yhnpaBmiHHSA NPOEKTaMU. ICTOpis BUHMKHEHHS METOJOJIOTI yIpaBIiHHS
npoekTaMu. TpaauiiiiiHi Ta THYYKI METOJOJIOTIi: CYTHICTh, 0O0JacTb / yMOBH
3aCTOCYBaHHs, IIepeBard Ta HENOMIKA. PO3BUTOK YNpaBiiHHA MPOEKTAMU B
pO3BUHEHHUX KpaiHax cBiTy. OcoOOJMBOCTI HAI[IOHAJBLHOI CHCTEMH YIIPaBIIIHHS
MpoeKTaMu B YKpaiHi Ta mpooOiieMu oro po3BUTKy. [IpoekT i cnemudika mpoeKTHOT
nismbHOCTI. Kimacumdikaiiis NpoekTiB. YYacHUKH MPOeKTIB. CTPYKTypa IPOEKTY.
KurreBuii 1mkn npoekty. OtodeHHS npoekty. CepemoBHINE peaiizallii MpOeEKTY.
YyacHuku Oi3HEC-TIPOEKTY: 3aMOBHHK, 1HBECTOp, MPOEKTYBAIbHUK, TMOCTAYaILHUK,
MIIPSAHUK, KOHCYJIBTAHT, KEPIBHUK TMPOEKTY (MIPOEKTHHA MEHEIKEp), MPOEKTHA
KoMaH/1a. ['0JI0BHI QYHKIIIT TPOEKTHOTO MEHEIKEPA.

Tema 2. MeToau4Hi OCHOBM IUVIAHYBAHHS Oi3HEC-TPOEKTY

Micue 1 QpyHKIIT IJIaHyBaHHA B YNPABIiHHSA MPOEKTaMU. 3aBJaHHs IJIaHYBaHHS
013Hec-TIpoekTy. OCHOBHI Ta JONMOMDXKHI IpOLiECH IIaHyBaHHS. PiBHI IUIaHyBaHHS:
KOHLIETITyallbHUI, CTpaTeriyHuii 1 TaKTUYHHUWA. [IOHATTA Ta icTOpid CTPYKTypu3arlii
npoekty. DyHKIIi cTpykrypusaiii. OgHocnpsiMOBaHa CTPYKTypu3allisl - CTBOPECHHS
pobouoi cTpyktypu npoekty (WBS). JIBocnipsiMmoBaHa CTpYKTypH3allisi Ta KOJyBaHHS
npoekTy — cTBopeHHs pobouoi (WBS) ta opraunizamiiinoi (WBS) cTpykTyp mpoekry.
TproxcrpsiMoBaHa CTPYKTypa MPOEKTY — ABOCIIpsiMOBaHa + cTpykTypa 3arpat (CBS).
CrJIlaJHUKU IUIaHy YIpaBIIIHHA TPOEKTOM: IUIAaH YHPABIIHHSA 3MICTOM IPOEKTY,
KaJleHJapHUM TUTaH, TUTAH YTPaBIIHHS BapTICTIO, TUIAH YTMPABIIHHA SKICTIO, IJIaH
YIPABJIIHHS IEPCOHATIOM, TUIaH YIIPABJIIHHS B3a€MOJIIEI0, TUTAH YIIPABIIHHS PU3UKAMU,
IUTaH yOpaBJIiHHSA TIOCTaBKaMM, IUTAH YIOpaBIiHHS 3a BiXaMd, IUTAH YIPaBIIHHSA
3MiHaMU. 3arajibHa XapakKTepuCTUKa 1 BHAM CITKOBUX rpadikiB. (Oco0iMBOCTI
cTtputyactux rpadikiB. IIoHATTS Ta 0COOAMBOCTI KaJIEHIAPHOTO IJIaHYBaHHS.
Kanennapuuit mian. Kanennapuuii rpagik. [iarpama I'anTra.

Tema 3. TexHiko-eKOHOMiYUHe OOTPYHTYBAHHS MPOEKTY
[TonsTTst Ta CyTh TexHIKO-eKOHOMIYHOTO 0OrpyHTyBaHHs (TEO). Bumoru mo
ctpyktypHu, odopmienns TEO 6i3nec-npoektiB. CtpyktypHa cxema TEO 6i3Hec-
npoekTy. JIOIHBECTHININHI JOCIIKEHHSI BUTPAT Ha MIJTOTOBKY MpoekTy. ExcriepTusa
TEO. Exkcnepth3a TEXHIYHHUX AaclEKTIB MNPOEKTY. EKOJIOTIYHMI aHami3 MpOEKTY.
Excrieptrza pUHKOBOTO TOTEHIIATy MPOEKTy. DiHAHCOBO-EKOHOMIYHA EKCIEPTH3A.
CoulanbHuii Ta IHCTUTYLIIHUI aCIEKTH €KCIIEPTU3H.

Tema 4. KoHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM NPOEKTY
CucreMHMII TIAXiA 7O KOHTPOJIO BHKOHAHHS TpoekTy. [loHATTS Ta dyHKIT
MOHITOPUHTY BUKOHAaHHA poOIT 3 mpoekTy. KOHTpoib B CHCTEMI MOHITOPUHTY
BUKOHAHHS NIPOEKTY. Bumoru 0 cucremu KOHTpOIt0. [Topsiiok KOHTPOII0 BUKOHAHHS
npoekTy. OO0’ e€kTH KOHTPOJt0. OCHOBHI Ta JIOMOMDKHI MPOIECH KOHTPOJIO MPOEKTY.



MeToau KOHTPOJIIO BUKOHAHHS MPOEKTY. MapKeTHHroBHiM, (piHAHCOBMN, TEXHIUHUHN
MOHITOPHHT IPOEKTY. 3BITHICTh Y CUCTEM1 KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSAM MPOEKTY.

Tema 5. Ouinka e(peKTUBHOCTI NPOEKTHOI AiSVIBHOCTI

CyTtHicTh Ta BUAU €(EKTIB BiJ MPOEKTHOI AisTbHOCTI. [lpuHiunu Ta mMetoau
OIMIHKA e(eKTUBHOCTI TpoekTy. CTaTWudHi Ta JWHAMIYHI METOIU OIlIHIOBAHHS
e(deKTUBHOCTI MPOEKTHOI AisibHOCTI. [lepeBaru Ta HeOMIKM BUKOPUCTAHHS METOJIB
qyiCcTOi (IpUBENEHOI) TEMEePIlIHbOiI BAPTOCTI; PO3PAXYHKY I1HAEKCY pEeHTa0eIbHOCTI
IHBECTHIII; pO3pPAaxXyHKYy BHYTPIIIHBOI CTaBKM JOXIAHOCTI;  MOJU(IKOBaHOI
BHYTPIIIHBOI CTaBKHM JOXITHOCTI; BH3HAYEHHS TEPMIHY OKYMHOCTI (CTaTMYHOTO Ta
JMCKOHTOBAHOTO); PO3paxyHKy KoedilieHTy e(peKTUBHOCTI iHBecTuiliil. Kpurepii
SIKICHOT OIIHKY €(PEKTUBHOCTI MPOEKTY. AHAJI3 AIbTEPHATUBHUX MPOEKTIB.

Tema 6. OCHOBHM NPOEKTHOTO (PiHAHCYBAHHS

3MICT, XapaKTepUCTHUKAa Ta MOTHUBAIlisl MPOEKTHOro (iHaHCyBaHHSA. [IpuHUUIM
npoekTHoro  (iHancyBanHs. CydacHMM CTaH 1 TEPCHEKTUBU  MPOEKTHOTO
(¢1HaHCcyBaHHA B YKpaiHl. [Ipouecu ynpaBiiiHHsS BapTICTIO MPOEKTY: OLIIHKA BApPTOCTI,
pO3po0Ka KOIITOPHUCY 1 OIJKETYy NPOEKTY, KOHTPOJb BapTocTi/BUTpaT. [loHSATTS
BapTOCTI NPOEKTY. MeTonu OIIHKM: aHaJIOriB, MNapaMeTpU4YHHUM, «3HU3Y-Bropy»,
eKcrepTHUi. Pecypcu Ta BUTpaTu MPOEKTY: CYyTHICTh, BUIU. Kitacudikaiis mpoeKTHUX
BuTpar. KolTopuc NpOEKTy: CYTHICTb, NPU3HAYEHHS, CTPYKTypa. Buam omiHok
BapTOCTI Ha PI3HUX CTaliIX JKUTTEBOrO UUKIY IMpoekTy. IlepennpoekrtHa,
KOIITOPUCHA, OCTAaTOYHA. BIOJKET NPOEKTY: MOHATTS, BUAM, IpaBUiIa PO3POOKH.
[Tomepenniit, 3aTBepKCHUM, TMOTOYHUM, QakTHUHUN OlMKeT. bromker Ha
HernependauyBaHi 0OCTaBUHU U ynpaBIiHCHKUN pe3epB. Kanenmap OrKeTy MPOEKTY
Ta Horo ckiagoBi. KOHTpoJb BapTOCTI MPOEKTY: CYTHICTb, MeTOAM. TpamuuiiHuii
METOJ 1 METOJI OCBOEHOTO OOCATY: mepeBaru, HeqoiKu. [IoHATTs ocBO€HOro 00CATY.
BiaxunenHs npoekty 3a rpadikom, BiAXWIEHHS 3a BUTparamu. [IporHo3Ha BapTicTh
MPOEKTY 10 3aBepiieHHs. OIliHKa BapTOCTI MO 3aBEPIICHHI MPOEKTY. Po3xomkeHHs
IPOEKTY 32 BUTPATAMHU.

Tema 7. Opranizauiiini ppopmMu ynpasp/iiHHA NPOEKTAMH

Opranizaniss CUCTEMHU YIpaBiiHHA mpoekTamu. [loHATTS opraHizamiiHoi
CTPYKTYpH Ta oOprasizauiiiHoi Qopmu ympaBiaiHHS nOpoektamu.  OprasizamiiiHa
CTPYKTypa yrpaBiiHHs npoekToM. CTBOpEHHS OprasizauiiiHoi cTpyktypH. [IpuHuumnu
(GopMyBaHHS Tpyn g YOPABIIHHS NPOEKTOM. KepiBHUKM NPOMIKHUX JIAHOK.
[IpoekTyBaHHSl OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH yHpaBliHHS mpoektamu. lligxomm mo
dbopmyBanns Tpyn. DyHKIIOHATLHUN Ta IUIHOBHM NUISIXW (POPMYBaHHS TPyIU
y4acHUKIB  mpoekTy. Opranizamiiina Qopma. VYmpaBiniHHA  TPOEKTaMu 3
BUKOPUCTAHHSM 30BHINIHBOI OpTaHi3aliiHOl CTPYKTypu TpoekTy. [IpoexTHe
ynpasiiaHas. [IpoektHa komanaa. Matpudna ctpykrypa. OcobImMBOCTI OpraHi3aitHux
CTPYKTYp yIpaBiiHHs. BHyTpilHI oprani3ailiiiii CTPYKTypHY YIPABIIHHS TPOEKTAMH.
ETtanu po3po6ku opraHizamitHuX CTPYKTYp JJISI BAKOHAHHS TPOEKTY

Tema 8. IIpoekTHA AiJIBHICTH K c(pepa BUCOKOT0 PU3HKY
[TonsiTTst pusuky Ta HeBU3HaueHOCTI. Kmacudikaris pusmkiB mpoekty. MeTos
YYTIUBOCTI, METOJT CTIMKOCTI MPOEKTIB. AHAJI3 PU3UKIB METOJOM MOOYIOBHU «JIepeBa



pimenb». OCHOBHI METOIW aHai3y pHU3UKIB. METOau yMpaBliHHSI TPOEKTHUMHU
pusukamMu. [HCTpyMEHTH ympaBiiHHS MNPOEKTHUMHU pu3uKaMu. CTOCOOM 3HIDKCHHS
pu3UKiB NpoekTiB. Opraxizaiis poOIT MO YNpaBlIiHHIO pU3uKamMu. Po3mnofin pusmkis,
CTpaxyBaHHS PU3UKIB, PE3EPBYBAHHSI KOIITIB.

Tema 9. YnpapJiiinHs pecypcamMu 0i3HeC-IPOEKTY

Cucrema ympaBIiHHA pecypcamu Oi3HEC-TIPOEKTY: MOHATTS Ta MeTa. 3aKyMiBJIs
pecypciB K IICHTPAJIbHHUN €JIEMEHT CHCTEMH yNpaBliHHA pecypcamu. OCHOBHI
MPUHIINIIY TUIAaHYBaHHS pecypciB Oi3Hec-mpoekTy. [ligxoan no miaaHyBaHHSA pecypciB
O13HEC-TIPOEKTY: pPECypCHE TUIAHYBaHHS IPU OOMEXKEHOMY daci; TUIAHYBaHHS TIPHU
oOMexkeHHX pecypcax. ETtanmm wmaTepiabHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEYCHHS] TMPOEKTIB.
VYnopaBiniHHA TOCTAa4aHHAM SIK TACHCTEMa 3a0€3MEUYEHHS TMPOEKTY PECYpPCaMHU.
VYmpaBiaiHHS 3amacaMd B CHCTEMI YIOPaBIIHHS pecypcamMu  O13HEC-TIPOEKTY.
[TnanyBanHs pecypciB. PecypcHmii kOHGIIKT. [HCTpyMEHTH Ta METOIM ONMTUMI3AI]

pecypciB.

Tema 10. YnpasiaiHHs AKICTIO Oi3HeC-IIPOEKTIB
CyTHICTh yIpaBIiHHS SKICTIO MPOEKTY Ta CIOCOOM 3a0e3MeueHHs] HOro SKOCTI.
CyTHICTh yHpaBiiHHS SKICTIO TPOEKTY, IUJII Ta 3aBJaHHA Ta 3acobu Horo
3a0e3nedeHHs. MeTou KOHTPOJIIO 32 SAKICTIO MTPOEKTY.
Opranizaifiss poOOTH MO YOPABMIHHIO SKICTIO TMpoekTy. CTaHmapTU30BaHi
CUCTEMH YMPABIIHHA AKICTIO. 3a0e3reueHHs] (YHKI[IOHYBaHHA Ta BIOCKOHAJICHHS
CUCTEMHU YNPABIIIHHA SKICTIO.

Tema 11. YupapJ/iiHHSI IPOEKTHOI KOMAaH/I0K0

Komanna mnpoekty: mOHATTSA, oO3Haku. YwuHHUKK (opmyBaHHsA. (OCHOBHI
XapaKTEepUCTHUKUM KOMaHAu (CKiaa, CTpyKTypa, TpymnoBi mpoiecH). Bubip
oprasizaimiitHoi (GopMu KOMaHAM TPOEKTY. MaTpuIld po3moJuTy BiAMOBIIATHHOCTI.
CtpykTypa yrmpaBiiHHS KOMaHIOK MPOEKTY ((hopMyBaHHS, opraizailis AisUTbHOCTI,
po3BUTOK). Meroau ¢GopMyBaHHS KOMAaHIM TPOEKTY (3aCHOBaHWM Ha IIJIAX,
M1’)KOCOOUCTICHUH, POJIbOBUH, po0IEMHO-OPIEHTOBAHHUM ). AJIbTEepHATUBU
dbopMyBaHHS TPOEKTHOI KOMaHAW (peamizailisi TPOEKTY B paMKaxX oOpraHizarlii;
peamizailisi TPOEKTY T03a MEXKaMH Oprafizaiii 13 CTBOPEHHSM CHenu(pIIHIX
CTPYKTYPHUX YTBOpEHb). ETamm JKUTTEBOrO IUKIY KOMaHAM TIPOEKTY Ta ix
xapaktepuctuka. Ckiaja i CTpykTypa komaHau. Poiii, opieHTOBaH1 Ha 3aBAaHHs, Ta HA
MikocoOucTIiCHI BigHOCHMHHU. Crtpateris (opmyBaHHsS komanau (miadip, ajganTaris,
KaJpOBU MOHITOPUHI, HABUaHHS Ta PO3BUTOK, MOTHBAIlisl 1 CTUMYJIIOBaHHS,
3a0e3nedeHHs B3aeMO/Ili, cTabuizalis nepconany). EQexkTuBHICTD KOMaHAU MPOEKTY.
Opranizaniss e(eKTUBHOT AiSUIBHOCTI  KOMaHIu. KOHQIIKTM B  MPOEKTHOMY
CEpelOBHUILI: TOHATTS, JKepena, JuHaMiKa (cyrepeuka, KOHKYpPEHIsl, KOHQJIIKT).
OyHKIIOHANBHI 1 IUCPYHKIIOHAIBHI  KOHGMIIKTH. YTpaBiiHHSI KOH]IIKTAaMU
(mporHo3yBaHHS; TPO(DTAKTHKA; PETYIIOBaHHS / MOCIabIeHHs; BUpimieHHs). MeTonu
yhpaBiaiHHS KoH(uikTamu (opraHizamiiiHi, MixkocoOucticHi). PoO3BUTOK MpOEKTHOI
KOMaH[1 . J[nHaMivHe JiepCTBO MPHU YIPABIIHHI POEKTAMHU.



BJIOK «YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO
MHIAITPUEMCTBA»

Tema 1 . KOHKYpPEeHTOCIIPOMOKHICTh SIK KaTeropis

KonkypeHiiisa: cyTHiCTh 1 Buad. EBojromis mOrsaiB Ha KOHKYPEHINIO.
Konkypeniiis sk pymiiiiHa cuiaa puHKY. Buam KOHKypeHTHOI moBemiHkH. DyHKIIIi
KOHKYpEHIIlT SK eKoHoMmiyHOi karteropii. Ilizxomum 1m0 ximacudikalmifiHuX O3HaK
€KOHOMIYHOi  KOHKypeHIlli. EnemMeHTH MexaHi3My KOHKYPEHTHOi  OOpOTHOH.
Konkypenuis it nignpueMctBo. CTparterisi KOHKYpeHIIii Ha OCHOB1 IPOTHO3YBaHHS i
nignpueMctB. Dopmu ekoHOMIUHOT KoHKypeHIii. L{iHoBa konkypeHmis. Herinosa
KOHKypeHuis. [lpuitomu 1iHOBOi Ta HEWIHOBOI KOHKypeHuii. BHyTpiramysesa
KOHKypeHLis.  Mixramy3eBa  KOHKYpPEHIIIS. MixHapoaHa  KOHKYPEHIIis.
KoHKkypeHTOCTIpOMOXKHICTh Ta i OCHOBHI O3HaKH. AHaNi3 CKJIaI0BUX KOHKYPEHTHOTO
cepeloBHINa MiAmpueMcTBa. Mojaens MSTH cuil KoHKypeHuii 3a M. Iloprtepom.
KonkypeHTrocnpomMoxkHicTh TOBapy. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh OpraHizaiii.

Tema 2. /lepkaBHe peryJIlOBaHHA KOHKYPEHUil

[IpaBoBi 3acamy JAEp>KABHOTO PETYJIIOBAHHS EKOHOMIYHOT KOHKYpPEHII.
Jlep>kaBHEe pEryJIlOBaHHS KOHKYpEHIIi SK “HIOCTUNA” YMHHUK KOHKYPEHTHOIO
cepenoBuiia. OCHOBHI €JIEMEHTH JEP>KaBHOI MOJITUKH PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIII B
VYkpaini. 3aKOHM Ta MiA3aKOHHI aKTH, 10 PETYJIIOI0Th KOHKYPEHTHI BIJIHOCUHU B
VYkpaini ['0I0BHI HampsMK{ peryjlOBaHHS KOHKypeHLli. Meroau aepKaBHOIO
pEryJIoBaHHs KOHKYPEHTHOI'O CEpEIOBUIA Ha PUHKY Ta 3alpOBAXKCHHS 3aXO1B
CHOPSIMOBAaHUX Ha 3aXUCT Ta PO3BUTOK KOHKypeHuii. Cucrema 3axoAiB IEpKaBHOTO
pEryJIlOBaHHS €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIlii. CucTeMa aHTUMOHOIOIBHUX opraHiB. Buau
MPaBOIOPYIICHb y c(hepi EKOHOMIUHOI KOHKYpEHIlii. BiANMOBIqanbHICTh 32 TOPYIIECHHS
AHTUMOHOIIOJILHO-KOHKYPEHTHOTO ~ 3aKOHOJABCTBA. Buau  BIANOBIIATBLHOCTI  3a
HeZ00POCOBICHY KOHKYPEHIIIIO.

Tema 3. [liarHocTHKa KOHKYPEHTHOT0 CepPeA0BHILA MiIMPHUEMCTBA

3aranpHl TOHSATTS TPO  CEPENOBHUINE MIAMPUEMCTBA Ta  JIarHOCTUKHU
KOHKYpPEHTHOTO  cepefmoBuima. JliarHocTMKa  SK  1HCTpyMEHT  3a0e3nedyeHHs
e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBAaHHS 1 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
cepenoBuiil. JliarHocThka MakpocepenoBHia (YHKIIOHYBaHHS IMiANPUEMCTBA.
JiarHocThka  MiKpocepenoBulla  mianpueMcTtBa. KOHKYypeHTHE  cepeloBHILE
MIIIPUEMCTBA: YMOBU Horo (opmMyBaHHS  Ta YMHHUKK BIDIUBY. O3HaKu Ta
kinacudikamiss METOAIB KOHKYPEHTHOi JIarHOCTUKHM MIAMPUEMCTBA. 3aCTOCYBaHHS
SWOT-ananizy B AIarHOCTUII MNPOTUCTOSHHS  MIJNPUEMCTB-KOHKYPEHTIB  Ha
nociipkyBaHomy puHkKy. OcobmmBocti PIMS-ananizy njis BU3Hau€HHSI KOHKYPEHTHOT
cTpaterii mignpuemcTBa Ha puHKY. Metogq GE/McKinsey - marpuist «prBaOIuBICTh
pPUHKY (Taiy3i) - KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh KOMIaHii». MeToj, 1o IPyHTYEThCS Ha
Teopii eheKTUBHOI KOHKYypeHIlli. MeTos, 1o IPyHTYEThCA Ta Teopli KOHKYPEHTHHX
nepeBar. PymriiiHi cuiaM pUHKY Ta I1HTEHCUBHICTh KOHKypeHIii. Buaum 1 BruiuB
pymriiaux cui. DakTopu MOCWICHHS KOHKypeHIlli. [Toka3HUKH OILIHKK PO3MOJLITY
PUHKOBHX YacTOK MK KOHKYPEHTaMH Ta PiBHS 1HTEHCHUBHOCTI KOHKYpEHIIii. AHai3



TISITBHOCTI KOHKYPEHTIB. THITOJI0T13a1lis KOHKYPEHTIB. MeTOoA0I0T4HI OCHOBH OIIHKH
KOHKYPEHTIB.

Tema 4. BusHauyeHHsI MOTEHUIAJTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
NiANpHEMCTBA TAa HOT0 CKJIATOBHUX

[ToHsATTS mMOTEHLIaNy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa.  (OCHOBHI
CKJIQJIOB1 MOTEHIIIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpueMcTBa. OIiHKa MOTEHITIATY
Ta SKOCTI CHUCTEMHU YyIpaBiiHHS opraHizaiiero. KoHienis po3poOKH Ta OCHOBHI
€JIEMEHTH MPOTPAMHU ITiIBUILEHHS MOTEHIIaTy KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI 3O0BHIIIHI
Ta BHYTpIIIHI MEPEeAyMOBH, IO BHU3HAYAIOTh HEOOXIAHICTH PO3POOKH MpoTrpam
MiBUIICHHA TMOTEHLIATy KOHKYpPEHTOCIpOMOXXHOCTI. Etanmm po3poOku mporpamu
T1BUIIICHHS NOTEHLIaly KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Peamizamiss mporpamu
MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta MOHITOpUHT 11  xomy. Ilporpamm
MIIBUIIEHHS TPOAYKTUBHOCTI Ta SIKOCTI SK CKJIQJOBUX MIPOTpaM IIiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI HMIANPUEMCTBA.

Tema 5. @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NMpeBar MiAMPUeEMCTBA

[ToHSATTS KOHKYpEeHTHUX TepeBar mianpueMctBa. CyTHICTh Ta CIIBBIHOIICHHS
NOHATh “pUHKOBI YMHHHMKU YyCHIiXy”’, “KJIIOYOBI KOMIIETEHINi , “KOHKYpPEHTHI
nepeBaru’”. XapaKTepUCTHKA MOHSTTS KOHKYPEHTHO3JAaTHOCTI. B3aeMo03B’s130K 1
BIJIMIHHICTb MOHSATH “KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTH 1 “SKICTB,
“KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 1 “TeXHIYHMH piBeHb . TumoBa cxema OLIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. 3arajbHa eMITIpUYHa dbopmyia
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy. Y MOBH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy 3 OOKy
cnokuBauiB. ba3oBi cTparerii KOHKypeHLIi 1 KOHKYpeHTHHX mepeBar. Hamnpsmku
CTpaTerii  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.  TakTM4HI Ta  cTpaTeriuHi  (hakTopu
KOHKYpPEHTHUX IepeBar. BHyTpimHI Ta 30BHIIIHI (AKTOpPH KOHKYPEHTHHUX IepeBar
nmignpueMcTBa. BrmactuBocTi KoHKypeHTHUX mepeBar. Cdepu QopmyBaHHA Ta
peanizanii KOHKYpEHTHHX TiepeBar. Buam Ta mKepena yTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar mianpuemMcTBa. Kiacudikailiss KOHKYPEHTHHX TIepeBar IMiJIMpHEMCTBA.
EBomtortis mpakTHYHUX MIAXOIB A0 BUKOPUCTAHHS KIIOYOBHUX JpKepen (popmMyBaHHS
KOHKYpEHTHUX TepeBar. EjemenTu i crparerii (popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TEpEeBar.
MexaHi3M BUSIBIICHHS 1 yTPUMaHHS KOHKYPEHTHHX TiepeBar. [IpuHImmm ta OCHOBHI
eTamnu npolecy po3poOKu CTparTerii KOHKYPEHIIIi.

Tema 6. Meroau 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTHUX NMpeBar MiAnpueEMCTBA

[Tinxoau Ta MeToau 3a0e3NeYeHHs KOHKYPEHTHUX repeBar. Metoau aHamizy Ta
criocoou (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX TiepeBar miAnmpueMcTBa. MeTOAWMYHI OCHOBU
YIOPAaBIIHHS KOHKYPEHTHUMHU NepeBaramu mignpueMmcta. Knacudikamis il cyTHICTh
OCHOBHMX METOMIB yNpaBIIHHSI KOHKYPCHTHHMH TiepeBaramu. DopmyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TiepeBar 00'€KTiB Ha MiJCTaBl iXHBOI €KCKJIIO3UBHOI I[IHHOCTI. AHami3
KOoHKypeHTocpoMokHocTi  ¢dipmu 3a K. K. JlamOGeHnowm. Meroau  OIliHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI: audepeHItiaabHi, KOMIUIEKCHI. 3Mimradi. [udepenitianpHi
METOAM OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI: PO3PAaXyHOK OJMHUYHOTO TOKa3HUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI, KOJM 32 OJIMHUII0 OIIHKKA TPUAMAETHCS 3pa3ok.
KoMmiekcHuil MeToJl OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI: PO3PAXyHOK TI'PYIOBOTO



IIOKa3HWKa 3a HOPMATHBHUM I1apaMCTPOM; PO3PAXYHOK TIPYIIOBOI'O ITOKA3HHUKA 3a

TEXHIYHUM apaMeTpoM; PO3paXyHOK OJIMHUYHOT'O MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 ypaxyBaHHSM TOTpeOM MOKYyMIs. 3MIIIaHUN METO/I
OI[IHKA  KOHKYpPEHTOCHpOMOXXHOCTI.  [lapamerpuunuii  aHamiz.  AJTOpUTM

napaMeTPUYHOTO aHAJi3y MOJOXKEHHS MiAMPUEMCTBA HA PUHKY: OCHOBHI KOHKYpPEHTH
MIINPUEMCTBA; CETMEHTH PHHKY, Ha SKHUX BIiJOYBA€ThCSd KOHKYPEHIIIsS; I[IHOBA
MOJITUKA MIANPUEMCTBA; MOPIBHIHHS MaTepialbHO-TEXHIYHUX YMOB MIIIPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTIB; IOCTa4YaHHs CHPOBHUHHU 1 MaTepiajiiB MiMIPUEMCTBY 1 KOHKYPEHTaM; 1HIII
¢dakTopu KoHKypeHIii. PelituHroBa orinka. OCHOBHI yMOBH Bi0OpY IOKa3HUKIB
PEUTUHTOBOI OITIHKU. YMOBH, 32 SIKUX 000B’SI3KOBUM € BUKOPHCTAHHS METO/IIB OI[IHKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Tema 7. TexHoJiorisi 3a0e3ne4eHHs1 KOHKYPEHTHHX IepeBar NiAnpueEMCTBa

[ToHsaTTs TpPO KOHKYpEHTHHM cTaTyc. MeTonuka OIIHIOBAaHHS  PiBHS
KOHKYpPEHTHOTro ctarycy ¢ipmu. TexHoisorisa aHanizy puHKY METOJIOM KOHKYPEHTHOI
I1arHOCTUKU. AHaJi3 PUHKOBOI YaCTKW KOHKYPEHTIB. AHali3 IPUYUH Ta YMOB
BUHUKHEHHS KOHKYpPEHTHHUX nepeBar. lIopiBHSJIbHMI aHai3 TOBAapHOI IMPOIO3MUIII.
[ToOynoBa KOHKYpEHTHOI KapTH PUHKY M cucTeMaTH3alisi KOHKYPEHTHUX IepeBar.
Crpykrypa cucreMd  3a0€3ME€UEHHSI  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.  Tumosnoris
KOHKYpPEHTHUX CTparerii y cdepl peamizamii CTpaTeriuyHUX  allbTEPHATHUB.
KonkypenTHa cTpareris Ta ii BiANOBIIHICTD A1JIOBOMY HABKOJIHMIIIHBOMY CEPEIOBUIILY.
Po3BUTOK KOHIENIi ynpaBiaiHHA MianpueMcTBoM. Cucrtema skocTi. [lopiBHAIbHUN
aHadl3 MIANPUEMCTBA 13  3aCTOCYBaHHSM CHUCTEMH  YOpPABIIHHSA  AKICTIO 1
MIAIPUEMCTBOM, YNPABIIHHS SKUM 3IACHIOETBCS HAa OCHOBI MOro BapTOCTI.
HaiiBaxxnusinii XapaKTEpUCTUKU CTaHy M1 IPUEMCTBA. Kpurepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUeMcTBA. BapTicHuil miaxig 10 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTHO3JaTHOCTI  mianpueMctBa. [lizxonm 1 MeToau OIHKH  Oli3HecCY.
[TocmimoBHiCTh  peamizaiiii cuUCTeMH 3a0€3MEYEeHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiIPUEMCTRBA.

Tema 8. Oco0MBOCTI yNIpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO POAYKIIl

[TOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TMpOAYKIIi MiAMpHeMCTBA. Ii  piBeHb.
KommiekcHuii  MeToj OINHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  mpoxaykiii. IIporec
YOPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TpoayKiii. ba3zoBe BW3HAaueHHS CYTHOCTI
MOHATTSA  “yHpaBIiHHSA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO”. KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTh
MNpPOJAYKLIi Ta TMOCIYr $K OCHOBa (hOpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
nignpueMmctBa. ditocodist OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TOBapy. AKICTh TOBapy
— OCHOBHHUM Baxijb 3a0€3MEUYeHHs] MOro KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI. [lpuHuunu ta
3arajJbHUN MOPSIIOK OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ToBapiB. OCHOBHI KpuTepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB. PakTOpH, YMHHUKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ToBapy. {DakTOpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapy 3a CTaisiMd BiATBOPCHHS
mpoaykTy. Kputepli KOHKYpEHTOCHIPOMOXKHOCTI mochyr. [lpuHmmmm OIiHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  TOBapiB 1 mocayr. [lopiBHsUIbHA — XapaKTEepHCTHUKA
BUKOPHUCTAHHS OJHOTO a00 JEKUIBKOX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapYy.
Metoau OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Tipoaykitii. Kiacudikariiss MeToaiB OIiHKA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TOBApIB. AHamTHIH1 METOAU OLIIHKU



KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TOBapiB. Matpuunuii ~ meToA OIIIHIOBAHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MponayKiii. ETanu OLIHKH KOHKYpPEHTOCIPOMOYKHOCTI
npoaykiii. KOMITJIeKCHI TOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMOCTyr. Mopaens
(dbopMyBaHHS CIIOKMBYOI MPUBAOIUBOCTI MPOAYKIlii. OCHOBHI MIAXOIU 10 YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO  ToBapy. CTpykTypa Ta TiJACHCTEMH YTNpaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TpOoAyKIii (mociyr). OCHOBHI HUISIXH 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIIi. BuznaueHHs Habopy
KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHOCTI TOBapy. YMpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha
OCHOBI OpeHa.

Tema 9. YnpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA

CyTHICTh Ta MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJNPUEMCTBA (OpraHizaiiii).
UMHHUKY, 110 BHU3HAYalOTh pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiJIMPHUEMCTBA.
Knacudikaiiss YUHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — MigmpueMcTBa.  lepapxis
YUHHUKIB, 110 BH3HAYalOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANpHUEMCTBA. [ 0l0BHI
aCreKTH 3a0e3MeUYeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAIpUeMCcTBa. [I[pUHIMIN OLIHKH
PIBHS ~ KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI ~ MIANPHEMCTBA.  MeETOau  OIIHKK  PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIMPUEMCTBA. XapaKTEPUCTUKA KOMIUIEKCHUX METO/IB
OLIIHKKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — mignmpueMctBa. Kpurepii Ta MOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MijinpueMcTBa. ba3oBi KpuTepii Ta Tpynu MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCT1 mianpueMcTBa. JliarHocTuka crany opranizaiii. SWOT-
aHami3. ['padiyHuil MeTON OLIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. baraToKyTHHK
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. MaTpu4Hi METOIM OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI.
Matpunst  BOCTOHCBKOT ~ KOHCANTHHrOBOi rpynu. Marpuusa “IIpuBabiuBicTh
PUHKA/KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh” (Monenn GE/Mc Kinsey). Marpuns
“ITpBaONMBICTh Tally31/KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICT (Moaensb Shell/DPM). Matpuis
“Cranig >KMTTEBOIO IMKJIY TOBapy/KoHKypeHTHa mno3uuis'"’(moaens ADL/LC).
Po3paxyHKoBI METOM OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TiANpUueEMcTBa. MeTto, 1o
0a3yeThcs Ha Teopii ePpekTUBHOI KOHKYpeHIlii. CyTHICTh OEHUMApKIHTY Ta HOT0 BUJIH.
OcobmmBocTi  3acTocyBaHHS OceHUMapkiHry. CHCTEMHO-TIPOICCHUN MIAXIA  J0
YOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TiANpreMcTBa. ETamu 1 mporeaypu mpoiecy
YOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mianpuemctBa. CrernudiuHi 0coOJIMBOCTI
3a0€3IMeUeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCT1 O13HEC-OpraHi3alliil pi3HUX THIIB. 3arajbHa
OJIOK-CXeMa  OpraHi3alliifHO-€eKOHOMIYHOTO  MEXaHI3My CHCTEMH  YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO M1IPUEMCTBA.

Tema 10. ConiajibHa BiANOBIZAJBHICTD | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH
MiINPUEMCTBA

[TousiTTa  comiajdbHOI  BIANOBIAAJIBLHOCTI Ta  1i B3a€EMO3B 30K 3
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA. [1es colianbHOI BIAMOBIIAIBLHOCTI TIEpPE
cycrniuibcTBOM. KOHIIEMIIIS COMiaNbHOI BIAMOBIAANBHOCTI O13HECY SIK 1/1ed CTaJoro
po3BuTKy. CouiaigbHa BIAMOBIJAIBHICTE Oi13HECY  SIK CKJIaJoBa YacTUHA MOro
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  OCHOBHI ~ NMPUHIUAIKA  KOPIOPATUBHOI  COMIAJIBHOT
BifmoBigansHOCTI. OCHOBHI TMepeBaru peanmizailii Ta BIIPOBAKEHHS TITPHUEMCTBAMU
MPUHITUIIIB  KOPIOPATUBHOI COIladbHOT BiAMOBimambHOCTI. HampsMku 1 dopmu
COIIIbHOI ~ MISUTBHOCTI  MIAMPUEMCTBA. [HCTUTYIIHHI OCHOBH KOPIOPATHUBHOI



COLIIaNBbHOI BIAMOBIAANBHOCTI TiAnpueMcTB. Opranizaiiiine 3a0e3MmedeH sl ColiaabHO1
BIJIMOBIAANBHOCTI Oi3HECY SK (DaKTOp MIABHUILEHHS KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIIATy
nignpuemctBa.  JlokymentansHe  odopmienHs CBBb  ComianbHa — 3BITHICTH
nianpueMcTBa. KoprmopaTuBHa — colliajibHI  BIANOBITAIBHICTE B 3a0€3IE€UCHHI
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI TiAMPHUEMCTBA.

Tema 11. Po3po0sienns i peaJsiizanisi nporpam miiBUIEeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Konneniisi po3poOku Ta 3abe3medeHHs peasizaiii MNporpaMu  IiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiANPUEMCTBA. [Iporpamu 1BUIICHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Tally31 Ta KpaiHW. BITYM3HSIHUN miaxin 10 3a0e3rneueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ HAI[IOHAIBHOI ~ €KOHOMIKH. MIKHApOTHUN  TOCBIA
peanizaiii mporpam MiABUINEHHS KOHKYPEHTOCHpPOMOKHOCTI. Hampsmu niit npu
pO3po01Ii Ta BUKOHAHHI MPOTpaMH MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. DakTopu
yCHiXy  MporpaMd  MiABUIICHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  MiAMPUEMCTBA.
Opranizaiiiina CTPYKTypa yIPaBIIIHHS IPOTPaMor0 1 JIBULIIEHHS
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI. |[HCTpYMEHTH CTPyKTypyBaHHS HporpamMu (IpPOEKTY)
HiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. ETanu po3poOKu mporpamu IiJBULICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.  JlepeBo 1ieil mporpamu  (MPOEKTY)  MIIBUILIEHHS
KOHKYpPEHTOCTIpOMOXKHOCTI.  [IporpamMu  MigBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
rajiysi Ta KpaiHu.

Tema 12. OuiHoBaHHA e(QEKTUBHOCTI Cy4YaCHMX MoJejeill YNpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANMPUEMCTBA

3aranpHa cxeMa OLIHIOBaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BuOip HOMEHKIaTypu
napameTpiB, SKI BUKOPHCTOBYIOTHCS MpPHU OLIHIOBAaHHI KOHKYPEHTOCIHPOMOMXHOCTI.
Bubip 0a3u MOpIBHAHHS JUIsl OL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. 3arajbH1
MIXOAU JI0 OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Taiy3i, perioHy, JIep KaBH.
dopMyroBaHHS 30alaHCOBAHOI CHUCTEMH TOKa3HHKIB. (OcOOHMCTICHA cHUCTeMa
30anancoBanux TnokasHWKiB (PBSC). Opranizamiiina cucremMa 30aJlaHCOBAaHHMX
noka3HukiB (OBSC). 3aransuuit MmeHemxkMeHT Ha ocHOBI sikocTi (TQM). Ynpasminas
pesynbTaTuBHICTIO (Perfomance managment) Ta ymopaBmiHHS —KOMIETEHISIMU
(Competence managment). [{uxn naBuanus Kon6a (Kolb’s learning cycle).



BJIOK «KOPITIOPATHUBHE YIIPABJIIHHS»

Tema 1. KopnoparuBHe ynpapJiHHA SIK (aKTOP PO3BUTKY €KOHOMIKH
KopmoparuBHa fJisUIbHICTP Ta PO3BUTOK KOpPHOpaTHBHUX 00’emHaHb. Ertamu
CTaHOBJICHHS KOPHOPATHBHOI AisUTbHOCTI. OCHOBHI BHIIM TOCTOJAPCHKUX TOBAapHUCTB,
o IiCHyIOTh B YKpaiHi. KopropaTuBHI BITHOCMHHM Ta KOPIHOPATHBHI I1HTEPECH.
YyacHUKH ~KopmopaTHUBHUX BimHOCHH. Cy0’€KTH KOPIOPATHBHHUX  BIJHOCHH.
Oco06MBOCTI BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX KOPIOPAaTUBHUX BigHOCWH. HarnsmoBa pana 1
BUKOHaBYMI opraH. POpMyBaHHS CHUCTEMH KOPIIOPATHUBHOTO YTMPABIIHHS: CYTHICTb,
i, 3aBaaHHsA, npuHUnUA. OCHOBHI MpoOJeMH KOPIOPATUBHOTO YIIPaBIIiHHA.
Mixramy3eBi 0COOTMBOCTI CHCTEMH KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIiHHS.

Tema 2. Konuenuii Ta Moje/ i KOPHOPATUBHOIO YIIPABJIiHHS

Konnenii yrnpasiiHHs akI[iOHEpHUMH ToBapucTBaMu. CyTHICTh OpraHizaliiHol
MOJIel CUCTEMHU KOPIOPATUBHOTO YIIPAaBIIHHS. YYaCHUKHU MPOLECY KOPIOPATUBHOTO
ynpaiiHHA. [IoHATTS Mozent KOpHmopaTUBHOTO YIpaBiiHHS Ta iX BuAU. OCHOBHI
MO/JIeJI1 KOpIOpaTUBHOTO ynpasiiHHs. [lepeBaru 1 He0/IKK MOAiENIel KOPIIOPAaTUBHOIO
ynpapiiHHs. llopiBHAIBHMII aHami3 MoJened  KOpPHOPaTHUBHOIO — YIPABIIIHHS.
®opmyBaHHS YKpaiHCbKOI MOJENIl KOpPHOpPAaTHUBHOTO ympaBiiHHA. OCHOBHI O3HAKH
(opMyBaHHS YKpaiHCBKOI MOJENl KOPIOPATUBHOTO ympaBiiHHA. JlyamicTUyHUA
OpUHLKI (POPMYBAaHHS YKpPaiHChKOi MOJEN KOPIOPATUBHOIO ynpaBiliHHA. OCHOBHI
YUHHUKH, $KI TajJbMyIOThb PO3BUTOK IPUHUMUIIB KOPHOPATUBHOTO YIPaBIIHHSA B
VYkpaiHi.

Tema 3. I”cTuTywmioHadbHiI 3acagd KOPHOPATHBHOIO  YNPABJIIHHA
3akoHOJaBue 3a0e3MeUYeHHs] KOPIOPATUBHOIO ympaBiiHHS B Ykpaini. HopmatusHo-
npaBoBa 0a3a (YHKI[IOHYBaHHS KOpHopaiiil Ta 3a0e3nedeHHsT KOpPIOPaTUBHOIO
ynpaBiiHHS. MDKHApOJHI CTaHAAPTA KOPIOPATUBHOTO YIPABIiHHSA Ta HAIIOHAJbHI
KOJEKCH KOpIOpaTUBHOI moBediHKU. CTpyKTypa CTaHIApTIB KOPIOPATUBHOTO
ynpasmiaHsa. Komekcn kopropatuBHOro ympapmiHHsa. OprasizaimiiiHi  CTpyKTypH
YOPaBIIHHS aKI[IOHEpHUMU ToBapucTBamu. CucTema yMpaBliHHS KOPHOpaIlisiMh B
VYkpaini.

Tema 4. MexaHi3MH KOPIIOPATHBHOTO YNIPABJIIHHS

[ToObynoBa cucTeMu BHYTPIIIHBOKOPIIOPATUBHOTO YIpaBiiHHA. Bunaropoau i
nuBigeHau. CyTh MBIICHIHOI TOJITUKM mianpueMcTBa. KoprnopaTuBHUII KOHTPOIb.
O0’ekT  KOpPMOPATHUBHOrO KOHTposto. OpraHu yHopaBiaiHHSA —Koprnopamii, IIo
3MIMCHIOIOTh BHYTPILIHIA KOHTpOJib. KoMmereHuii HariggoBoi paad Kopropauii
CTOCOBHO 3/IMCHEHHS BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJt0. OCHOBHI Aii peBi3iiiHOI KOMICIi B
KOHTEKCTI KOPHOPAaTUBHOIO KOHTpout0. KopnopaTuBHMII KOHTPOJb 1 KOPIOpaTHUBHA
eTuka. XapaKTEepUCTUKA TPHOX PIBHIB KOPMOPATHBHOI KyJabTypu. OCHOBHI €JIEMEHTH
KOpIOPaTUBHOI KyJIbTypu. CyTh KOPIIOPATUBHOI €TUKH.

Tema 5. OpranizauiiiHi eJieMeHTH KOPIOPATUBHOIO YIIPABJIIHHA
CTpyKTypa KOPIIOPATHBHOTO yMpaBiiHHI. THIOBa CTPYKTypa KOPHOPATUBHOTO
yrpasiaiHHsa. OCHOBHI NMPUHITUIIN TOOYAOBH CTPYKTYpPH KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS.



3aranbHi 300pH aKI[IOHEPIB: KOMIETEHINI Ta MOpsI0oK mpoBeaeHHs. OCHOBHI TpymnH
MUATaHb, K1 BITHOCATHCS JO KOMIETEHII 3araJbHuX 300piB akiioHepiB. Opraxizairis
poboTH HarIAAOBOI paau  Kopropailii. @DyHKINI HarjasgoBOi paad KOpHoparlii.
Bukonapui opranu kopropaiiii, iX BUau Ta komreTteHiii. KoprnopatuBauii cekpetap ta
roro GyHKIIIT B CUCTEMI KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS.

Tema 6. Ingopmaniiina cucrema Kopnopaiii

[ToHATTS Ta NOPUHIUIIKA PO3KPHUTTSA 1H(opMarii. ba3oBi ckimagoBi mpolecy
po3KkpuTTA iH(DOopMalii B Kopropaiii. OCHOBHI NPUHIUIH PO3KPUTTSA iH(OpMALii Tpo
nisuibHICTh  Kopropanii. KopmopartuBnai komyHikamii. Bitum3nsna Tta 3apyOixkHa
MpaKTHUKa PO3KPUTTA 1HQOpMAIi 1 OCHOBHI HampsMKH il momupeHHs. CyTHICTh
BHYTPILIHIX KOPIOPAaTUBHUX KOMYHIKaIliil Ta ii Mmeta. OCHOBHI 3aBJaHHs BHYTPIIIHIX
KOMYHIKaIliii B Kopropallli. [HCTpyMeHTH BHYTPIIIHIX KOMYHIKAIIiil Koproparti.

Tema 7. KopnopaTnBHa coniajibHa BiANOBIAAJbHICTH

CyTHICTb Ta CKJIaJIOB1 €JIEMEHTH KOPIIOPATUBHOI COILIAIBHOI BIJMOBITAIBHOCTI,
piBHI ii BOpoBa/KeHHA. PiBHI KOPHOpPAaTUBHOI COIaJbHOI BIAMOBINAIBHOCTI Y
BITYM3HIHUX Kopriopaiisx. bazosi npunnunu I'no6ansHoro gorosopy OOH B cuctemi
KOPIIOPATUBHOI BIAMOBiAaNBHOCTI. KiTl0uoB1 HampsIMKH BIIPOBAKEHHS COIIAJIBHOL
BIJIMOBIIATbHOCTI. HampsiMu B3aeMo/Iii Kopriopallii 3 rpynamMu 3ailikaBJIeHUX CTOPIH B
paMKax peatizalii moJiTUKHA KOPIIOPATUBHOI COLIAJIbHOT BiAmOBIIanbHOCTI. [IpuHIMIHN
KOPIIOPAaTUBHOI  COILIAJIbHOI  BIJMOBIJAJIBHOCTI Ta KpuUTepii 11 JOTpUMaHHS B
kopnopauii. CTelkxonagaepu 1 iX poib y COLIaNbHIN BIANOBIAAIBHOCTI KOPHOpALi.
[Toxa3HUKH OLIHKY KOPIIOPATHUBHOI COLIABHOT BINOBIJAIBHOCTI.

Tema 8. 31uTTH i HOrIMHAHHSA K (pOPMa KOPIOPATHBHOIO YIIPABJIIHHA

Bunn 1 MOTHBHU 37MTTS Ta TOTJWHAHHSA. XapaKTEPUCTHKAa OCHOBHUX BHJIIB
3IIUTTA Ta MOTJIMHAHHS. PUHOK 3muTTa 1 moriuHaHHsA. CyTHICTh BHYTPIIIHIX MOTHUBIB
KOMIIaHIi J10 3M1MCHEHHs omepamii 37uTTs 1 noriauHaHHsA. OcoOJMBOCTI 3IUTTS 1
NOTJIMHAHHS HA CBITOBOMY PHHKY 1 BIAMIHHICT BiJ BITYM3HAHUX. OCHOBHI
NepeayMOBH YCITXY MPOIECY 3JUTTS 1 MOTJMHaHHSA. HeratwBHI HACTIAKH 3JIMATTS 1
nornuHaHHsA. CyTh KOPIIOPAaTHMBHUX MpaB y MPOIECI 3IUTTA 1 moriauHaHHsA. CBITOBI
TEHJICHI[IT KOPMOPATUBHOTO 3JUTTS 1 morjiuHaHHA. KoprmopaTuBHE mpaBo: 3JIUTTA 1
nornuHaHHs. HopMaTUBHO-TIpaBOBI aKkTH, sIKI pEeTIaMEHTYIOTh KOPIIOPATHUBHI TTpaBa Ta
PEryJIIOI0Th MPOLECH 3TUTTS 1 HOTJIMHAHHS B Y KpaiHi.

Tema 9. KopniopaTtuBHe ynpasJ/iiHHS Ta IHBeCTHLIHUH mpolec

KopnopatuBHe ynpaBiliHHS K BaXJIUBUI (PaKTOp 1HBECTUIIM Ta €KOHOMIYHOIO
3pocTtanHs. [InanyBaHHs Ta peanizallisl 1HBECTULIIMHUX pIIIEHb HA PiBHI KOPIOPAILii.
XapakTepucTuKa TpoLecy MNPUUHATTA Ta peai3alii YHNpaBIIHCBKUX pIlIEHb
Kopropartiii. Turnu rmuanyBaHHS IHBECTHIIIHHOTO Tipotiecy. OcoOIUBOCTI CTPATETIYHOTO
1HBeCTUIIIHOTO  TiaHyBaHHA.  OCOONMBOCTI  CTPATEri4YHOTO  1HBECTHUIIHHOTO
MJIaHYBaHHS Y BITUM3HSHUX Kopropamisx. [IpuitHATTS 1 peamizarlisi 1HBECTUIIIMHUX
pimens. Konrmeciiini ¢opMu B3aeMOii Jep:KaBU 1 KOPIHOpAIiil B 1HBECTHUIIHHOMY
mporieci. OcHOBHI pkepena (iHAHCYBaHHS KOHIECIMHMX mpoekTiB. CraHmaptu
KOPIOPATUBHOTO YIPaBIiHHA Ta KpuTepii ioro edexkTuBHOCTI. OCHOBHI TepeBaru



KOpHoparlii BiJf BIPOBA)KEHHsI CTAaHAPTIB KOPIOPATUBHOTO yNPABIiHHS. Y IPaBIiHHS
edexTuBHICTIO Kopmopailii. OCHOBHI O3HaKd €(EKTUBHOCTI KOPIOPATUBHOTO
yIpaBiiiHHs Ta (aKTOpH, IO BIUIUBAIOTh HA HHOT0. METOIMKHU OIlIHKM €()EKTUBHOCTI
KOPIHOPAaTUBHOIO ympaBiiHHsA. OCHOBHI TNPUHLMUIM OI[IHIOBaHHS KOPIOPATUBHOTO
ynpaBiiHHg. Kputepii sSKOCTI KOPHOPATHMBHOIO YIIPaBiHHI. XapaKTepHI O3HAKH
SIKOCTI KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBJIiHHS.

Tema 10. YnpapiinHs qep:kKaBHUMHA KOPIOPATUBHUMH NPaBaMH

KopriopatuBHMM CEKTOP AEPKABU Ta KOO CTpyKTypa. POHA AEpKABHOTO MaiiHa
VYkpaiHu B cucTeMi yOpaBliHHS JIEp>KaBHUMHU KOPHOpaTUBHUMH TpaBamu. OCHOBHI
3apnanns donay naepkaBHOro MaitHa YkpaiHu. MexaHi3M YIpaBIiHHS AP KaBHUMH
KOPHOpaTUBHUMHU MpaBaMu. OCoOIMBOCTI YIPABIIHHS Ta OOMEXEHHS PO3MOPSIKEHHS
KOPIOpaTUBHUMH  TIpaBamMu  jAepxkaBu. OIiHka  e(pEeKTUBHOCTI  yHpaBIiHHS
KOPIOPAaTUBHUMH MIPaBaMU JI€P>KaBH.

Tema 11. [{inHi nanepu Ta iX KOHTPOJIb B KOPNOPATHBHOMY YIIPaBJIiHHI

[{inni manepu axiioHepHOro ToBapucTBa. [[iHHI mamepu Ta ix kiacudikaris.
OcobmuBocTi (popmyBaHHs pUHKY akiiid. Emicis 1miHHuX mnanepiB. Bumu miHHHX
nanepiB. HaOGyTTss mpaBa BiacHocTi Ha akiii. O0’ekT mpaBa BiacHocTi. Criocoou
nepenayl IMEHHUX IIHHUX manepiB. OOIr IIHHUX ManepiB.



BJIOK «EJIEKTPOHHUM BI3HEC»

Tema 1. OCHOBHI IOHATTSH €JIEKTPOHHOIO Oi3HeCy
Ta iCTOPIA IOT0 CTAHOBJICHHS

JlocnimpkeHHsT CyTHOCTI Kareropii «eleKTpoHHHi O0i3Hec». KoHuenTyasnbHi
3acagu OOTpyHTYBaHHsI CYTHOCTI €JIEKTPOHHOTO 6i13Hecy. HaykoBi T1JIXO0/TH 10
pO3TJISAAYy  CYTHOCTI  KaTeropli  «eleKTpOHHUM  Oi3Hec». XapakTepHl  pHCH
iHpopMaIifHOTO CyCHIIbCTBA Ta OCHOBHI CKJIQJO0BI  €JIIEKTPOHHOrO Ol3Hecy
(emextponHoi komepuii). [Ipuunnu, 3a SKUX KOMMaHii TePeXOsITh A0 €IECKTPOHHOTO
npocTopy. XapakTEepUCTUKU  Ta MPHUHIIUIN GYHKIIOHYBAaHHS  €JIEKTPOHHOTO
6i3Hecy. OcHOBHI mpaBuia (QyHKIIOHyBaHHS IHTepHeT-koMmmaHiid. IlepeBaru Ta
HEJOJIKM (YHKIIIOHYBAaHHS €JIEKTPOHHOTO Oi3HeCy Ta eJIeKTPOHHOI KOMEPIIii.

[lepeBaru enexTpoHHOro Oi3Hecy aisi BUpOOHUKIB. [lepeBarn eneKTpOHHOTO
Oi3HecCy IS TTOKYIIITIB.

Tema 2. MopeJi Ta cTparerii B eJIeKTPOHHOMY 0i3Hecl

CxuazioBi enekTpoHHOro 0i3Hecy. CyTHICTh MOHATTS €JIEKTPOHHOI KOMepIii Ta
OCHOBH1 Bu3HaueHHA. (OCHOBHI B3a€MO3aJeXHI chepu KOMEPIINHOI ISITBHOCTI
KoMIaHii. Mojeni enekTpoHHOro Oi3Hecy. OCHOBHI MOHSATTS €JIEKTPOHHOI KOMEPIIii.
['onoBHI eneMeHTH CHUCTEMHU eleKTpoHHOi komepiii B2B. Mogneni enexkTpoHHOT
koMepiii tumy B2B. Mogenb €leKTpOHHOTO TOPrOBEIBHOTO Maifjlanyuka (e-
marketplace). Monens gomiku orosomeHb. Mogens aykiioHiB. bizHec-ctparerii ¢pipm
€JIEKTPOHHOI0 Ol13Hecy. 3amo4yaTKyBaHHs €IEeKTpOHHOro Oi3Hecy. Buaum crpareriit
€JIEKTPOHHOTrO O13Hecy. MepekeBa eKOHOMIKa B 1H(OpMaIIiHOMY CYCIUJIBCTBI Ta LI
eJeKTpoHHOTO Oi13Hecy. Buau enexktponHoro 6i3Hecy. bi3zHec-mopeni B iHTEpHET-
0i3Heci. @opMu B3aeMOii B €JIEKTpOHHOMY Oi3Heci. bi3Hec-cTparerii  dipm
elneKkTpoHHOro Oi3Hecy. IlpucTocyBaHHs cTparerii eJeKTpOHHOro Oi3Hecy [0
KopropaTuBHOI ~ cTpaterii. [lopiBHsUIBHMI  aHami3  E€JIEKTPOHHOI KoMeplii 3
TPaJUIIIITHOIO KOMEPIIIEIO.

Tema 3. 3acagu CTBOPEHHS €JIEKTPOHHOIO 0i3HeCy

EBosrorniiini 3acaay po3BUTKY €leKTpOHHOTO Oi3Hecy. OCHOBHI €Tamny €BOIIOIIT
iHdopmariitnux TexHosori. Etanu eBomtoinii enekTpoHHOi koMepitii y cBiTi. Eranu
€BOJIIONIT  eleKTpoHHOiI Komepilii B cekropi B2C. Pekomenpaiii CTOCOBHO
CTUMYJIIOBAaHHS PO3BUTKY €JEKTpOHHOro B Ykpaini. Hosi ¢opmu coriansHOi Ta
€KOHOMIYHOI AisSIbHOCTI Jtofield. OCHOBHI NMPUHIMUNHU (PYHKIIIOHYBaHHS Ta poOOTH
cucTeM enekTpoHHoro O13Hecy. Haiimommpenimn nocnyru Internet. [HTepHer gk 6a3a
eJIeKTPOHHOTrO O13Hecy. Mojieni mATpuMKH 0i3Hecy B [HTepHeT!.

Tema 4. CyyacHuii cTan
€JIEKTPOHHOIO 0i3Hecy y CBITi Ta 3ac00M Or0 BeleHHS
CydacHull CcTaH eJIeKTpOHHOro Oi3Hecy Yy CBITI: HampsiMH Ta OCOOJMBOCTI.
OcHOBHI TIepeIyMOBH, IO CHPHUSUIM BUHUKHEHHIO EJIEKTPOHHOTO  Oi3Hecy.
Oco6muBoCT! (hyHKIIIOHYBAaHHS 1 PO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO Oi3Hecy. ba3oBi TexHomorii
eNneKTpoHHoro Oi3Hecy. Web-caliT sk OCHOBa CHCTEMH €JIEKTPOHHOTO Oi3Hecy:
BU3HAYCHHS Ta XapakTepucTuku. OCHOBHI Xapaktepuctuku Web-caiiTy, HOTO BMICT 1



cTpykrypa. Knacudikauis Web-caiitiB. Tunu ta Bugu Web-caittiB. [Hpopmaris, mo
MicTuThcsi Ha Web-cTopiHkax. BaknuBi 1HCTpYMEHTH I1HTEPHET-MApKETUHTY JIst
CTBOPEHHS 1 pO3pOOKH CBOTO BJIACHOTO CAMTYy.

Tema 5. OcHOBHI TeHIeHIIII PO3BUTKY €JIEKTPOHHOI0
0izHecy B YKpaiHi

[IpobGyieMu pO3BUTKY €JIEKTPOHHOro Oi3Hecy B YKpaini. DaKToOpu PO3BUTKY
CUCTEMH €JEKTPOHHOTrO Oi3Hecy. DakTopw, IO TMEPENIKOKAIOTh MOBHOI[IHHOMY
PO3BUTKY €JEKTpOHHOMY Oi3Hecy B YkpaiHi. [lepcriekTuBH pO3BUTKY €JIEKTPOHHOTO
613uecy. TenzaeHuii 1 HarajgpHI MpoOIeMHU eNeKTpoHHOro Oi3Hecy. OCHOBHI MpPaBOBi
npo0sieMy eNeKTPOHHOTO Oi3Hecy B YKpaiHi. OCHOBHI MPUHLIUIN (PYHKIIOHYBaHHS Ta
poOOTH CHUCTEM EJEKTPOHHOTO Oi3HECY.

Tema 6. IlpaBoBe pery/il0BaHHS eJIeKTPOHHOIO Oi3Hecy
3arajbHa XapakTEpUCTUKA MPABOBOTO PETYJIIOBAHHS €JIEKTPOHHOrO Oi3HECY y
cBiTi Ta B YKpaiHi. Cy0’e€KTH MpaBOBIAHOCUH y cdepl eIeKTPOHHOro Oi3Hecy. AKTH,
CIpSIMOBaHI Ha PETYJIOBaHHA €NeKTpoHHOi komepiii. [IpuHuMNIM mMpaBOBOTO
PETYJIIOBaHHS €JIEKTPOHHOIO Oi3Hecy. 3aKOHOJABCTBO, L0 PETYNIOE€ 3A1HCHEHHS
€JIEKTPOHHOTO O13HECy.

Tema 7. EleKTPOHHMI MAPKETHHT i pexkjiaMma

[lonarTs Ta cTpykrypa IHTepHET-MapKeTHMHTYy. 3aKOHM [HTEpPHET-MapKETHHTY.
EnemenTn cucreMu iHTEpPHET-MApKETHUHTY. [HCTPYMEHTH KOMILJIEKCHOTO I1HTEPHET
MapKeTUHry Ha mianpueMctBl. CTpykTypa 1 CKIaAoBi [HTEpHET-MapKETHHI-MIKCY.
OCHOBHI €JeMEHTH KOMIUIEKCY I1HTepHeT-MapkeTuHry. Cdepu BIIMBY I1HTEpHET-
MapKeTUHTy. MapKeTHHIOB1 JociKeHHs B [HTepHeTi. Mozeni iHTepHeT-MapKEeTUHTY .
OcHOBHI TiepeBar Ta HEIOJNIKM I1HCTPYMEHTIB IHTepHeT-MapkeTtuHry. Ertanu
MapKETUHTOBUX JOCTIPKeHb Ta 1THCTPYMEHTH OHJIAWH ONMUTYBaHHS. MapKeTHHTOBI
nocnimxeHHss B [HTepHeri. [xepena oTpumaHHs nepBUHHOI iHQopMarii. [IpeBaru
BUKOPUCTAaHHS Mepexi [HTepHeT i MapKeTMHTOBUX JOCHKeHb. Metoau
IIPOBEJICHHS ONUTYBAHHS 3a JIONMIOMOTOI0 PO3MIIIEHHS aHKEeT Ha BeO-caliTax. OCHOBHI
€Tanmu OpraHizaili I1HTEPHET-ONMUTYBaHHA. XapaKTEpPUCTHKAa CEpBICIB  OHJANH
ONUTYBaHb.

Tema 8. Ilnarizkni cucremu B InTepuer

[TonsaTTs MaTikHOI cucteMu B [HTepHeTi. BuMoru 1o e1eKTpOHHOI MIaTiHOL
CUCTeMH. Buam eneKTpOHHMX IUIaTOKHUX CHCTEM. BUIM €NeKTpPOHHUX CHCTEM
B3a€EMOPO3PaxyHKiB. IcTOpis BUHUKHEHHS MW OCHOBHI TiepeBard BUKOPUCTAHHS
miacTukoBux Kapt. Kiacudikamiss mnnactukoBux kapt. IlopiBHsUIbHAa — OILIIHKA
IUIATDKHUX 1HCTPYMEHTIB B [HTepHeT-komepiii. MexaHi3M B3a€MOPO3paxXyHKIB 3a
IJTACTUKOBUMHU KapTamH B [HTEpHETI. Henonikyu BHUKOPUCTaHHS TIJIACTUKOBHUX
kapt B IuTepHer-komepmii. OcoOmMBOCTI IHTErparii calTy MiANPUEMCTBA 3
CJICKTPOHHUMH TIJIATIKHUMHU CUCTeMaMU. Buau 1 XxapakTepuCTHKU TUIATIKHUX CUCTEM
st caiity. Cxema poOOTH TMUIATDKHUX CHUCTEM JUIsl CalTIB Ta IHTEPHET-Mara3uHiB.
[TomynsipHi MIaTIXXKHI CUCTEMH B Y KpaiHi Ui CauTy.



Tema 9. be3neka Ta 3axuct ingopmailii B eJIeKTPOHHOMY Oi3Heci

Bumoru mozgo cucremu 3axucty iHpopmarii. Cuctema 3axucty iHpopMaIiii.
BinnmoBiganbHicTh CyO’€KTIB Iepekazy 3a 3al0e3meueHHs 3axucTy iHQopmarii Ta
OCHOBH1 TuIHU 3arpo3. OCHOBHUMH TOHATTAMHU iHopmaniiiHoi 6e3neku. IlpaBuia
Oe3meKku MpH 31HCHEHHI TUIaTeXIB B CUCTEMI eJeKTpoHHoro Oi3Hecy. [HdopmarriitHa
Oe3neka Ta cUCTeMa 3axUCTy Mepex. OCHOBHI MPHUYMHU 3arpo3 KOMIT IOTEpHIi
oesneri. Paktopu BIUIMBY O€3MeKH Ha KOMII'IOTepHI Mepexi. Kpunrorpadiunmii
3aXHCT 1H(MOpMaIlii 1 CHCTEeMH PO3MOJILTY KJIto4UiB. BaHKIBCHKI IUIATiKHI CHCTEMH Ta
po3BUTOK I[HTEepHET-OaHKIHTY y CBITI Ta B YKpaiHi. besneka IHTepHeT-OaHKIHTY.
3axoau 3axucty iHQopMaliiiHoi O0e3neku. Po3Butok [HTEpHET-0aHKIHTY y CBITI Ta B
VYkpaini. [lopiBHAHHS (QYHKIIOHAIBHUX OCOOJIMBOCTEH cucTeM IHTepHeT-OaHKIHTY
HalOIpIX OaHkiB YKpainu. OCHOBHI 3aX0Au 1070 Oe3neku IHTepHeT-OaHKIHTY.
Cucremn Oesneku IHTepHET-OAHKIHTY, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS HAMOUIBIIUM
YKpaiHCbKUMU OaHKaMHU.

Tema 10. Po3po0Oka Ta crBopennst Internet-marasuny. BipryaJjabHi
NiANpPHEMCTBA TA iX MPOEKTYBAHHS

[TonsTTs Internet-marazuHy Ta 0COOIMBOCTI HOTO (PYHKI[IOHYBaHHS. XapaKTepHi
pucu Internet-marazuniB. OCHOBHI BHMOTH, $IKI CTaBISATbCA KOPUCTyBayaMu [0
Internet-maraszuny. XapakTepucTHka METOMIB pPO3PaxyHKy 3a MNpuAOaHHIl TOBap.
Opranizaiiis 00CIIyroByBaHHs MOKYIIIB y BIpTyaldbHUX MarazuHax. Cxema B3aemo/ii
CUCTEMM €JIEKTPOHHOIO MarasuHy 3 mnokymnueMm. Oprasizamisi J0OCTaBKHA TOBapiB,
npuadaHux y BipTyalbHOMY MarasuHi. Oprasizailisi mpoaaxky TOBapiB uepes internet-
aykiionu. Opradizaiiisi ONTOBOIO NPOJaXy TOBAapiB Ta IMOCIYT 4Yepe3 eJIEKTPOHHI
TOpProBeNbHI Maianuuku. OCHOBHI NMPUHLUIIKA POOOTH €JIEKTPOHHUX TOPTOBEIbHUX
maiganunkiB. OCHOBHI JpKepesa JOXO/IB €JIEKTPOHHUX TOPTOBEIBHUX MalJaHYHKIB.
CxeMa 3piiicHeHHs IaTexiB yepe3 Internet 13 3acTOCyBaHHAM KPEAUTHOI IUIATIKHOT
cucteMu. Internet - mpeactaBHULITBa O13HEC-CTPYKTYp. BipTyanbHi mianpueMcTBa Ta
1HTEepHET-1HKyOaropu. @DakTopH, CHOpPUAIOYl JOCATHEHHIO [HTepHeT-1HKyOaTtopoM
yenixy. Oprasizaiiisi HaaHHs MOCIYT B €JIEKTPOHHIN KoMmeplii. PopMyBaHHS 11H Ha
TOBapu 1 mociayru B mepexi Internet. CTBopeHHs iHTepHeT-MarazuHy. IIpoOiemu
eTanu po3poOKH.

Tema 11. EpekTuBHICTD €J1IeKTPOHHOTIO Oi3HeCy

OmintoBanHst  e(ekTUBHOCTI (¢yHKIIOHYBaHHs [HTepHeT-0i13Hecy. Meroau
BU3HAYCHHS €(QEKTUBHOCTI €JIEeKTpOHHOro Oi3Hecy. Iloka3HMKM E€KOHOMIYHOI
e(eKTUBHICTh eNeKTpOHHOTO Oi3Hecy. [loka3HUKHM OIMIHKKA €(PEKTUBHOCTI CTBOPEHHS
(abo omiHKa e(heKTUBHOCTI 1HBECTHUIIHHOTO TMPOEKTY pPO3poOKku [HTEpHET-pecypcey).
[Toxa3HukM OIIHKM 1HBECTHIIIHOI TPUBAOIMBOCTI ab0 «BapTOCTD» ICHYHOYOTO
enekTpoHHoro OizHecy. Oiinka iHTerpamii 3  1HQOpMAIIHHOI  CHUCTEMOIO
NiANpUEMCTBA. AHaji3 BUTpaT Ta NpUOYTKIB BiJl CTBOPEHHS I[HTEpHET-pecypcy.
OcHOBHI JpKepena TpOIIOBUX HAAXOMKEHb (JI0X0M1B) B IHTEpHET-KOMITaHIsX.
BinoOpaxeHHs1 BUTpAaT Ha CTBOPEHHS [HTEepHET-pecypcy B OyXTaITepChbKOMY OOJIIKY.
[Toxa3Huku BiABIyBaHOCTI [HTEpHET-peCypCy, K BILTUBOBOI CKIIAJOBOI €(PEKTUBHOCTI
[HTEpHET-IPOEKTY.
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KPUTEPII OILIIHIOBAHHSI

daxoBe BUMPOOYBaHHA 31 criemiaibHOCTI D3 «MeHemkMenT» rainysi 3Hanb D
«bi3Hec, aTMIHICTpYBaHHS Ta IIPaBO» 3a TPETIM (OCBITHbO-HAYKOBUM) PIBHEM JOKTOpA
bimocodii Mae Ha MeTI BHU3HAYEHHS TOTOBHOCTI BCTYITHHUKIB JI0 acCHIpaHTYypH 10
3M1MCHEHHSI HAyKOBO-JOCIIIHUIILKOI JIISUTBHOCTI, CIIPUSi€ BHSABJICHHIO 3/11I0HOCTEH 110
3100yTTS TEOPETUYHUX 3HAHb, YMIHb, HABMYOK Ta IHIIMX KOMIIETEHTHOCTEH,
JOCTAaTHIX Ui MPOAYKYBAaHHS HOBHMX 17Iel, pO3B’S3aHHS KOMILJIEKCHUX MTpOoOiIeM y
raimy3i npodeciitHoi Ta/abo JOCTITHUIIBKO-IHHOBAIIHOI MisUTBHOCTI, OBOJIOIIHHS
METO/I0JIOTI€}0 HAYKOBOI Ta MeNaroriyHoi AISUTBHOCTI, a TAKOXK MPOBEIEHHS BIACHOTO
HAYKOBOTO JIOCIIIKEHHSI, pe3yJIbTaTH SIKOTO MAlOTh HAYKOBY HOBH3HY, TEOPETUYHE Ta
MpaKTUYHE 3HAYCHHS.

daxoBe BCTymHE BHUNPOOYBaHHA OXOIUIIOE MPOOJIEMATUKy JAUCLHUILIIH
«IHHOBaIII Ta 1HHOBAIliHHA EKOHOMIKa», «YTpaBIIHHS Ta JIarHOCTyBaHHS Oi3HecC-
IIPOEKTIBY, «Y1paBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO H1ITPUEMCTBAY,
«KopropaTtuBHe yrpaBiiHH», «EnexTponHuii 6i3Hecy», 1m0 3a0e3neuye KOMIIEKCHY
nepeBipKy HAOYTTS BCTYNHHUKOM JIO aCIHipaHTypU KOMIETEHTHOCTEW Ta pe3yibTaTiB
HABYaHHS, 110 BU3HAYEHI CTAHJIAPTOM BHINOI OCBITH JJIA APYroro (MaricTepchbKoro)
P1BHSI BUIIIOI OCBITH.

Berynne ¢axoBe BHNpPOOYBaHHSI NPOBOAUTHLCH B TecToBiil ¢opmi 3a
HACTYITHUM MOPSIAKOM: JI0 KOXXHOTO 3aBJaHHS MPOTMOHYETHCS 4 BapiaHTH BiJIMIOBIIEH
(mTMCTpaKkTOpH), 3 SAKUX JIUIIEC OJWH TPABWJIbHWA. 3aBIaHHS BBAKAETHCS BUKOHAHUM
HEMPaBUJIbHO, SKIIO: a) I[I03HAYEHO HENpPaBWIbHY BIANOBIIb (JUCTPAKTOp); O)
MO3HAYE€HO J[Ba a00 Olibllie BapiaHTIB BIAMOBII (AUCTPAKTOPH), HABITh SIKIIO CEPEN
HUX € MMPaBUJIbHA BIJIMOBIIb (AUCTPAKTOP); B) BIANOBIAb HE MO3HAYEHO B3arasl.

Ex3amenariiine TtectyBanHs nependoadae 40 mnurtanb. OIIHIOBaHHS BIJIMOBII
BCTYITHUKA Ha KOXKHE 3 IMHTAaHb 3IIHCHIOETHCS 3a YpaxyBaHHSIM TaKhX HOPM Ta
KPUTEPIIB:

— TIepIIui piBeHb 25 TECTOBHX 3aBJaHb, KOJKHE 3 SKUX OILIHIOETHCS 110 2 Oana;

— JApyruii piBeHb 10 TECTOBHX 3aBAaHb, KOKHE 3 SIKMX OIIHIOEThCA 110 4 Oana;

— TpEeTiH piBeHb 5 TECTOBUX 3aBJaHb, KOXKHE 3 SIKUX OI[IHIOETHCS 110 6 OaiB;

3aranpHa OIIHKA 3a TECTYBaHHS MIJIPAXOBYETbCA SK CyMma OalliB HaOpaHHX
a0ITypIEHTOM 3a TpbOMa PIBHAMM 3a K00 ouiHoBaHHA 80-200 Gamnis.

MakcumanbHa KUIbKICTh 0aniB Ha BCTynHoMy icnuTi — 200 6aniB. OGpaxyBaHHS
3MIIACHIOETHCS aBTOMATUYHO CUCTEMOIO.

BeTynHuii 1cUT BBaXKAETHCS CKJIAICHUM 32 YMOBHU OTpUMaHHS abiTypi€eHTOM He
menie 100 GaniB, 110 BIJMOBIAA€ HIXKHIN MEXK1 OIIHKH 33/I0BUIHHOTO PIBHSI.

Pimenns npo 3apaxyBaHHS BCTYITHUKA Ha HAaBYaHHS puiiMaeThes [IpuitmanbHO0
KoMicielo YepHIBEIbKOTO HalllOHAIbHOTrO YHiBepcuTeTy iMeHi Opis denpkoBuya
BIJIMTOBITHO JI0 BCTAHOBJICHOI YHIBEPCUTETY JIIIEH31] 32 HAOpaHUM KOHKYPCHUM Oasiom
srimno 3 IlpaBunmamu mnpuiiomy 10 acmipanTypu YepHIBEIBKOTO HAIlOHATBEHOTO
yHiBepcuretry iMeHi IOpist denpkoBruya Ha 3100yTTS BUIIOI OCBITH CTYIEHS JOKTOpPA
dimocodii 'y 2025 pomi, 3arBepmxkeHoro Buenow pamoro  UepHIBEIBKOTO
HalloHanbHOro YHiBepcutery iMmeHi HOpis ®denpkoBuya 28 Oepe3ns 2025 poky,
npotokon Ne 4.



